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Indywidualne wzornictwo, najwyzsza efektywnos$¢ energetyczna i ekonomiczna
realizacja obiektow. Dzigki swoim systemowym technologiom i bogatemu
know-how firma Schuco oferuje projektantom i inwestorom zrownowazone
rozwigzania powtok budynkéw. W centrum jej zainteresowania pozostaje
cztowiek oraz jego potrzeba pozostawania w harmonii z naturg i technologia.
Wiecej informacji znajdziesz online: www.schueco.pl
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Portal e-biurowce.pl jest w catosci poswiecony rynkowi nieruchomosci biurowych w Polsce.
Jego najwazniejsza czes¢ stanowia prezentacje obiektéw biurowych oraz lokali biurowych
bedace nie tylko kompleksowym zrédtem informacji o inwestycjach biurowych powstajacych
w kraju, ale takze pomoca dla firm czy instytucji poszukujacych najlepszych lokalizacji.
Dodatkowo oferta portalu e-biurowce.pl wzbogacona zostata o baze firm wykonawczych,
doradczych, architektow, producentéw zwigzanych z branza.

Poza prezentacjami obiektéw biurowych oraz lokali biurowych na portal e-biurowce.pl
sktada sie rozbudowana czes¢ redakcyjna, ktora zawiera najswiezsze informacje z rynku
nieruchomosci biurowych, informacje o oddanych, budowanych i planowanych inwestycjach,
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Centralnie dla
ludzi i biznesu

+ 48 661990 995 | archicom.pl

. cityforum

Centrum Wroctawia, 5 min do Rynku
Certyfikacja LEED Gold

24 tys. m? biur i ustug

Realizacja | etapu - lipiec 2019
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PARTNERZY BRANZOWI

zy droga na skréty jest najlepsza z mozliwych? Im mniej zakretéw i wyzwan, tym lepiej?

Niekoniecznie. W kazdej dziedzinie mozna $lizga¢ sie po powierzchni lub sprébowac zajrzec¢

gtebiej, choc¢by z ciekawosci. Nie inaczej jest w biznesie. Rok 2018 pokazat jego ludzka twarz, przy
ktorej mniejsze znaczenie maja nawet rekordowe dane o podazy biur i wartosci transakcji (odsytam do
stron 10-12 i 15). Z pomoca ekspertow, ktdrzy przyjeli nasze zaproszenie do dyskusji, podsumowali$my
rynek biurowy z réznych perspektyw, wystrzegajac sie uproszczen ograniczajacych pole widzenia.
Dominujaca role czynnika ludzkiego dostrzegamy w twardych realiach — gdy na budowach brakuje
rak do pracy, najemcy powierzchni biurowych przescigaja sie w wyscigu po wykwalifikowanych
pracownikéw, a ochrona danych osobowych komplikuje zarzadzanie obiektami komercyjnymi. Sytuacje
w branzy budowlanej oceniaja na tamach naszego raportu m.in. Dyrektor Generalny Polskiego Zwiazku
Firm Deweloperskich Konrad Ptochocki i dr Damian Kazmierczak, Gtéwny Ekonomista Polskiego
Zwiazku Pracodawcoéw Budownictwa.

Za symboliczny zakret na drodze mozna uznac awans Polski do grupy gospodarek rozwinietych
(wedtug agencji FTSE Russell), jako pierwszego panstwa w Europie Srodkowo-Wschodniej. Byto to

z pewnoscig jedno z najwazniejszych wydarzen minionego roku, ktére jeszcze dtugo bedzie pretekstem
do rozmdéw o atrakcyjnosci inwestycyjnej naszego kraju. Artykut na ten temat rozpoczyna przeglad
inwestycji prowadzonych na najwazniejszych rynkach biurowych w Polsce. Zachecam w tym miejscu
takze do przeczytania wypowiedzi przedstawicieli wtadz samorzadowych i deweloperdw.

Biuro stato sie przestrzenig spotecznej i ekologicznej odpowiedzialnosci, budowania relacji
miedzyludzkich, taczenia pokolen, wspotpracy i manifestowania indywidualizmu. Jest dzi$ miejscem
otwartym na sztuke, promujacym tworcze myslenie. W biurze, tak jak i poza nim, chcemy czuc¢ sie
dobrze. Ciato w pierwszej kolejnosci transportuje informacje o cztowieku, dlatego tak wazne sg zdrowe
warunki pracy: poczawszy od ergonomii, przez akustyke pomieszczen (o ktérej na stronach 96-98
opowiada Pawet Polak ze Stowarzyszenia ,Komfort Ciszy”), po jako$¢ powietrza i dostep do zieleni.

Jaka przysztos¢ maja przed soba duze osrodki biurowe? Postep technologiczny to nieunikniony

znak czasu, konieczny do rozwoju gospodarki i podnoszenia poziomu jakosci zycia. Nadal beda

wiec rozwijane systemy certyfikacji budynkdéw. O najnowszych certyfikatach WELL szczegdtowo pisze
dr Anna Taczalska-Ryniak z Instytutu Projektowania Architektonicznego Politechniki Krakowskiej

(na stronach 100-101).

Na tym tle odradza sie mysl, ze w centrum jest i bedzie cztowiek. Ta mysl motywowata nas do pracy
nad tegorocznym wydaniem publikacji ,Polski rynek biurowy. Inwestycje. Architektura. Produkty”, ktore
oddajemy w Panstwa rece.

Zycze przyjemnej lektury
Joanna Kus
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REKORDOWY WYNIK
INWESTYCIJI W NIERUCHOMOSCI
KOMERCYJNE

Polska staje sie coraz atrakcyjniejszym wyborem
dla inwestorow, szczegdlnie tych zagranicznych,
bowiem w tym zestawieniu stanowig oni 98%
sposrod wszystkich podmiotéw na polskim rynku
nieruchomosci komercyjnych.

edtug analiz firmy doradczej JLL, opartych na transak-
cjach inwestycyjnych w sektorze nieruchomosci ko-
mercyjnych na polskim rynku, wartos¢ inwestycji do-
konanych w pierwszych trzech kwartatach 2018 r. jest poréwnywalna
do rezultatow osiggnietych przez caty rok 2017.
5 mld euro — taka taczna wartos¢ transakcji zostata przekroczona
w Polsce na poczatku pazdziernika 2018 r. Sektor handlowy z kon-
traktami na kwoty 2,1 mld euro pozostaje liderem w tym zestawieniu.
Za nim plasuja sie: sektor biurowy, w ktérym inwestycje szacuje sie
na ponad 2 mld euro; obiekty magazynowe o wartosci 800 mln euro
oraz hotele z suma prawie 70 mln euro. Prognozy specjalistéw za-
powiadaja rekord w historii rynku inwestycyjnego w Polsce — 6 mld
euro to szacowana wartos¢ umow sprzedazy na koniec 2018 r. we
wszystkich sektorach rynku nieruchomosci komercyjnych.
Zainteresowaniu rodzimym rynkiem sprzyjaja niskie stopy
procentowe, dobra sytuacja gospodarcza oraz pozytywne na-
stroje konsumenckie. Dzieki temu obserwujemy dynamiczny roz-
woj branzy nieruchomosci komercyjnych, rejestrowana jest re-
kordowa podaz, a azjatyccy inwestorzy m.in. z Korei Potudniowej,
Chin czy Malezji, z kazdym rokiem zwiekszaja swoja aktywnosc
nad Wista.
Dzieki swietnym wynikom Polska znalazta sie w gronie 25 naj-
bardziej rozwinietych swiatowych gospodarek, takich jak USA, Wiel-
ka Brytania, Niemcy czy Japonia. Agencja indeksowa FTSE Russell

70 mln euro

2,0 mld euro

Udziat poszczegdlnych sektoréw w wartosci wszystkich transakeji na rynku komercyjnym

przekwalifikowata nasz kraj z ,emerging markets” do ,developed
markets”. Decyzja weszta w zycie 24 wrzesnia 2018 r., w ten sposéb
Polska stata sie pierwszym krajem wéréd panstw Europy Srodkowo-
-Wschodniej zakwalifikowanym do grupy rynkéw rozwinietych.

Polskie FINN-y jako préba dopasowania do
europejskiego standardu

Inicjatywa ustawodawcza wprowadzajaca do polskiego systemu
prawnego przepisy regulujace powotywanie i dziatalnos¢ fundu-
szy typu REIT, zmienia swoja forme w postaci juz trzeciego pro-
jektu ustawy o inwestycjach w najem nieruchomosci, ktory tra-
fit do Sejmu. Zdaniem ekspertéw, dotychczasowy brak regulacji
prawnej REIT-6w, skutkuje ograniczeniem mozliwosci efektywne-
go inwestowania w nieruchomosci oraz pozbawia polski rynek
czynnika intensywnie stymulujacego jego rozwdj. Spotki specjal-
nego przeznaczenia lub fundusze inwestycyjne, dziatajagce w opar-
ciu o szczegolne regulacje, funkcjonuja na arenie miedzynarodo-
wej juz od wielu lat. Dzieki ich obecnosci odnotowuje sie bardzo
pozytywny wptyw na rozwdj sektora nieruchomosci komercyjnych,
przede wszystkim dzieki inwestowaniu srodkéw przez inwestorow
indywidualnych.

Pierwszy projekt ustawy o inwestycjach w najem nierucho-
mosci wptynat do Sejmu w pazdzierniku 2016 r. Gtéwne zatoze-
nia i cele ustawodawcy skupiaty sie na zwiekszeniu atrakcyjnosci

sektor handlowy

2,15 mld euro sektor biurowy

obiekty magazynowe

. hotele
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podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w sekto-
rze rynku nieruchomosci komercyjnych oraz wzroscie zaangazowa-
nia krajowego kapitatu prywatnego na tym rynku. Obecny projekt
w znaczacy sposob odbiega od istoty funkcjonowania oryginal-
nych podmiotéw typu REIT, pozbawiajac je wszechstronnosci in-
westycyjnej. Polski ustawodawca odrzucit rozwigzanie przyjete na
rozwinietych i dobrze funkcjonujacych rynkach kapitatowych, po-
zostawiajac mozliwos¢ inwestowania przez FINN-y jedynie w nie-
ruchomosci mieszkaniowe. Taka decyzja Ministerstwa Finanséw
uzasadniana jest zbyt wysokim ryzykiem inwestycyjnym, ktore
wynika ze zdominowania rodzimego rynku nieruchomosci komer-
cyjnych przez inwestoréw zagranicznych z duzo wiekszym kapi-
tatem. Zdaniem NBP konkurowanie nowo powotanych podmiotéw
z nieréwnym przeciwnikiem rodzi niebezpieczenstwo duzych strat
nie tylko dla inwestoréw, ale tez dla krajowego systemu bankowe-
g0, ktéry dla podmiotdéw typu FINN ma by¢ jednym ze Zrédet pozy-
skiwania kapitatu. Wydaje sie, ze polskie REIT-y w takiej formie nie
maja szans na intensywny rozwdj. Wedle czesci ekspertéw, z wyzej
wymienionej ustawy skorzysta przede wszystkim podmiot realizu-
jacy rzadowy program ,Mieszkanie Plus”.

Lifting polskiego rynku nieruchomosci
komercyjnych

Polska zyskata status lidera pod wzgledem dynamiki rozwoju rynku
nieruchomosci komercyjnych w CEE. Jeszcze do niedawna inwesto-
row przyciggata dostepnos¢ swietnie zlokalizowanych gruntéw pod
inwestycje — aktualnie, gdy wolna przestrzen ulegta znacznemu
zmniejszeniu, uwaga zostata przekierowana na obiekty wymagajace
modernizacji lub zmiany petnionej funkcji. Wedtug szacunkow JLL
druga mtodos¢ w stolicy moze zyska¢ ponad 100 budynkéw, w kt6-
rych oferowane beda powierzchnie biurowe, handlowe, rekreacyjne
i kulturalne. Miedzynarodowy trend opierajacy sie na placemakin-
gu, czyli tworzeniu miejsc, a nie realizowaniu budynkdéw, znajduje
odzwierciedlenie przede wszystkim na warszawskim rynku, pod po-
stacia m.in. Hali Koszyki czy zaczynajacej dziatalnos¢ z poczatkiem
2019 r. — Elektrowni Powisle.

Takie rewitalizacje zaktadaja nie tylko odnowienie starych obiek-
toéw i ich otoczenia, ale tworzg staty punkt biznesowego i kultural-
nego zycia miasta. Inwestorzy decydujg sie na odrestaurowanie
zabytkowych obiektéw pomimo czesto wiekszych kosztow takiej
inwestycji, w poréwnaniu do realizacji nowej nieruchomosci od

podstaw. Uzasadnione jest to uzyskaniem niepowtarzalnego stylu
takiego miejsca poprzez potaczenie historycznej zabudowy z nowo-
czesnym designem. Co mozemy znalez¢ w takich miejscach? Poczy-
najac od powierzchni biurowych, przez przestrzenie skupiajace lo-
kale gastronomiczne, handlowe i kulturalne, po czesci przeznaczone
na nieruchomosci mieszkalne lub mate hotele.

Czesciowy zakaz handlu w niedziele
z minimalnym wplywem na rynek
nieruchomosci

Wedtug raportu przygotowanego przez Cushman&Wakefield, podsu-
mowujacego Il kw. 2018 r,, wprowadzenie czesciowego zakazu han-
dlu w niedziele nieznacznie odbito sie na wynikach rynku nieru-
chomosci handlowych. Wedtug specjalistéw planowana podaz na
koniec biezacego roku powinna osiagna¢ rekordowy, na tle ostat-
nich trzech lat, poziom — ok. 490 000 mkw. tgczna wartos¢ inwesty-
cji w 2018 r,, ktéra na poczatku pazdziernika osiggneta kwote 5 mld
euro, zawdzieczamy w bardzo duzej mierze sektorowi handlowemu
— wolumen transakcji wynidst 2,15 mld euro, co stanowi 45% wszyst-
kich transakcji na rynku. Wedtug analiz firmy doradczej JLL, opartych
na transakcjach inwestycyjnych w sektorze nieruchomosci komer-
cyjnych na polskim rynku, dynamicznie rozwijajace sie technolo-
gie oraz ciggty wzrost popularnosci branzy e-commerce, pozwalaja
prognozowac duze zmiany na rynku nieruchomosci komercyjnych.
Od kilku lat obserwujemy intensywna ewolucje handlu, ktéra w naj-
blizszym czasie przyniesienie prawdopodobnie wiecej zmian niz
w przeciagu kilku ostatnich dziesigcioleci. Wszystkie osoby dziata-
jace w branzy beda musiaty sie przygotowac na czas ciagtej analizy
oraz dostosowywania sie do rosnacych potrzeb i wymagan kupuja-
cych. Galerie handlowe powoli zaczynaja przeobrazac sie w miejsca,
do ktérych ludzie przychodza nie tyle w celu zrobienia zakupdw, co
po korzystanie z rozrywki, licznych ustug oraz doradztwa.

Konsultacje w sprawie opodatkowania zbycia
nieruchomosci komercyjnych

Ministerstwo Finanséw prowadzi konsultacje dotyczace ustalenia
kwalifikacji podatkowej zbycia nieruchomosci komercyjnych. Ich
podjecie zostato uzasadnione niewystarczajagca precyzja przepi-
séw oraz niejednolita praktyka organéw podatkowych wobec przed-
siebiorcdéw dziatajacych w branzy. Od dawna widoczna jest po-
trzeba opracowania kompletnego i precyzyjnego zbioru zasad, na
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podstawie ktérych podatnicy byliby w stanie klasyfikowa¢ przed-
miot transakcji w zakresie nieruchomosci komercyjnych dla celéw
opodatkowania, tj. okresli¢, kiedy zbycie nieruchomosci komercyj-
nej stanowi zbycie catego przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej
czesci z opodatkowaniem PCC, a kiedy nieruchomosci komercyjnej
jako towaru, opodatkowanej podatkiem VAT.

Gtownymi zatozeniami konsultacji Ministerstwa Finanséw sa:
ochrona uczciwych podatnikéw oraz skutek w postaci braku pod-
staw do kwestionowania poprawnosci rozliczenn w odniesieniu do
klasyfikacji przedmiotu transakcji dla celéw VAT w odniesieniu do
nieruchomosci komercyjnych. Szczegdlng wage ma rozréznienie
okolicznosci, w ktérych zbycie/nabycie podlega opodatkowaniu VAT
oraz w jakich stanowi czynnos¢, do ktérej nie stosuje sie przepisow
ustawy o podatku od towardw i ustug.

Wiele sporéw koncentruje sie na prawidtowym sposobie wyktad-
ni pojecia przedsiebiorstwa z art. 6 pkt 1 ustawy o VAT oraz pojecia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, zdefiniowanego w art. 2 pkt
27e tej ustawy. Pojawiaja sie rdwniez sygnaty o praktykach, w ktd-
rych organ podatkowy z moca wsteczng uznaje niestusznosc zbycia
nieruchomosci komercyjnej jako towaru, co pociaga za soba konse-
kwencje wobec zbywcédw. Warto zasygnalizowa¢, ze problem potra-
fi zyska¢ na znaczeniu w sytuacji, gdy inwestycja byta prowadzona
przez rozwiazang juz spotke celowa.

Przysztos$é nieruchomosci komercyjnych
w Europie

Eksperci Deloitte, w marcu 2018 r.,, przygotowali prognozy ukazuja-
ce najbardziej prawdopodobny scenariusz dotyczacy rozwoju rynku
nieruchomosci komercyjnych. Duza role odegra¢ ma rozwdj tech-
nologii — w pracy biurowej znacznie czesciej beda wykorzystywane
dane, a samo wykonywanie zadan stanie sie w wiekszym stopniu
dziataniem zdalnym, co wptynie na zapotrzebowanie na powierzch-
nie biurowe, ich wyposazenie i infrastrukture. Zmienia sie rowniez
charakterystyki poszczegdlnych zawoddw, popyt na niektére z nich
oraz formy pracy. Spadnie potrzeba zatrudniania pracownikéw fi-
zycznych, ktérzy nie posiadajg zaawansowanej wiedzy technicznej.

Coraz wieksza popularnoscia ciesza sie przestrzenie coworRin-
gowe, ktére ze wzgledu na nizsze koszty wynajmu oraz dostep do
spotecznosci sg szczegdlnie atrakcyjne dla matych, rozwijajacych
sie firm, w ktorych tatwo o nawigzanie nowych kontaktéw. Jest to
tez Swietne pole do wzajemnej wymiany pomystéw, nawigzywa-
nia wspotpracy miedzy firmami oraz szansa na rozszerzenie swo-
jej dziatalnosci.

Na skutek rozwoju branzy e-commerce zmniejszy sie popyt na
nieruchomosci handlowe. Praca posrednikéw na rynku straci na
wartosci ze wzgledu na mozliwos¢ prowadzenia zautomatyzowa-
nych i bezposrednich negocjacji miedzy podmiotami. Transakcje
dotyczace nieruchomosci beda czesto opierac sie na technologiach
typu blockchain, co zmniejszy zapotrzebowanie na wszelkiego ro-
dzaju posrednictwo.

Raport Deloitte nie przedstawia przysztosci rynku polskich nieru-
chomosci komercyjnych w taki sposéb, w jaki najchetniej widzieliby
go inwestorzy, jednak takie wizualizacje daja impuls do kreatywnych
zmian, odpowiadajacych na potrzeby jego uczestnikéow. Odpowied-
nie przygotowanie do dynamicznie zmieniajacych sie wymagan
i preferencji firm oraz ich pracownikéw, powinno stanowic priorytet
dla przedsiebiorcéw tworzacych branze komercyjna.

Konrad PLOCHOCKI

Dyrektor Generalny
Polskiego Zwiazku Firm
Deweloperskich

PZIaD

Polski Zwigzek Firm Dewelopersiich
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Ryzykownie wysoki popyt na ustugi budowlane

dr Damian KAZMIERCZAK

Gtéwny ERonomista Polskiego Zwigzku Pracodawcdw Budownictwa

ok 2018 minat pod znakiem rekordowe-
Rgo popytu na ustugi budowlane ze stro-
ny publicznych i prywatnych inwesto-
row, do czego przyczynita sie kumulacja prac
przy realizacji projektéw infrastrukturalnych
wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych oraz
hossa na rynku budownictwa mieszkaniowego
i nieruchomosci komercyjnych. Sprzyjajaca ko-
niunktura nie wptyneta jednak pozytywnie na
wyniki finansowe firm budowlanych.
Spietrzenie robot na terenie catego kra-
ju doprowadzito do bezprecedensowego
wzrostu cen surowcéw, materiatéw i ustug
podwykonawczych, czego nie byli w stanie
przewidzie¢ nawet najbardziej doswiadcze-
ni uczestnicy rynku budowlanego. W kon-
sekwencji wiele przedsiebiorstw zaczeto
generowac straty, czes¢ z nich balansuje na
krawedzi rentownosci, a inne s3 zmuszo-
ne obniza¢ swoje prognozy wzgledem osia-
ganych zyskéw. Pogarszajaca sie kondycja
firm jest wyjatkowo grozna dla catego sek-
tora funkcjonujacego w oparciu o sie¢ pota-
czonych ze soba tancuchéw budowlanych,
w ktorych spadek rentownosci i ptynnosci
jednego podmiotu zaburza sytuacje finan-
sowa kolejnego. Problem ten jest szczegdl-
nie widoczny w firmach zaangazowanych

w realizacje dtugoterminowych kontraktéw
infrastrukturalnych na zlecenie inwesto-
ra publicznego, ktére nie przewiduja efek-
tywnych mechanizméw dostosowujacych
wynagrodzenie wykonawcoéw do rosnacych
kosztow materiatéw i ustug w okresie reali-
zacji projektu. Do tego dochodza ogromne
trudnosci przedsiebiorstw z brakiem pra-
cownikéw fizycznych i wykwalifikowanych,
narastajaca presja ptacowa oraz zaostrzenie
polityki kredytowej i gwarancyjnej ze strony
instytucji finansowych, ktére uwzgledniaja
rosnaca ekspozycje sektora budownictwa na
ryzyko operacyjne i rynkowe. Kumulacja po-
wyzszych probleméw prowadzi do opdznien
w realizacji wielu projektéw inwestycyjnych,
a takze przypadkéw opuszczenia placéw bu-
dowy przez wykonawcoéw i podwykonawcodw
za cene wysokich kar umownych. W najbliz-
szej przysztosci przedsiebiorstwa budowlane
beda musiaty mierzy¢ sie tez z negatywnymi
skutkami drozejacej energii elektrycznej oraz
dodatkowymi kosztami zwigzanymi z funk-
cjonowaniem nowego systemu zabezpiecze-
nia emerytalnego.

Ostrozna polityka cenowa

Nalezy jednak podkresli¢, ze w ostatnim
czasie firmy wykonawcze zaczety prowadzic¢

POLSKI RYNEK BIUROWY

wyjatkowo ostrozng polityke cenowa, co wy-
nika z ich bardziej restrykcyjnego podejscia
do wyceny ryzyka dalszego wzrostu kosztow
realizacji inwestycji publicznych przy bra-
ku sprawnie dziatajacych klauzul walory-
zacyjnych. Wielu generalnych wykonawcow
wycofuje sie z przedtuzajacych sie postepo-
wan przetargowych bez ztozenia podpisu na
kontrakcie, nie sktada zadnych ofert w tocza-
cych sie przetargach lub ich oferty znacz-
nie przekraczaja niedoszacowane budzety
inwestorskie, a takze podpisuja tylko takie
kontrakty, w ktérych prawdopodobienstwo
poniesienia straty jest stosunkowo niewiel-
kie. Taka postawa pozwala z wiekszym opty-
mizmem patrze¢ na kondycje catej branzy
w perspektywie najblizszych 2-3 lat.

Wspétpraca z prywatnymi
inwestorami

W zdecydowanie lepszej sytuacji sa przedsie-
biorstwa prowadzace bardziej zdywersyfiko-
wang dziatalnos¢, ktérych potencjat wyko-
nawczy pozwala na nawigzanie wspétpracy
z prywatnymi inwestorami, na przyktad na
rynku budownictwa mieszkaniowego lub na
notujacym imponujace wyniki rynku nieru-
chomosci  komercyjnych. Krétkoterminowe
kontrakty w obszarze budownictwa kubatu-
rowego uchodzg w obecnych okolicznosciach
rynkowych za bardziej bezpieczne i dochodo-
we w poréwnaniu z kontraktami infrastruk-
turalnymi realizowanymi na zlecenie publicz-
nych zamawiajacych. Po pierwsze firmom
wykonawczym jest tatwiej uwzgledni¢ wzrost
kosztéow na rynku budowlanym przy oferto-
waniu krétszych kontraktéw. Po drugie inwe-
storzy prywatni bardziej uczciwie dzielg sie
z wykonawcami ryzykiem realizacji projektu
inwestycyjnego i wykazuja sie wieksza ela-
stycznoscia przy rozwiazywaniu problemow
powstatych na etapie budowy obiektu.

Kontynuacja hossy?

Kontynuacja hossy w segmencie budownic-
twa komercyjnego bedzie zalezata nie tylko
od szybkiego tempa wzrostu polskiej gospo-
darki i rekordowo niskich stép procentowych
w Europie, ale réwniez od zaangazowania firm
budowlanych, bez ktérych nie powiedzie sie
realizacja nowych inwestycji. Organy pan-
stwowe powinny wiec zadbac¢ o stworzenie
odpowiednich ram instytucjonalno-praw-
nych, ktére poprawia efektywnos¢ funkcjo-
nowania firm budowlanych, przyczynia sie do
utrzymania doskonatej koniunktury w sekto-
rze budownictwa i do zachowania sprzyjaja-
cego klimatu inwestycyjnego.
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Dobry rok dla branzy nieruchomosci komercyjnych

Daniel DRAGA
Cztonek Zarzgdu Grupy Kapitatowej Cavatina

ynamiczny rozwéj — tak wypada pod-

sumowac 2018 rok na rynku nierucho-

mosci komercyjnych w Polsce. Doty-
czy to szczegblnie spoétki Cavatina Holding S.A,
ktéra na fali ubiegtorocznych sukceséw ogta-
sza ambitne plany na przysztosc.

Miniony rok byt wyjatkowym czasem dla
branzy nieruchomosci komercyjnych. Polska
stata sie baza ekspansji wielu duzych dostaw-
cOw z sektora ustug dla biznesu oraz sektora
IT i nowoczesnych technologii. Byt to jeden
z kluczowych czynnikéw wptywajacych na roz-
woj branzy. Réwniez dla polskiej Grupy Kapita-
towej Cavatina Holding S.A. byt to okres bardzo
intensywny i pomyslny.

Cavatina Holding S.A. jest jednym z liderow
rynku nieruchomosci komercyjnych. Opiera
sie wytacznie na polskim kapitale i moze sie
pochwali¢ portfelem projektéw o powierzchni
500000 mkw., ktére zamierza zrealizowa¢ do
2022 r. Od momentu rozpoczecia dziatalnosci
operacyjnej w 2015 r. inwestorowi udato sie
0siggna¢ niebywata skutecznos¢ i dynamike
rozwoju, czego Swiadectwem jest 7 nowych
projektow w najwiekszych miastach Polski, ta-
kich jak Krakéw, Warszawa czy Wroctaw.

Cavatina imponuje tempem realizacji in-
westycji oraz sprawnej ich komercjalizacji.
Jest najszybciej rozwijajaca sie firma w branzy,

ktéra dzieki know-how jej kadry zarzadzajacej
skutecznie konkuruje z europejskimi liderami.
Nie ogranicza sie przy tym do krajowego rynku,
juz otworzyta m.in. oddziaty zagraniczne w Ber-
linie i Londynie, ktére pracuja obecnie nad po-
zyskaniem nowych projektéw inwestycyjnych
na rynkach zagranicznych.

Realizacje Grupy Kapitatowej Cavatina wy-
rozniaja sie architektura, jakoscia oraz konku-
rencyjnymi cenami. Jest to mozliwe dzieki uni-
katowemu modelowi dziatania, ktéry opiera
sie na konsekwentnym budowaniu rozlegtych
kompetencji wewnatrz Grupy. Umozliwiaja one
samodzielne, niezalezne prowadzenie inwe-
stycji poczawszy od akwizycji nieruchomosci,
przez projektowanie, generalne wykonawstwo
w zakresie budownictwa i fit-out, az po komer-
cjalizacje. Inwestor posiada wtasna pracownie
projektowa, zapewniajaca kompleksowa ob-
stuge klienta.

To byt dobry rok

Spektakularnym sukcesem Cavatiny w 2018 r.
byto zwyciestwo w finale miedzynarodowe-
go konkursu International Property Awards
w Londynie. Jest to prestizowa, szeroko roz-
poznawalna w Europie i na $wiecie, nagroda.
Obiekt biurowy Chmielna 89, ktéry realizowany
jest przez Grupe w centrum Warszawy, otrzymat
tytut Najlepszej Miedzynarodowej Realizacji
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Biurowej (Best International Office Develop-
ment). Budynek uzyskat najwyzsze noty od
jury, w sktad ktérego weszto ponad 80 eksper-
tow branzowych. Ocenie podlegaty: projekt,
jakos¢ wykonania, obstuga klienta, innowacje,
oryginalnosc oraz kwestie srodowiskowe.

To bardzo duze wyréznienie, ktére dowodzi,
ze réwniez w Polsce inwestycje deweloperskie
realizowane sa na Swiatowym poziomie. Te-
goroczne International Property Awards byto
jubileuszowa, 25. edycja konkursu, w ktorym
oceniano inwestycje ze wszystkich regionow
Swiata — Europy, USA, krajow arabskich, Afryki,
Ameryki tacinskiej, Azji i Pacyfiku.

Kingfisher, Kimberly Clark, Gigaset, Do-
tPay, Regus, Delphi Technologies czy Aptiv —
to tylko niektore sposrod firm, ktére wybraty
obiekty biurowe Cavatiny na swoje siedziby
w minionym roku. Inwestor podpisat ponad
40 umow najmu na taczna powierzchnie po-
nad 40000 mkw. i juz zapowiedziat, ze w 2019 r.
podwoi te liczbe. Petne wsparcie w procesach
obstugi zapewnit wewnetrzny departament
projektowy oraz wtasny dziat obstugi fit-out.
Sprawna obstuga przygotowania i budowy
aranzacji to czynnik doceniany przez klientow
na coraz bardziej wymagajacym rynku.

Na podstawie wstepnych skonsolidowa-
nych danych finansowych za 2018 r, Grupa
Kapitatowa Cavatina Holding S.A. osiagneta
ok. 20000000 zt przychoddéw ze sprzedazy,
ksztattujac wynik finansowy netto na poziomie
100000000 zt.

Ekspansja w nowych lokalizacjach,
rozwdéj Grupy i jej plany

W 2019 r. grupa Cavatina odda do uzytku po-
nad 75000 mkw. nowej powierzchni klasy A
w Warszawie, Krakowie i Wroctawiu. Zwigeksza
sie takze liczba inwestycji w przygotowaniu,
startujg m.in. nowe projekty wielofunkcyjne
w Katowicach, Bielsku-Biatej czy Gdansku,
0 tacznej powierzchni uzytkowej przekraczaja-
cej 150000 mkw. A to dopiero poczatek — na
horyzoncie inwestora jest takze miasto tédz.

Do konca 2022 r. Cavatina planuje zwiek-
szy¢ portfel zrealizowanych inwestycji do
500000 mkw.

Skala naszego dziatania i dynamiczny
wzrost wymagajg ciggtego zwiekszania efek-
tywnosci — obecnie zatrudniamy ponad 130
0s6b — specjalistéw z branzy nieruchomosci,
inzynieréw, projektantéw i architektéw. Wdra-
zane sq takze nowe procedury majqce na celu
usprawnienie pracy naszej organizacji, ogra-
niczenie ryzyka w dziataniach operacyjnych,
a takze polepszenie jakosci obstugi Rlientow
— komentuje Daniel Draga, Cztonek Zarzadu
Grupy Kapitatowej Cavatina.

Rynek inwestycyjny w sektorze biurowym

Michat STEPIEN
Associate w Dziale Doradztwa Inwestycyjnego, Savills

ktywnos¢ inwestoréw na europej-

skim rynku nieruchomosci byta

w 2018 r. wysoka, cho¢ po bardzo
intensywnym 2017 r. widoczne byto pew-
ne spowolnienie, szczegdlnie w okresie let-
nim. Wedtug statystyk REAL Capital Ana-
lytics, wolumen transakcji inwestycyjnych
w Europie w 2018 r. szacowany jest na po-
ziomie blisko 278 mld euro, co odzwiercia-
dla okoto 15% spadek w relacji do analogicz-
nego okresu w 2017 r. Zrédet spowolnienia
nalezy dopatrywac sie w co najmniej kilku
zjawiskach. Utrzymujacy sie dos¢ dtugo wy-
soki popyt na nieruchomosci komercyjne
na wiodacych rynkach Europy Zachodniej,
w potaczeniu z ograniczong podaza nowych
obiektow, doprowadzit zarébwno do znacz-
nego wzrostu czynszéw, jak i kompresji stép
kapitalizacji, co spowodowato, ze ceny nie-
ruchomosci na wiodacych rynkach osiagne-
ty swoj gérny putap. Kapitatu inwestycyjne-
go na rynku jest nadal duzo, jednak coraz
trudniej o produkt dobrze wpisujacy sie
w kryteria zakupowe inwestora.

Aktywnosc¢ inwestoréw w ostatnim kwar-
tale 2018 r. byta wysoka. Pozytywny senty-
ment byt wyraznie odczuwalny na pazdzier-
nikowych targach EXPO REAL w Monachium,

ktore w 2018 r. odwiedzita rekordowa liczba
uczestnikow. Dobre nastroje przetozyty sie
na wysoki wolumen transakcji inwestycyj-
nych w IV kw. 2018 r. Spodziewamy sie, ze
w 2019 r. utrzyma sie jeszcze dobra koniunk-
tura na rynku inwestycyjnym w Europie,
cho¢ prawdopodobnie wolumen transakcji
odzwierciedli lekkie spowolnienie.

W sytuacji, gdy z réznych stron $wiata
dochodzg sygnaty o nadchodzacym spowol-
nieniu, inwestorzy nieco ostrozniej podcho-
dza do zakupdw, przyjmujac coraz czesciej
strategie ,czekaj i obserwuj”. Jednoczesnie,
na rynku pozostaje dos$¢ duzo kapitatu, kto-
ry poszukuje wtasciwego produktu, zarowno
z punktu widzenia wyceny aktywow, jak i dy-
wersyfikacji sektorowej oraz geograficznej
portfeli inwestycyjnych. W takim otoczeniu
niewatpliwie moga skorzysta¢ pewne loka-
lizacje, takie jak Europa Srodkowo-Wschod-
nia czy tez nieco mniejsze rynki europejskie,
jak np. Belgia, Portugalia, Irlandia. W szcze-
gblnosci, jesli oferuja nieco bardziej racjo-
nalne poziomy zwrotu z inwestycji.

Sektor powierzchni biurowych w Polsce
jest doskonatym przyktadem rynku, ktory
nadal stwarza bardzo korzystne warunki do
inwestowania. Wynika to z kombinacji kilku
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czynnikéw. W ciggu ostatnich kilku miesiecy
moglismy obserwowa¢ wyrazna kompresje
stop kapitalizacji, szczegélnie w sektorze
prime, jednakze poziom stép zwrotu w dal-
szym ciagu oferuje pewna premie w relacji
do wiodacych rynkéw Europy Zachodniej.
Jednocze$nie, popyt na powierzchnie biu-
rowe uzyskuje rekordowe poziomy, nape-
dzajac aktywnos¢ deweloperdw, ktorzy
dostarczaja dobrej jakosci produkt, w naj-
bardziej popularnych lokalizacjach. Staty
naptyw nowej podazy utrzymuje w ryzach
poziom czynszéw, ktéry w Polsce nie ulegt
znaczacym zmianom od dtuzszego czasu
i pozostaje relatywnie niski. Co to oznacza
dla inwestorow?

Ot6z pomimo kompresji stép zwrotu,
relatywnie niski poziom czynszéw przekta-
da sie na atrakcyjny poziom cen nierucho-
mosci, w przeliczeniu na metr kwadratowy
powierzchni najmu. Ponadto dewelope-
rzy musza zmierzy¢ sie z presja rosnacych
kosztow budowy, co daje pewne przestan-
ki dla podniesienia czynszéw, a to z kolei
zapewnia inwestorom dodatkowy komfort.
Nawet niewielki wzrost czynszéw w skali
roku, przy odpowiednio dtugich umowach
najmu pozwoli wtascicielowi nieruchomo-
sci wygenerowa¢ warto$¢ dodana podczas
rekomercjalizacji, a jednoczesnie jest bu-
forem bezpieczenstwa dla ewentualnej de-
kompresji stop kapitalizacji. Jesli dodamy
do tego dynamike rozwoju infrastruktury,
urbanizacje badz rewitalizacje duzych ob-
szaréw tkanki miejskiej oraz inne czynniki
demograficzne i ekonomiczne, okazuje sie,
ze sektor nieruchomosci biurowych w Pol-
sce ma niezwykle duzo do zaoferowania
inwestorom.

Atrakcyjnos¢ polskiego rynku nierucho-
mosci potwierdzaja statystyki. W 2018 r. na
polskim rynku nieruchomosci zainwestowa-
no ponad 7,2 mld euro, co przektada sie na
blisko 40% wzrost w relacji do 2017 r., ktéry
woéwczas przy wolumenie 5 mld euro byt dla
Polski rokiem rekordowym. Blisko 40% wolu-
menu stanowity transakcje w sektorze biuro-
wym, z ktorych 2/3 dotyczyty nieruchomosci
zlokalizowanych w Warszawie. Stopy kapita-
lizacji dla najlepszych obiektéow biurowych
w Warszawie ksztattuja sie na poziomie ok.
4,75%, w miastach regionalnych zas$ ok. 6%.
Spodziewamy sie, ze dobra koniunktura na
rynku inwestycyjnym w Polsce utrzyma sie
w 2019 r, a liczne przewagi konkurencyjne
rynku biurowego w Polsce beda nadal sil-
nym magnesem dla zagranicznego kapitatu
inwestycyjnego.
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Najemca w biurowym swiecie. Czego szuka, a co moze dostac¢?

Artur SUTOR
Partner, Dyrektor dziatu reprezentacji najemcdw biurowych w firmie Cresa Polska

ynek nieruchomosci biurowych w Pol-
Rsce rozwija sie bardzo dynamicznie
zarbwno w Warszawie, jak i miastach
regionalnych. Istotne zmiany jakosciowe i ilo-

Sciowe ida w parze z dojrzewaniem rynku,
a takze coraz wieksza swiadomoscia najemcow.

Najemca w Polsce na przetomie

2018 i 2019 r. — dos$wiadczony

i wymagajacy

Zdecydowana wiekszo$¢ najemcow w Polsce to
firmy posiadajace doswiadczenie w wynajmo-
waniu powierzchni biurowej. Niektére maja juz
za soba od 2 do 4 petnych cykli najmu, wspot-
pracuja z firmami doradczymi i planuja kolejne
posuniecia na kilka lat do przodu.

Najemcy stawiaja przed wynajmujacymi
coraz wyzsze wymagania w zakresie standar-
du wykonczenia biur, ich obstugi i lokalizacji,
poniewaz atrakcyjne biuro pozwala pozy-
ska¢ i zatrzymac¢ najbardziej wartosciowych
pracownikéw.

Czym kieruja sie doswiadczeni
najemcy?
Silna presja rynku pracy sprawita, ze przy wy-
borze lokalizacji, najemcy coraz czesciej biora
pod uwage potrzeby pracownikéw. Firmy, ktére
chca zatrudnia¢ najbardziej utalentowanych
specjalistow, musza zaoferowa¢ im miejsce
pracy zapewniajace doskonaty dojazd, w tym
komunikacja miejska. To z kolei przektada sie
na rosnace zapotrzebowanie na biura w $ci-
stych centrach miast.

Najemcy poszukujacy powierzchni biurowej
w atrakcyjnych lokalizacjach musza liczy¢ sie
z wysokimi czynszami, a nawet trudnosciami
ze znalezieniem odpowiedniego biura. Firmy,

ktére sa w stanie przyciaggna¢ pracownikéw
do stabszych lokalizacji, maja obecnie wiek-
sze mozliwosci wyboru sposrod budynkéw
biurowych dostepnych zaréwno w Warszawie,
jak i na rynkach lokalnych. Wysoko$¢ czynszu
wptywa na podejmowane decyzje, aczkolwiek
w mniejszym stopniu niz w latach poprzednich.

Aktualna pozycja negocjacyjna
najemcoéw

Warszawa jest obecnie rynkiem zréznicowa-
nym pod wzgledem réwnowagi podazowo-
popytowej. Po dobrych dla najemcédw latach
2015-2017, rok 2018 przynidst kilka istotnych
zmian. Podaz powierzchni biurowej utrzyma-
ta sie na wysokim poziomie, ale zaintereso-
wanie najlepszymi lokalizacjami przekroczyto
przewidywania analitykow. Najemcy, ktorzy
chcieliby wynaja¢ powierzchnie w centrum
miasta w 2019 r., maja bardzo ograniczony wy-
bér. W znacznie lepszej sytuacji sa firmy, ktore
moga zaczekac z decyzja o przeprowadzce do
2020 r,, gdy oddane zostana do uzytku wiezow-
ce wokoét Ronda Daszynskiego.

Rynki regionalne réowniez odnotowuja wy-
soki wzrost podazy powierzchni biurowej. Jed-
nak w Tréjmiescie i we Wroctawiu jest on nie-
wystarczajacy w stosunku do popytu. Poznan,
Krakéw i t6dz znajduja sie obecnie w fazie
wiekszej rownowagi popytu i podazy.

Wptywa na to zbyt mata dostepnos¢ prze-
strzeni coworkingowych, ktére umozliwityby
przeczekanie firmom planujacym przepro-
wadzke do budynkéw pozostajacych w budo-
wie. Udziat coworkéw w rynku biurowym nie
przekracza obecnie 5%, a koszt ich wynaj-
mu oscyluje miedzy 200 a 300% sredniego
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kosztu najmu powierzchni tradycyjnej. Niektd-
rzy najemcy sa jednak w stanie zaptaci¢ wyz-
szy czynsz za elastycznos¢, jaka gwarantuje im
najem krétkoterminowy.

Doswiadczeni najemcy juz zaczynaja nego-
cjowa¢ umowy najmu biur, do ktérych mogliby
sie przeprowadzi¢ w pierwszej potowie 2021 r.
Dzieki temu moga nie tylko negocjowac wyso-
kos¢ czynszu, ale tez uzyskac od wynajmujace-
go wiele dodatkowych ustepstw.

Przedmiotem negocjacji moga by¢ miejsca
parkingowe, wybdr operatora sitowni czy loka-
lu gastronomicznego znajdujacego sie w biu-
rowcu, a takze umieszczenie logo firmy na bu-
dynku, wybor pietra i wystrdj czesci wspolnych.

Im wczesniej najemca zaczyna negocjacje
i im wieksza powierzchnie zamierza wynajac¢,
tym szerszy zakres rozwiazan, na ktére moze
wptynac. W przypadku budynkéw bedacych
dopiero na etapie projektowania, mozliwe jest
na przyktad zlecenie budowy sali konferen-
cyjnej wewnatrz obiektu. Dzigki rozpoczeciu
odpowiednio wczesnie negocjacji w sprawie
przedtuzenia najmu lub ekspansji, mozna
wptynac takze na kwestie, ktére nie zostaty
uwzglednione w pierwotnie zawartej umowie.

Przednajem, czyli planowanie
dtugoterminowe

Biurowce bedace na etapie projektowania
przyciagaja najemcéw doswiadczonych i pew-
nych swej pozycji rynkowej. To wytrawni gracze,
ktérzy sa o jeden cykl najmu przed konkuren-
cja dzieki umowom przednajmu. Rozmowy za-
Czynaja na najwczesniejszym mozliwym etapie
— gdy deweloper dopiero stara sie 0 pozwo-
lenia i finansowanie budowy. Kazdy najemca
jest dla niego wéwczas niezwykle cenny, po-
niewaz podpisanie umowy przednajmu pozwa-
la zmniejszy¢ ryzyko inwestycyjne i tym samym
— obnizy¢ koszty kredytowania.

Przednajem stwarza niepowtarzalng mozli-
wos¢ wynegocjowania optymalnych warunkéw
najmu, w tym takze czesciowego zwrotu kosz-
téw operacyjnych na rzecz firmy oczekujacej
na powstajacy dopiero biurowiec.

Firmy coraz czesciej zaczynaja mysle¢ o no-
wej siedzibie na 3-4 lata przed koricem obo-
wigzywania dotychczasowej umowy. Decydujac
sie na dopiero planowany budynek, musza
wzig¢ pod uwage swoj rozwdj i potrzeby loka-
lowe w perspektywie co najmniej 10 lat. Z tego
wzgledu przednajem staje sie domeng korpo-
racji obecnych na rynku od dtuzszego czasu.
Przedsiebiorstwa, ktére dopiero wchodza na
rynek, podchodza do niego ostrozniej, ale one
takze mogtyby na nim wyraznie zyskac.

ZMIANY W PRAWIE BUDOWLANYM

Od kilku lat w Polsce trwaja rzadowe prace nad reforma przepisow dotyczacych
procesu inwestycyjnego oraz mozliwosci zagospodarowania nieruchomosci.

Potrzeba wprowadzenia zmian

Postepowanie administracyjne rozpoczynajace proces inwestycyjny
jest obecnie mocno sformalizowane i czasochtonne, co niejedno-
krotnie prowadzi do opdznien w realizacji inwestycji. Obecnie uzy-
skanie samego pozwolenia na budowe, poprzez zatwierdzenie pro-
jektu budowlanego, moze trwac kilka miesiecy lub nawet kilka lat
(np. w przypadku, gdy nieruchomos¢, na ktérej planowana jest in-
westycja, nie zostata objeta miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego).

Wychodzac naprzeciw inwestorom i deweloperom, polski rzad
prowadzi od kilku lat prace nad reformga przepiséw dotyczacych
procesu budowlanego. Gtéwnym zatozeniem reformy jest zaréwno
uproszczenie postepowania przed urzedem, jak i jego znaczne od-
formalizowanie. Poczatkowo planowano wprowadzi¢ catosciowg re-
gulacje dotyczaca procesu inwestycyjnego w postaci Kodeksu urba-
nistyczno-budowlanego, ktéry w swym zatozeniu miat catkowicie
zrewolucjonizowa¢ postepowanie inwestycyjne, znacznie je przy-
spieszajac i usprawniajac.

Nie tylko ustawa — zmiany w rozporzadzeniu
o warunkach technicznych

Po wielu latach pracy, rzad ostatecznie zaniechat prac nad projek-
tem Kodeksu, nowelizujac poszczegélne ustawy zwigzane z proce-
sem inwestycyjnym, w tym m.in. przepisy o planowaniu i zagospoda-
rowaniu przestrzennym, przepisy Prawa budowlanego oraz niektére
ich akty wykonawcze. Ponadto wprowadzono tzw. specustawe
mieszkaniowa (dotyczaca tylko i wytacznie inwestycji mieszkanio-
wych), ktéra ma z zatozenia przyspieszy¢ procedury poprzedzajace
uzyskiwanie pozwolenia na budowe budynkéw mieszkalnych, wta-
snie w przypadku braku planu zagospodarowania przestrzennego.

Zmiany dotknety takze inwestycje o charakterze komercyjnym
(biurowym). Najwiekszej nowelizacji doczekaty sie przepisy roz-
porzadzenia Ministra Infrastruktury w sprawie warunkéw
technicznych, jakim powinny odpowiadaé¢ budynki i ich
usytuowanie (warunki techniczne).

Warunki techniczne stanowia swego rodzaju wytyczne dla twoér-
céw projektu budowlanego (w tym zakresie parametréw tech-
nicznych budynku i zagospodarowania terenu). Co prawda zmia-
na przedmiotowych wytycznych (odstapienie od nich) jest mozliwa,
jednakze tylko i wytacznie w wyniku uzyskania uprzedniej zgody
wyrazonej przez wtasciwego ministra do spraw budownictwa oraz
przez wtasciwy organ architektoniczno-budowlany.

Zmiany istotne z punktu widzenia inwestycji
(takze biurowych)

Zakres niniejszego artykutu nie pozwala na catosciowe opisanie
wszystkich wprowadzonych zmian, dlatego wskazane zostang tylko
te najbardziej relewantne z praktycznego punktu widzenia procesu
inwestycyjnego.
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e W znowelizowanych warunkach technicznych wprowadzono defi-
nicje dziatki budowlanej, a wiec dziatki, na ktérej mozna prze-
prowadzi¢ inwestycje. Zgodnie z nowa definicja, poza dziatkami,
dla ktérych wprowadzono na podstawie zapiséw miejscowych pla-
néw zagospodarowania przestrzennego catkowity zakaz zabu-
dowy i wskazanymi w definicji drogami, gruntami rolnymi itp.,
wszystkie pozostate dziatki mogg po spetnieniu wymagan ustawo-
wych sta¢ sie dziatkami budowlanymi (dziatkami pod zabudowe);

e Wprowadzono nowa definicje parkingu, a takze znowelizowa-
no przepisy w tym zakresie. Zwiekszono limity miejsc parkingo-
wych, co do ktérych usytuowania sa wprowadzone ograniczenia.
W konsekwencji obecnie istnieje mozliwos¢ zaprojektowania par-
kingdw blizej budynkow, co pozwoli na efektywniejsze wykorzysta-
nie samej dziatki. Zwiekszono szerokos¢ stanowiska postojowego
dla samochodu osobowego z 2,3 do 2,5 m, tym samym powodujac,
ze w przypadku projektowania parkingéw podziemnych niezbedne
bedzie przewidzenie wiekszej powierzchni kondygnacji podziem-
nych, a takze odpowiednie dostosowanie konstrukgji (posadowie-
nie stupdw konstrukcyjnych w szerszej odlegtosci). Zmianie ulegta
tez szerokos¢ dojazdéw do miejsc postojowych —z 5,7 do 5 m. Nie
wprowadzono natomiast regulacji dotyczacych miejsc parkingo-
wych dla roweréw;

* Nowe przepisy zezwalajg na zabudowe w granicy dziatki, je-
zeli w kierunku dziatki sasiedniej nie sa zwrécone okna lub drzwi
projektowanego budynku. Dotychczas do takiego usytuowania bu-
dynku niezbedne byto uzyskanie opisanego powyzej odstepstwa
od warunkdéw technicznych;

e Zmieniono koncepcje ustalania odlegtosci od granicy —
w dotychczasowym brzmieniu odnosnikiem byta sgsiednia dziatka
budowlana, obecnie jest to granica witasnej dziatki, na ktérej
jest realizowana inwestycja. Dzieki takiemu rozwigzaniu nie bedzie
miat znaczenia rodzaj sasiedniej dziatki, gdyz odlegtosci beda li-
czone od granicy dziatki budowlanej, na ktérej powstanie zamie-
rzona inwestycja.

Podsumowanie

Powyzsze zmiany, cho¢ nie tak radykalne, jak sie tego oczekuje, po-
zwalaja na efektywniejsza zabudowe dziatki budowlanej (jej zagospo-
darowanie) i jako takie nalezy oceni¢ je pozytywnie.

Na marginesie nalezy wskaza¢, ze w Ministerstwie Infrastruktury
i Rozwoju trwaja obecnie intensywne prace specjalnie powotanego
zespotu doradczego nad uproszczeniem procesu planowania i zago-
spodarowania przestrzennego, majace na celu usprawnienie samego
procesu inwestycyjnego.

Malwina JAGIELLO
adwokat, prawnik w Praktyce Nieruchomos$ci w Kochanski i Partnerzy

Joanna KOSMIDER

radca prawny, prawnik w tej samej Praktyce
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RODO W ZARZADZANIU
POWIERZCHNIAMI BIUROWYMI

Urzad Ochrony Danych Osobowych (UODO) w swych wytycznych rozwiat co
poniektére watpliwosci dotyczgce RODO, niemniej wcigz istnieje wiele pytan
bez konkretnych odpowiedzi. Tematyka przetwarzania danych osobowych
w kontekscie zarzadzania i administrowania powierzchniami biurowymi jest
jednym z ciekawszych zagadnien.

akres obowigzkéw w zakresie przetwarzania danych osobo-
wych przez zarzadce czy administratora danego obiektu jest
uzalezniony od wielu czynnikéw. Dokonujac analizy charak-
teru przetwarzania danych osobowych, np. na potrzeby ustalenia
obowiazku prowadzenia rejestru przetwarzania danych osobowych,
nalezy m.in. odpowiedzie¢ na pytanie, czy administrator przetwa-
rza dane sporadycznie, czy czesciej niz sporadycznie. Ponadto trze-
ba m.in. ustali¢, czy dochodzi do przetwarzania danych wrazliwych,
o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 RODO, lub danych, ktére powodujg
ryzyko naruszenia praw lub wolnosci 0séb, ktérych dane dotyczg.
Kryteria te s3 co najmniej nieprecyzyjne i uznaniowe. Nie dzi-
wi zatem zapobiegliwe podejscie wiekszosci administratoréw i po-
godzenie sie z koniecznoscia prowadzenia, obiektywnie do niczego
niepotrzebnego rejestru przetwarzania danych.

Problem monitoringu

Wiele biurowcdéw wyposazonych jest w nowoczesne systemy mo-
nitoringu czy rejestracji wej$¢ i wyjs¢ (lub rejestracji czasu pracy),
czestokro¢ oparte na systemie identyfikacji radiowej RFID. Zapew-
nienie funkcjonowania tego rodzaju urzadzen czy procedur, uzasad-
niaja nie tylko wzgledy bezpieczenstwa i oszczednosc czasu. Nie-
raz oczekuja tego sami najemcy lub towarzystwa ubezpieczeniowe.
W wiekszosci przypadkéw podstawa prawna dziatania systemu mo-
nitoringu jest prawnie usprawiedliwiony cel administratora danych
(art. 6 ust 1 lit f RODO), a to prawo do zapewnienia bezpieczenstwa
0s6b i mienia. Koniecznos¢ zabezpieczenia sie na wypadek czynow

niedozwolonych, aktéw wandalizmu czy roszczen uzytkownikow biu-
rowca, obiektywnie uzasadnia potrzebe rejestrowania i nagrywania
powierzchni wspélnych. Niestety — rodzi takze szereg problemow
i pytan na gruncie ochrony danych osobowych.

Stosowanie monitoringu naktada na administratora szereg obo-
wigzkéw informacyjnych. W szczegdlnosci, musi on: wskaza¢ swe
dane kontaktowe oraz dane inspektora ochrony danych; podac cel
przetwarzania danych, podstawe prawna przetwarzania (zazwyczaj
poprzez wskazanie prawnie uzasadnionego interesu realizowanego
przez administratora); wskaza¢ odbiorcéw danych osobowych (lub
ich kategorii); poinformowac o zamiarze przekazania danych osobo-
wych do panstwa trzeciego lub organizacji miedzynarodowej; okre-
sli¢ okres przechowywania nagrania; udzieli¢ informacji o prawie do
zadania od administratora dostepu do danych osobowych dotycza-
cych osoby, ktorej dane dotycza, ich sprostowania, usuniecia lub
ograniczenia przetwarzania; o prawie do wniesienia sprzeciwu wo-
bec przetwarzania, prawie do ,bycia zapomnianym”, a takze o pra-
wie do przenoszenia danych i wniesienia skargi do organu nadzor-
czego; poinformowac o ewentualnym stosowaniu profilowania itd.

Czy istnieja ograniczenia w objeciu
monitoringiem catej powierzchni biurowca?

Poki co nie ma przepiséw, ktére systematyzowatyby te materie
wprost i to w sposéb uniwersalny. Przepisy dotyczace monitorin-
gu wizyjnego zostaty zawarte w kilku ustawach (m.in. o samorzadzie
gminnym, o samorzadzie powiatowym, o samorzadzie wojewddz-
twa, 0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, o grach hazar-
dowych, o bezpieczenrstwie imprez masowych, prawo oswiatowe,
o ochronie zdrowia psychicznego, o dziatalnosci leczniczej, o Poli-
¢ji, 0 drogach publicznych, Kodeks postepowania cywilnego, Kodeks
postepowania karnego). Z perspektywy zwyktego Kowalskiego, naj-
istotniejsze przepisy w tej materii zostaty wprowadzone w Kodeksie
pracy. Przepisy te teoretycznie maja jednak zastosowanie jedynie
w stosunkach pracodawca — pracownik, a nie np. zarzadca biurowca
— osoba trzecia wchodzaca do budynku.

Zgodnie z art. 22[2] § 1 Kodeksu pracy, jezeli jest to niezbed-
ne do zapewnienia bezpieczeristwa pracownikéw lub ochrony mie-
nia lub kontroli produkcji lub zachowania w tajemnicy informacji,
Rtérych ujawnienie mogtoby narazi¢ pracodawce na szkode, praco-
dawca moze wprowadzi¢ szczegdlny nadzdr nad terenem zaktadu
pracy lub terenem wokdt zaktadu pracy, w postaci sSrodkéw technicz-
nych umozliwiajgcych rejestracje obrazu (monitoring). Zgodnie z § 2
w/w artykutu, monitoring nie obejmuje pomieszczen sanitarnych,
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szatni, stotéwek oraz palarni lub pomieszczen udostepnianych za-
ktadowej organizacji zwigzkowej, chyba ze stosowanie monitoringu
w tych pomieszczeniach jest niezbedne do realizacji celu okreslo-
nego w § 11 nie naruszy to godnosci oraz innych débr osobistych
pracownika, a takze zasady wolnosci i niezaleznosci zwigzkéw za-
wodowych, w szczegdlnosci poprzez zastosowanie technik uniemoz-
liwiajgcych rozpoznanie przebywajgcych w tych pomieszczeniach
0s6b. Cho¢ jak wskazano wyzej, przepis ten dotyczy wytacznie na-
grywania pracownikéw przez pracodawce, to jednak ograniczenia
wymienione w cytowanym § 2, nalezy uzna¢ za majace swe Zzro-
dto w podstawowych zasadach przetwarzania danych osobowych.
Chodzi m.in. o zasade ograniczenia przetwarzania danych jedynie
w konkretnym celu przetwarzania, wytyczng minimalizacji przetwa-
rzania danych, czy obowigzek szczegdlnej ochrony danych wrazli-
wych. Stosujac monitoring wizyjny w czesciach wspélnych biurowca,
warto zatem per analogiam wdrozy¢ identyczne ograniczenia jak te
wynikajace z cytowanego wyzej przepisu.

Ocena skutkéow

Umieszczenie w obrebie budynku kamer wymaga takze sprawdze-
nia, czy dochodzi do systematycznego monitorowania na duzg ska-
le miejsc dostepnych publicznie. W razie pozytywnej odpowiedzi, art.
35 RODO naktada na administratora obowiazek sporzadzenia tzw.
oceny skutkéw. Na szczescie jednak, zgodnie z wytycznymi UODO
w sprawie monitoringu wizyjnego oraz zgodnie z tzw. wykazem ro-
dzajéw operacji przetwarzania danych osobowych wymagajacych
oceny skutkéw (komunikat UODO z 24 sierpnia 2018 r.), oceny tej
nie wymaga uzytkowanie systemu monitoringu, w ktérym: obraz jest
nagrywany i wykorzystywany tylko w przypadku potrzeby analizy in-
cydentdw naruszenia prawa. Niestety, jednoczesnie jako przyktad
operacji, w ktorej moze wystapic¢ wysoRie ryzyko naruszenia dla da-
nego rodzaju przetwarzania, UODO wymienia stosowanie monito-
ringu z uzyciem systemu wykorzystujgcego RFID, gdy znaczniRi sq
lub mogg by¢ przypisane osobom fizycznym. Nalezy zwréci¢ uwa-
ge, ze stosowanie tego rodzaju technologii do rejestrowania wejs¢
i wyj$¢ z biurowca wymaga przeprowadzenia w/w oceny skutkdw
przetwarzania danych. Obowigzek ten dotyczy takze przetwarzania
danych biometrycznych Rlientéw lub pracownikRéw w celu identyfi-
kacji lub weryfikacji osoby w systemach kontroli dostepu, np. wej-
scia do okreslonych obszaréw, pomieszczer. Dotyczy to zatem np.
stosowania zamkoéw elektronicznych na odcisk palca.

Dziatalno$¢ prowadzona w biurowcu
a dopuszczalnos$é i zakres stosowania
monitoringu

Przyktadowo, czy dopuszczalne jest umieszczenie przez zarzadce ka-
mery np. przy drzwiach wejsciowych prowadzacych do gabinetu le-
karza psychiatrii albo np. biura poselskiego lub siedziby partii poli-
tycznej? Czysto hipotetycznie mozna uznac, ze przetwarzanie w ten
sposéb wizerunku danej osoby, umozliwia przypisanie jej odpo-
wiednio danego schorzenia czy pogladow politycznych. Informacje
te stanowig za$ tzw. dane wrazliwe, ktére mozna przetwarzaé wy-

to niezbedne do ustalenia, dochodzenia lub obrony roszczen, np.
zwigzanych z uszkodzeniem mienia w obrebie budynku. Niemniej
jednak stosowanie monitoringu w takich sytuacjach nalezy uznac
za watpliwe.

Prawo dostepu do danych

Kolejnym praktycznym problemem, z jakim moze spotkac sie zarzad-
ca budynku, jest zapewnienie osobie, ktérej dane dotycza, prawa
dostepu czy przenoszenia danych. Mozna wyobrazi¢ sobie sytuacje,
w ktérej nagrany zwraca sie do administratora z wnioskiem o dore-
czenie kopii wszelkich nagran, na ktérych zarejestrowano jego wi-
zerunek. Zwazywszy, ze wiekszos¢ systemow nie zapewnia automa-
tycznej rejestracji i identyfikacji osob, ustalenie kiedy i na ktorej
kamerze doszto do zarejestrowania danej osoby — jest mato real-
ne. Problem ten zostat czesciowo dostrzezony przez autoréw RODO.
W punkcie 63. preambuty rozporzadzenia wskazano, ze jezeli admi-
nistrator przetwarza duze ilosci informacji o osobie, ktérej dane do-
tyczg, powinien on mie¢ mozliwos¢ zazgdania, przed podaniem in-
formacji, by osoba, ktérej dane dotyczq, sprecyzowata informacje
lub czynnosci przetwarzania, ktérych dotyczy jej zgdanie. Teoretycz-
nie zatem, jezeli osoba ta nie wskaze precyzyjnie momentu, w kto-
rym przebywata na terenie objetym monitoringiem, administrator
moze odmdéwic¢ udostepnienia danych.

Kolejny problem, zwigzany z powyzszym, dotyczy obowigz-
ku ochrony danych osobowych innych oséb ujetych na nagraniu.
W swoich wytycznych UODO podat nastepujacy przyktad: w razie na-
grania uszkodzenia mienia przez drugqg osobe (np. sttuczka na par-
kingu), zarzgdca terenu moze podjg¢ decyzje o udostepnieniu na-
grania obejmujgcego wizerunek sprawcy czy tablice rejestracyjne
pojazdu osobie poszkodowanej, ktéra chce dochodzi¢ swoich praw.
Musi to jednak odbywac sie z poszanowaniem praw i wolnosci 0séb
postronnych. Oznacza to, ze nagranie nie powinno obejmowac da-
nych innych oséb niezaangazowanych w zdarzenie. Co oczywiste,
uczynienie zados¢ powyzszemu bedzie wigzac sie dla administrato-
ra z koniecznoscia poniesienia kosztéw edycji nagran lub ewentual-
nych konsekwencji odmowy udostepnienia danych do czasu wysta-
pienia z zadaniem przez uprawniony podmiot, np. Policje.

Michat PODOLEC
radca prawny

Kancelaria Radcowska

tacznie w sytuacjach wymienionych w art. 91 10 RODO. Z praktyczne- Michat Podolec
go punktu widzenia, uzyskanie zgody na tego rodzaju przetwarzanie
L Kancelaria Adwokacka
danych osobowych wydaje sie mato realne. Ewentualng podstawa ..
. Lo . 4 . Magdalena Rubis§
prawng takich operacji moze by¢ art. 9 ust. 2 lit f RODO, tj. gdy jest
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PRZYSZLOSC DUZYCH OSRODKOW
BIUROWYCH

rakéw nalezy do najpopularniejszych osrodkéw bizneso-

wych i biurowych w Polsce. Zgodnie z panujacymi trenda-

mi, miasto bedzie nadal utrzymywato sie na tej pozycji,
ze wzgledu na dostep do wysoko wykwalifikowanej kadry, atrak-
cyjne warunki zycia czy dogodne potaczenia komunikacyjne ze
Swiatem. Wymienione czynniki sa doceniane zaréwno przez in-
westorow krajowych, jak i zagranicznych, dlatego firmy z sekto-
ra ustug dla biznesu zgtaszaja zapotrzebowanie na nowoczesne
powierzchnie biurowe. W | potowie 2018 r. popyt na ten rodzaj
powierzchni w Krakowie stanowit niemal 30 proc. catego po-
pytu rynkéw regionalnych, a to przektada sie bezposrednio na
aktywnos¢ deweloperow, ktérzy maja w zamierzeniach kolejne
inwestycje. Na koniec 2018 r. catkowite zasoby nowoczesnej po-
wierzchni biurowej w miescie wynosity ponad 1200000 mkw. We-
dtug szacunkdéw agencji nieruchomosci w Krakowie, w ciagu naj-
blizszych trzech lat bedzie dostepnych kolejnych 500000 mkw.
powierzchni biurowej. Ta sytuacja oczywiscie ma swoje pozytyw-
ne strony, jak i stanowi zrodto pewnych wyzwan z perspektywy
prawidtowego funkcjonowania takiego osrodka miejskiego, jakim
jest Krakéw.

W procesie inteligentnego zarzadzania miastem, zarzadzania
metropolig kluczowe znaczenie ma umiejetnos¢ identyfikowa-
nia potrzeb i oczekiwan mieszkancow, ktére sg najwazniejszym
zrodtem inspiracji przy wyborze miejskich projektéw i $ciezek
rozwojowych. Na jakos¢ zycia wptywa wiele czynnikéw, np. do-
step do miejskiej infrastruktury, ustug czy terendéw zielonych,
a takze warunki pracy oferowane w biurowcach. Standardem
stajg sie zlokalizowane w ich poblizu ztobki, przedszkola, stre-
fy relaksu i rekreacji. Rbwnoczesnie zmianie ulega postrzega-
nie biura, ktére przestaje by¢ wytacznie miejscem pracy, stajac
sie rowniez miejscem spotkan i kontaktéw miedzyludzkich. Ar-
chitekci projektujac powierzchnie biurowe mysla przede wszyst-
kim o zapewnieniu pracownikom atrakcyjnej i przyjaznej prze-
strzeni, ktéra wyrdzniataby sie nowatorskimi i nieszablonowymi
rozwigzaniami; dbajg takze o estetyke otoczenia biur, projektu-
jac tereny zielone i obiekty matej architektury. Miasto bowiem
ma by¢ przede wszystkim przestrzenig przyjazna mieszkanicom
i uzytkownikom.

Dlatego w nowo uchwalonym dokumencie strategii ,Tu chce
zyC. Krakéw 2030" przyjeto wizje rozwoju Krakowa jako miasta in-
teligentnego, gdzie obok gtéwnego celu, jakim jest wysoka jakos¢
zycia, podkreslono znaczenie budowania kreatywnej gospodarki,
poszanowania srodowiska naturalnego i rozwijania potencjatu
kulturowego. Wszystkie te zamierzenia opieraja sie na wtasnych
zasobach rozwojowych, dzieki ktérym Krakéw moze konkurowac
0 nowe inwestycje oraz mieszkancow. W ramach kreowania no-
wych przestrzeni miejskich, planisci musza uwzgledniac¢ kwestie
zwiazane z jakoscig zycia pracownikéw i mieszkancéw. Miasto
aspirujace do rangi nowoczesnej metropolii, wspierajacej rozwdj

innowacyjnej gospodarki i oferujgcej mieszkancom przyjazne
warunki zycia, musi rozwijac sie w sposob zréwnowazony.

Zréwnowazonemu rozwojowi sprzyja fakt, ze zabudowa biu-
rowa w Krakowie ma charakter rozproszony, co uwarunkowane
jest cechami urbanistycznymi miasta. Policentrycznos$¢ stano-
wi niekwestionowany atut stolicy Matopolski, w szczegdlnosci,
gdy wzig¢ pod uwage rozwdj niektérych dzielnic pod wzgledem
biurowym, ktédremu towarzyszy poszerzanie dostepnosci ustug
i rozbudowa miejskiej infrastruktury. Rozproszenie osrodkdéw
biurowych jest takze skutecznym narzedziem w walce z ttokiem
motoryzacyjnym w miescie, gdyz wiekszos¢ biurowcédw znajdu-
je sie przy gtéwnych ciggach komunikacyjnych, a dostep do nich
utatwia komunikacja publiczna.

Natomiast nadal jednym z podstawowych celéw miejskiej po-
lityki transportowej pozostaje dalszy rozwoj systemu parkingéw
Park&Ride, umozliwiajacego kierowcom pozostawianie samo-
chodéw i korzystanie z komunikacji miejskiej. Dziatanie to zna-
€zaco przyczynia sie do zmniejszenia ruchu w centrum Krakowa,
a takze sprzyja poprawie jakosci powietrza. Potrzeba ekologicz-
nego dojazdu do pracy oraz sprawnego przemieszczania sie jest
zaspokajana przez rozwoj infrastruktury rowerowej. Pracodaw-
Cy coraz czesciej zapewniaja pracownikom korzystajagcym z ro-
weréw odpowiednie udogodnienia, np. stojaki rowerowe, de-
dykowang przestrzen w garazach, specjalne szatnie, suszarnie,
prysznice itp. Miasto takze stale inwestuje w rozbudowe Sciezek
rowerowych i rozwéj systemu miejskich rowerow — Krakéw moze
sie pochwali¢ najnowoczesniejszymi w Polsce rowerami tzw. pig-
tej generacji, wyposazonymi w poktadowe komputery i moduty
lokalizacyjne, umozliwiajace ich odszukiwanie za pomoca mobil-
nej aplikacji.

Krakdéw, jak wida¢, bedgc miastem oferujgcym wiele mozliwo-
sci zatrudnienia i rozwoju zawodowego, jest rownoczesnie do-
brym miejscem do zycia. Wyjatkowo bogata oferta kulturalna to
atut stolicy Matopolski. Dzieki niej mieszkancy maja wiele mozli-
wosci aktywnego spedzania wolnego czasu. Co wazne — nie jest
pomijana zadna z grup krakowian. Zaréwno najmtodsi mieszkan-
cy, jak i seniorzy znajda co$ dla siebie w szerokiej ofercie zajec
sportowych, rekreacyjnych czy edukacyjnych. Natomiast w kon-
tekscie gospodarczym, rozwdéj miasta wymaga wzmacniania sfe-
ry nowoczesnych ustug oraz sektora badawczo-rozwojowego.
Dlatego Krakéw, rozwijajac przestrzenie biznesowe i branze kre-
atywne, musi wykazywac¢ sie innowacyjnoscia, elastycznoscia
rynku pracy oraz efektywng wspdtpraca nauki i biznesu. Wszyst-
ko to, wraz z oferowang mieszkarnicom wysoka jakoscia zycia spo-
woduje, ze Krakéw utrzyma swojg wysoka pozycje na liscie naj-
bardziej atrakcyjnych miejsc do pracy i do zycia.

Katarzyna WYSOCKA
Wydziat ds. Przedsiebiorczosci i Innowacji
Urzad Miasta Krakowa
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KLUCZOWE TRENDY
NA RYNKU PRACY W 2018 r.
| PERSPEKTYWY NA PRZYSZtOSC

W 2018 r. dos¢ wyraznie zarysowaty sie trendy, ktore beda ksztattowac podejscie
do srodowiska pracy, a co za tym idzie rynek biurowy w nadchodzacych
latach. Trendy te mozna stresci¢ w trzech kluczowych hastach: doswiadczenie
pracownikow, digitalizacja oraz nowe modele najmu.

Employee Experience — projektowanie
doswiadczen

Mimo sygnatow swiadczacych o tym, ze koniunktura na rynku pracy
wyhamowuje, wiekszos¢ firm nadal doswiadczac¢ bedzie trudnosci
ze znalezieniem, zdobyciem i utrzymaniem pracownikéw na stano-
wiska wysokospecjalistyczne. Rozwéj technologii oraz ewolucja mo-
deli swiadczenia ustug sprawiaja, ze mamy do czynienia z rosna-
ca rynkowa luka, np. w zakresie umiejetnosci analizy i integrowania
danych z réznych obszaréw. Problemem jest zatem nie tyle brak ragk

do pracy, co trudnosci ze znalezieniem specjalistow o pozadanym
profilu. Analiza danych jest coraz czesciej motorem nie tylko klu-
czowych decyzji komercyjnych, ale wszystkich aspektéw zarzadzania
i funkcjonowania firmy.

W obliczu nasilajacej sie wojny o talenty firmy decyduja sie na
strategiczne zmiany w podejsciu do pracownikéw. W tym nowym
Swiecie oferowanie tradycyjnych benefitéw pozaptacowych, ta-
kich jak ubezpieczenie zdrowotne, karta multisport itp., przestaje
by¢ wystarczajace. Rosngca popularnos¢ koncepcji wellness oraz
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inwestycje w tworzenie nowych strategii $rodowisk pracy (takich jak
agile workplace) to widoczne przejawy troski o stworzenie pracow-
nikom optymalnych warunkéw.

Dlatego jednym z kluczowych trendéw nadchodzacych lat jest
koncentracja na ludzkich doswiadczeniach — w pracy i poza nia.
Aby takie doswiadczenia mogty sta¢ sie naprawde unikalne, mu-
sza byc starannie przemyslane i zaprojektowane na czterech réw-
nolegtych — i rownie waznych — ptaszczyznach: ludzkiej (1. relacje
ze wspbtpracownikami i przetozonymi), procesowej, technologicznej
i fizycznej — dotyczacej przestrzeni do pracy. W globalnej gospodar-
ce opartej na wiedzy wygraja ci, ktorzy potrafig to doswiadczenie
Swiadomie ksztattowac, budujac taka kulture organizacji, ktéra po-
zwala uwolni¢ sie od paradygmatu ,walki o talenty”, sprawiajac, ze
talenty same wybierajg tego, a nie innego pracodawce.

Digitalizacja — Internet of Workplace —
znaczenie kultury firmy

Problem cyfrowej transformacji, wykorzystania potencjatu, jaki nie-
sie ze soba rozwdj technologii, i przygotowania tradycyjnie funk-
cjonujacych firm na wyzwania przysztosci sprawiaja, ze firmy coraz
czesciej podejmuja strategiczne decyzje o przyjeciu nowych modeli
funkcjonowania.

W kontekscie srodowiska pracy ro$nie znaczenie tego, co cze-
sto okresla sie mianem Internet of Workplace (IoW). Mozna go zde-
finiowac jako zintegrowana architekture korporacyjna, ktéra taczy
pracownikéw oraz umozliwia ich wspoétprace i dziatanie niezaleznie
od lokalizacji, oferujac jednoczesnie bogactwo danych, ktérych ana-
liza pozwala elastycznie reagowad na potrzeby organizacji, a takze
Swiadomie projektowac i zarzadza¢ doswiadczeniem spotecznosci
uzytkownikéw przestrzeni. loW toruje réwniez droge nowym, bar-
dziej elastycznym strukturom, w ktérych obok tradycyjnych sposo-
béw funkcjonowania, coraz czesciej mamy do czynienia ze struk-
turami rozproszonymi. Z perspektywy pracownika, elastycznosé
w zakresie miejsca, czasu i sposobu wykonywania pracy pozostaje
na pierwszym miejscu. W zdecentralizowanym $wiecie, napedzanym
przez nowe technologie, tym istotniejsza staje sie kwestia tozsamo-
Sci i kultury firmy, ktéra dziata jak spoiwo, pozwalajace utrzymac
ciggtos¢ doswiadczen dynamicznie formujacych sie i rozformowuja-
cych, zréznicowanych i czesto wirtualnych zespotéw. W takim ptyn-
nym, elastycznym swiecie, kwestie tozsamosci, identyfikacji z marka,
czy tez poczucia przynaleznosci do spotecznosci ludzi, ktérzy posia-
daja zbiezne cele, wspdlna ptaszczyzne i spojny system wartosci,

stana sie kluczowym elementem przewagi rynkowej. Przetrwaja nie
najsilniejsi, ale ci, ktérym uda sie stworzy¢ najsilniejsza kulture, kto-
rej spojnosc i atrakcyjnos¢ dla pracownikéw pozwoli firmie elastycz-
nie reagowac na nieprzewidywalne zmiany rynkowe.

Nowe modele najmu — rosngca popularnos¢
opcji ,,Core & flex”

Rok 2018 to dla polskiego rynku biurowego czas rosnacej popular-
nosci powierzchni elastycznych i wspoétdzielonych. Wejscie na polski
rynek firmy WeWork i dalsza ekspansja dziatajacych juz operatoréw
przestrzeni coworkingowych zmuszaja zaréwno najemcow, jak i de-
weloperéw do przemyslenia tradycyjnych modeli najmu. W czasach
szybkich i nieprzewidywalnych zmian koniunktury oraz skokowego
rozwoju technologii konieczne staje sie wypracowanie strategii po-
zwalajacych elastycznie reagowac na nagte wzrosty lub spadki za-
trudnienia i sytuacje rynkowa. W kontekscie nieruchomosci, rosnaca
popularnos¢ zdobywaja nowe modele ,tytutu wtasnosci”. Obok tra-
dycyjnych, takich jak posiadanie, dzierzawa badz wieloletni najem,
naturalnym elementem strategii — nie tylko mtodych i dynamicz-
nie rosnacych startupéw — ale réwniez duzych klientéw korpora-
cyjnych — stana sie modele elastyczne. Przyktadem takiego mode-
lu jest krotkoterminowy najem, pozwalajacy w minimalnym czasie
zorganizowac przestrzen robocza dla nowego zespotu projektowego.

Elastyczny najem i trend traktowania nieruchomosci jako ustugi
(real estate as a service) bedzie nabierat znaczenia, stajac sie na-
turalnym elementem strategii ekspansji dla duzych klientéow kor-
poracyjnych. Z globalnych badan Colliers International wynika, ze
sredni okres najmu elastycznej powierzchni roboczej w ostatnich
5 latach podwoit sie z 12 do 24 miesiecy. Duze korporacje stano-
wia takze coraz wiekszy procent uzytkownikéw przestrzeni typu co-
working. W nadchodzacych latach polski rynek biurowy podazy sla-
dem innych regiondéw, bedziemy wiec obserwowali coraz wieksze
upowszechnianie sie tzw. modelu Core & flex, w ktorym obok dtu-
goterminowej umowy najmu powierzchni, stanowiacej gtéwna sie-
dzibe, firmy zabezpieczaja sobie réwniez mozliwos¢ wykorzystania
elastycznej przestrzeni roboczej/przestrzeni wspoétdzielonej w tym
samym budynku, co pozwala im zwinnie reagowa¢ na nagte zmiany
w zatrudnieniu.

Upowszechnienie sie modelu Core & flex to kolejna odstona
trendu, w ktérym srodowisko pracy, rozumiane jako przestrzen fi-
zyczna oraz zbidr kulturowych norm i regut, ksztattujacych zachowa-
nia jej uzytkownikéw, ewoluowac bedzie w kierunku maksymalnej
elastycznosci i adaptowalnosci do nieprzewidywalnych warunkéw.

Dorota OSIECKA

Dyrektor dziatu
Workplace Innovation
w Colliers International
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INSPIRACIJA W ODPOWIEDZIALNYM
BIZNESIE?

Bardzo ciekawe wydaje sie ujecie tematu spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu w kontekscie szeroko pojetej branzy budowlanej. To dziedzina,

w ktérej zréwnowazony rozwdj i CSR (z ang. Corporate Social Responsibility
— spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu) silnie splatajg sie z innowacjami
w prowadzeniu dziatalnosci biznesowej. Stad juz tylko o krok od
wykorzystania ich jako przewagi konkurencyjnej. | dobrze — nie ma przeciez
CSR-u bez obustronnej korzysci — dla firmy i dla jej otoczenia.

zi$, aby w ogdle zacza¢ mowic o spotecznej odpowiedzial-
nosci — niezaleznie od branzy — warto spojrze¢ na cha-
rakterystyczne ikonki Celow Zrownowazonego Rozwoju.

CELECHRgoneco

Te kolorowe grafiki symbolizuja wyzwania, jakie ujeto w Agendzie

DOBRE ZDROWIE na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030, przyjetej przez panstwa
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cztonkowskie ONZ we wrzesniu 2015 r.

0d tamtej pory cele stanowia swoisty drogowskaz dla firm,
. ktére chca skutecznie dziata¢ na rzecz zréwnowazonego rozwoju.
Znajdziemy tam zadania takze dla branzy budowlanej: zwieksze-
nie stopnia inkluzywnosci, zapewnienie zréwnowazonej urbaniza-
CIYSTAWODA cji i partycypacji w zintegrowanym oraz zrownowazonym planowa-
mi niu i gospodarowaniu osiedlami ludzkimi, obnizenie negatywnego
oddziatywania miasta na srodowisko czy utatwienie rozwoju zrow-
nowazonej i odpornej infrastruktury. Jednakze mozliwosci odsta-
niaja sie takze wszedzie tam, gdzie czytamy o zapewnianiu zdrowia
i bezpieczenstwa, redukcji zanieczyszczen czy dostepie do godzi-
wych warunkdéw sanitarnych. A jak to wyglada w praktyce?

WZROST
GOSPODARGZY
| GODNA PRACA

i

Dobre praktyki w zréwnowazonym
budownictwie

Forum Odpowiedzialnego Biznesu od 17 lat przygotowuje raport
,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki”'. Firmy z bran-
zy budowlanej moga zgtasza¢ swoje dziatania realizowane we
wszystkich obszarach ISO 26000. Jednakze to rozdziat poswiecony
srodowisku zawiera najbardziej innowacyjne i ciekawe rozwigza-
nia sektora budownictwa. Podobnie jak caty raport, moga stano-
wic inspiracje dla firm.
| tak na przyktad w ostatnim raporcie? czytamy m.in. o dobrej
1 YCIE praktyce firmy Skanska w Polsce, ktéra wprowadzata certyfikacje
NALADZIE BREEAM do wszystkich nowych projektéw mieszkaniowych w kra-
ju. Odznaczenie to przyznawane jest budynkom spetniajacym
najwyzsze standardy zrownowazonego budownictwa. Inwestycje
biurowe i mieszkaniowe oceniane sa na kazdym etapie ich po-
wstawania: poczawszy od projektu, poprzez ich budowe i wresz-
cie — uzytkowanie. Innym popularnym systemem certyfikacji bu-
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NARZEGZ CELOW dynkéw jest LEED. Firmy, ktérym bliskie sg idee zréwnowazonego
ISIEHEINEHTIIEJE CELE?:‘% rozwoju, na swoje biura chetnie wybiorg wtasnie te wyposazone
= ZROWNOWAZONEGO . . .
ROZWOIU w proekologiczne rozwigzania.

W raporcie czesto czytamy takze o tych przedsiebiorstwach, ktore
przeksztatcaja swoje dotychczasowe siedziby lub fabryki w bardziej
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wedtug Normy PN-ISO 26000
* tad organizacyjny
* prawa cztowieka
» praktyki z zakresu pracy
 Srodowisko
* uczciwe praktyki operacyjne
» zagadnienia konsumenckie

* zaangazowanie spoteczne i rozwdj spotecznosci lokalnej

Zrodto: odpowiedzialnybiznes.pl/hasla-encyklopedii/iso-26-000/

przyjazne srodowisku. W budynkach montowane sa czujniki au-
tomatycznie wygaszajace $wiatto, perlatory ograniczajace zuzycie
wody, systemy odzysku wody drenazowej czy systemy fotowolta-
iki zwiekszajace efektywnos¢ energetyczna. Coca-Cola HBC w 2017 r.
rozpoczeta te dziatania od programu wspierajacego wyszukiwanie
potencjalnych strat srodowiskowych — tzn. nearloss. Wewnatrz i na
zewnatrz pomieszczen zostaty zidentyfikowane straty oraz mozli-
we straty zwigzane m.in. z wykorzystaniem wody czy energii. Uwagi
i propozycje mogt zgtaszac kazdy pracownik firmy.

O tym, ze odpowiedzialnos¢ za srodowisko moze stac sie ele-
mentem strategii biznesowej, Swiadczy przyktad firmy IKEA. Celem
sieci jest wytwarzanie do 2020 r. tyle pradu, ile zuzywa ona na ca-
tym Swiecie. Co wiecej, ma to by¢ energia w 100% odnawialna —
gtownie wiatrowa i stoneczna®.

Zamkniety obieg — jeszcze trend czy juz
koniecznos¢?

Przysztoscig branzy budowlanej bedzie z pewnoscia gospodarka
0 obiegu zamknietym, ktéra w ostatnich latach bardzo zyskata na
popularnosci. Jak zauwaza Deloitte w swoim raporcie ,Zamknie-
ty obieg — otwarte mozliwosci™, wraz z rozwojem gospodarczym
bardzo zmienita sie jakos¢ zycia na Swiecie. Efektem wzmozonej
konsumpcji jest wyniszczanie globu i zuzywanie zasobéw Ziemi
w szybszym tempie, niz moga sie one zregenerowac. Rozwiaza-
niem moze by¢ wtasnie obieg zamkniety.

Konkretne rozwiazania sa juz wdrazane. Na przyktad namy-
stowska fabryka firmy Velux zainwestowata w ekologicznga insta-
lacje zagospodarowania surowcéw drzewnych, takich jak zreby
i wiéry. Kociot na biomase pozwoli na redukcje zuzycia gazu az
0 80%. Zaktad w Namystowie wyprodukuje tez o blisko 2,5 tys. ton
CO, mniej i wykorzysta 99% zasobow drewna.

W trakcie realizacji jest natomiast inwestycja firmy L'Oréal, kté-
ra w swojej fabryce — L'Oréal Warsaw Plant — buduje stacje recy-
klingu wody. Aby osiagna¢ ambitny cel ograniczenia zuzycia wody
az 0 60%, firma musiata zdecydowac sie na bardzo zaawansowa-
ne rozwiazania technologiczne. Wewnetrzna stacja oczyszczania
Sciekdw ma za zadanie pobierac¢ zanieczyszczong wode z zaktadu,
oczyszczad jg, a nastepnie — juz jako czysta — zawracac do fabry-
ki w celu ponownego wykorzystania. W efekcie z obiektu nie beda
juz wypuszczane zadne Scieki.

Takie rozwigzania s3 wciaz jeszcze raczej ciekawostkami niz
norma, ale biorac pod uwage trudnosci z dostepem do surowcdéw
badz checi ograniczenia ich zuzycia, na pewno bedg poszukiwane.

Dostepnos¢ dla kazdego

Myslac o biurach czy fabrykach, nie mozemy zapomina¢ o per-
spektywie ich uzytkownikéw — pracownikow, klientéw. Budynki
powinny by¢ dostepne i dostosowane do ich réznorodnych po-
trzeb i ograniczen. | nie chodzi tu tylko o podjazdy dla oséb poru-
szajacych sie na wozkach inwalidzkich, ale o udogodnienia dla ko-
biet w cigzy, 0séb starszych czy stabo widzacych.

Projektowanie budynkéw to jeden z 8 kluczowych obsza-
row wspieranych w ramach rzadowego programu ,Dostepnos¢
Plus”, zainicjowanego w 2018 r. Celem inicjatywy jest zapewnia-
nie dostepnych przestrzeni m.in. poprzez znoszenie barier ar-
chitektonicznych i komunikacyjnych; systematyczng poprawe juz
istniejacej infrastruktury, czy budowe nowych — odpowiednio za-
projektowanych i wyposazonych — budynkéw uzytecznosci pu-
blicznej i mieszkalnictwa wielorodzinnego®.

Wspotczesne biurowce wydajg sie nam by¢ miejscami dostep-
nymi. | w podstawowym zakresie zazwyczaj sa. Projektujac ich
wnetrze i wybierajac wyposazenie, czesto jednak brane sa pod
uwage przede wszystkim wzgledy estetyczne. Warto natomiast
przyjac¢ perspektywe nieco mniej oczywista. Czy ozdobne donice
na waskim korytarzu lub nowoczesne szklane drzwi i Sciany nie
beda utrudniac¢ poruszania sie osobom stabowidzacym? Jak be-
dziemy rozmawia¢ z osoba na woézku inwalidzkim, kiedy drugie-
go cztowieka przestoni na recepcji zbyt wysoka lada? Czy osoba
starsza lub drobniejszej postury bedzie w stanie otworzy¢ ciezkie
drzwi? Jak z wysokim kraweznikiem poradzi sobie kto$ ze ztama-
na noga?

Wymienione problemy na pewno nie beda wydawaty sie prze-
sadzone, jesli uswiadomimy sobie, ze tacy odbiorcy stanowia na-
wet jedna trzecig catego spoteczenstwa. Nawet jesli teraz nie
nalezymy do tego grona, wraz z wiekiem nasze potrzeby moga
znacznie sie zmieni¢. Warto o tym pamieta¢, zwtaszcza ze bedzie-
my mie¢ do czynienia ze starzejgcymi sie spoteczefistwami.

Ewa WOJCIECHOWICZ

Menadzerka Programu Partnerstwa,
Forum Odpowiedzialnego Biznesu

1. odpowiedzialnybiznes.pl/typ-publikacji/
raporty-publikacje-fob/

2. Raport ,,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2017.
Dobre praktyki”, Forum Odpowiedzialnego Biznesu,
odpowiedzialnybiznes.pl/publikacje/raport-2017/

3. ikea.com/ms/pl_PL/about-the-ikea-group/
people-and-planet/energy-and-resources/

4. ,Zamkniety obieg - otwarte mozliwosci”, Deloitte, www2.
deloitte.com/pl/pl/pages/zarzadzania-procesami-i-
strategiczne/articles/innowacje/raport-zamkniety-obieg-
otwarte-mozliwosci.html

5. funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-
funduszach/fundusze-europejskie-bez-barier/
dostepnosc-plus/o-programie/

POLSKI RYNEK BIUROWY rynek — biznes — cztowiek 25



NOWE SZANSE | WYZWANIA
DLA POLSKI. CZY RYNEK BIUROWY
NADAZY ZA ZMIANAMI?

Historyczny awans Polski do najsilniejszych gospodarek swiata to jedno
Z najwazniejszych wydarzen minionego roku, ktére symbolicznie otwiera polski
rynek na naptyw nowego kapitatu zagranicznego. Inwestorzy dostrzegaja
w naszym kraju dobre warunki do rozwoju biznesu, jednak nie we wszystkich
kategoriach zdobywamy wysokie noty.

nalizujac kolejny rok w branzy nieruchomosci biurowych

w Polsce i dokonujac przegladu realizowanych inwesty-

cji, nalezy zada¢ pytanie o to, czy nasz kraj nadal stano-
wi atrakcyjna lokalizacje dla inwestoréw z zagranicznym kapitatem.
Rekordowe wyniki transakcji inwestycyjnych $wiadcza o wysokiej
aktywnosci w sektorze nieruchomosci komercyjnych, ale nie tylko
liczby decyduja o dobrych perspektywach dla polskiego rynku. Na-
dzieje na nowe kierunki rozwoju sektora rozwiata ustawa o REIT-
-ach, z ktérej wytgczone zostaty nieruchomosci komercyjne. Jednak-
ze wcigz istotne znaczenie dla dynamiki rozwoju branzy biurowej
ma wizerunek Polski na arenie miedzynarodowe;.

Inwestorzy wskazujg na mocne i stabe strony
polskiego rynku

W tym konteksScie warto zwréci¢ uwage na pewne zagrozenia. Wy-
niki 13. edycji Ankiety Koniunkturalnej Polsko-Niemieckigj Izby

{1

Warszawa
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Przemystowo-Handlowej (2018), w ktdrej wzieto udziat 1700 zagra-
nicznych firm (w tym 300 dziatajacych w Polsce), wskazuja na obawy
przedsiebiorcéw co do stabilnosci polityczno-spotecznej naszego
kraju. We wspomnianej kategorii, a takze w zakresie przewidywalno-
$ci polityki gospodarczej, otrzymali$my note ok. 2,4 (w 5-stopniowe;j
skali). Wynik ten oznacza, ze w stosunku do lat 2016-2017 nie wida¢
poprawy.

Zagraniczne firmy prowadzace dziatalnos¢ w Polsce zgtaszaja
m.in. problem z dostepem do wykwalifikowanych pracownikéw. Pod
tym wzgledem odnotowano spadek o 5 pozycji w rankingu czyn-
nikéw atrakcyjnosci. Badanie przeprowadzono we wspoétpracy z 13
izbami bilateralnymi zrzeszonymi w International Group of Cham-
bers of Commerce.

Obaw przedsiebiorcéw nie mozna bagatelizowa¢. W minio-
nych miesigcach wyraznie zarysowat sie obraz rynku pracowni-
ka, na ktérym to pracodawcy musza konkurowac¢ ze soba w walce

o wykwalifikowane kadry. Co wiecej, najemcy powierzchni biurowych
odczuwajg presje na wzrost wynagrodzen. Wedtug firm, ktére wziety
udziat w ubiegtorocznej ankiecie, oczekiwane podwyzki ksztattowaty
sie $rednio na poziomie ok. 6%.

Mimo tych utrudnien z punktu widzenia przedsiebiorcow inwe-
stujacych w Polsce, nasz kraj nadal zajmuje wysoka pozycje pod
wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej. Az 90% zapytanych firm przy-
znato, ze ponownie zainwestowatoby nad Wista, ale w poréwnaniu
z rokiem 2017 jest to 0 5,5 pkt procentowego gorszy wynik.

Ostatecznie w przywotanym rankingu najbardziej atrakcyjnych
lokalizacji dla biznesu Polska zajeta 2. miejsce po Czechach. Warto
jednak podkresli¢, ze nasz kraj géruje nad potudniowym sasiadem
pod wzgledem wartosci transakcji inwestycyjnych. Wedtug danych

Krakow

JLL transakcje kupna-sprzedazy na polskim rynku nieruchomosci
komercyjnych wyniosty tacznie 7,2 mln euro, tym samym zostat po-
bity rekord z 2006 r. (5,05 mld euro). Czechy uplasowaty sie w tej ka-
tegorii na 2. pozycji z wynikiem ponad 2,5 mld euro. Na kolejnych
miejscach znalazty sie Wegry, Rumunia i Stowacja.

Do najwiekszych atutow Polski w ocenie inwestoréw naleza
przede wszystkim: cztonkostwo w Unii Europejskiej, jakos¢ syste-
mu ksztatcenia zawodowego, elastycznosc czasu pracy, a takze coraz
lepsza infrastruktura. Potowa ankietowanych firm uznaje stan pol-
skiej gospodarki za ,zadowalajacy”, a blisko 47% za ,dobry”. Jednak
biorgc pod uwage perspektywy rozwoju, ponad 50% firm dostrzega
raczej stagnacje, a nie dynamiczny rozwdéj (w poréwnaniu z sytuacja
w 2017 1.).

Historyczny awans Polski do grupy
najsilniejszych gospodarczo panstw swiata

W ubiegtym roku Polska jako jedyna w Europie $rodkowo-Wschod-
niej awansowata do grupy najbardziej rozwinietych swiatowych go-
spodarek (wedtug agencji indeksowej FTSE Russell). To pierwszy od
blisko 10 lat awans jakiegokolwiek kraju do grona, w ktérym sg juz
m.in. USA, Niemcy, Francja, Japonia, Australia i Wielka Brytania.

Do tej pory wedtug agencji FTSE Russell, Polska nalezata do ryn-
kow rozwijajacych sie (emerging markets). Od korica wrzesnia 2018 r.
jako gospodarka rozwinieta (development markets) staje sie lokali-
zacja dla globalnych marek dziatajacych na najbogatszych rynkach.
Wedtug czesci agencji Polska nadal nalezy go gospodarek wscho-
dzacych, co oznacza, ze wcigz mozemy liczy¢ na inwestoréw celuja-
cych w lokalizacje z tej grupy.

Awans w rankingu FTSE Russell bez watpienia byt jednym
z najwazniejszych wydarzen minionego roku w kontekscie rynku

inwestycyjnego. Dotaczenie do grona najsilniejszych gospodarczo
krajow Swiata wzmocni pozycje ztotego, a zarazem postawi polskie
miasta przed wyzwaniem konkurowania o inwestorow z najwiekszy-
mi globalnymi graczami.

Deweloperzy nie zwalniajg tempa prac
budowlanych

Do inwestowania zacheca wysoka podaz nowych projektéw biuro-
wych. Liderem pod wzgledem wielkoSci rynku pozostata Warszawa.
Stolica oferuje ponad 5400000 mkw. powierzchni biurowej, z czego
czes¢ jest na etapie realizacji.

Wysokie wskazniki podazy odnotowano w miastach regional-
nych, przede wszystkim w Krakowie, Wroctawiu i Tréjmiescie, gdzie
skupia sie wiekszos¢ nowych biurowcow. Dynamiczny rozwéj sekto-
ra biur charakteryzuje region Pomorza, w ktérym wskaznik pusto-
stanow spadt ponizej 7%. Wysoki popyt stymuluje rynek inwesty-
cyjny, dzieki czemu Tréjmiasto zmierza w kierunku 1000000 mkw.
powierzchni biur. Wedtug prognoz ekspertéw taki poziom podazy
moze o0siggnac juz za 2-3 lata. Granice 1000000 mkw. powierzchni
biurowej przekroczyli w ubiegtym roku deweloperzy realizujacy in-
westycje we Wroctawiu. Stolica Dolnego Slaska stawia gtéwnie na
branze ustug badawczo-rozwojowych i IT. Zwigzek Lideréw Ustug
Biznesowych (ABSL) podaje, ze we wroctawskich centrach IT i R&D
pracuje 26,5 tys. 0sob.

Krakoéw, ktory rekordowa podaz osiagnat w 2017 r, nadal rozsze-
rza oferte nieruchomosci biurowych. Na koniec 2018 r. na krakow-
skim rynku biurowym byto dostepnych ponad 1200000 mkw. biur.
Krakéw nie ma sobie réwnych w dziedzinie tworzenia najlepszych
warunkow dla rozwoju outsourcingu. W rankingu Tholons ,Services
Globalisation City Index” stolica Matopolski zajeta 1. miejsce w Euro-
pie i 6. na Swiecie. Krakowskie firmy z sektora nowoczesnych ustug

Gdansk

biznesowych zatrudniaja juz tacznie ok. 70 tys. 0sob (wedtug danych
Urzedu Miasta Krakowa). Co wiecej, w samej tylko branzy IT codzien-
nie przybywa w Krakowie $rednio 28 miejsc pracy. Na wysokiej 21.
pozycji wérad najlepszych lokalizacji dla sektora BPO wedtug Tho-
lons uplasowata sie Warszawa. Wroctaw zajat 52. miejsce.

Mimo coraz wigkszych zasobéw powierzchni na wynajem, wspot-
czynnik pustostanéw w Polsce maleje, co oznacza, ze popyt na biu-
ra utrzymuje sie na wysokim poziomie. Najwieksza grupe najemcow
w 2018 r,, podobnie jak w poprzednich latach, tworzyty firmy z sek-
tora nowoczesnych ustug dla biznesu (BPO) oraz IT.
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Warszawa

Michat OLSZEWSKI

Wiceprezydent m.st. Warszawy

NAJBARDZIEJ
PRZYJAZNE
MIASTO DLA

BIZNESU

Warszawa to znakomite miejsce do
inwestowania i jeszcze lepsze miejsce
do zycia. Nieustannie rozwijajaca sie
infrastruktura, doskonale wyksztatceni
pracownicy oraz dostepnosé
dostosowanych do potrzeb najemcoéw
przestrzeni biurowych — to nasze
atuty. Inwestorzy czesto podkreslaja, ze
Warszawa jest najlepszym miejscem do
lokowania i rozwoju biznesu w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

tolica dysponuje nowoczesna i przyjaznag srodowisku komu-

nikacja miejska, a sie¢ rowerowa ma juz ponad 560 km. Vetu-

rilo jest juz jednym z najwiekszych i najpopularniejszych sys-
temdéw wypozyczalni rowerédw miejskich w Europie. O wyjgtkowym
charakterze miasta stanowia réwniez jego tereny zielone i bezpo-
$redni kontakt z naturg. Blisko 40% powierzchni Warszawy zajmu-
je zielen, w tym unikatowe na skale europejska obszary naturalne
wzdtuz przecinajacej miasto Wisty. Duzym atutem metropolii war-
szawskiej jest rowniez dostepnos¢ komunikacyjna: mamy dwa mie-
dzynarodowe lotniska.

Dbamy nie tylko o relacje z inwestorami dziatajacymi na polskim
rynku, ale promujemy takze potencjat gospodarczy miasta na arenie
miedzynarodowej. Wspoétpracujemy z biurami nieruchomosci, agen-
cjami HR, a takze koordynujemy wspélne inicjatywy z uczelniami
wyzszymi. Opracowujemy wspélnie z inwestorami projekty z zakresu
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR — corporate social re-
sponsibility) oraz wspieramy ich w biezgcej dziatalnosci pod katem
pozyskiwania informacji branzowych.

Warszawa wprowadza rozwigzania komunikacyjne, ktdre towarzy-
sza rozwojowi rynku biurowego. Inwestycje realizowane przez mia-
sto, w tym infrastrukturalne, znacznie podnosza jakosc¢ zycia w sto-
licy, co przektada sie na przyciaganie nowych firm. Budujemy nowe
drogi i Sciezki rowerowe, rozbudowujemy tak wazng dla warsza-
wiakéw druga linie metra. Inwestujemy w buspasy, linie tramwajo-
we, dodatkowe potaczenia szybkiej kolei miejskiej czy obwodnice.

Oferujemy wyzszy standard zycia, dzieki czemu miasto staje sie lep-
szym miejscem do inwestowania.

Przyciagamy tez kapitat spoteczny z innych czesci kraju. Jestesmy
nie tylko centrum kulturalno-administracyjnym, ale tez wiodacym
osrodkiem akademickim. Stoteczne uczelnie od lat zajmuja czotowe
miejsca w rankingach. Warszawa na tle catego kraju, ale tez Europy
zdecydowanie wyréznia sie dostepem do kompetentnych pracow-
nikow. Mamy wysoki wskaznik absorpcji talentéw. W roku akade-
mickim 2017/2018 w 70 szkotach wyzszych studiowato 246 tys. 0séb,
a liczba absolwentéw to 58 tys. rocznie. 90% studentéw zna jezyk
angielski, a wyzsze wyksztatcenie ma az 72% mieszkancéw Warszawy.

W raporcie ,Warszawskie biura na nowych torach — biurowa
mapa Warszawy a rozwoj komunikacji publicznej 2018-2021" wskaza-
no cztery lokalizacje uznane za najbardziej perspektywiczne, zarow-
no pod wzgledem dostepu do transportu publicznego, szczegdlnie
szynowego, jak i planowanych w tych miejscach inwestycji biuro-
wych. Sa to okolice ronda Daszynskiego, Dworca Potudniowego, oko-
lice Dworca Gdanskiego wraz z rondem Zgrupowania AK ,Radostaw”
oraz skrzyzowanie ulic Marszatkowskiej i Swietokrzyskiej.

Rynek biurowy w Polsce staje sie coraz bardziej atrakcyjny dla
inwestoréw, a Warszawa jest liderem wsréd miast, ktére ciesza sie
najwiekszym zainteresowaniem. Swiadczg o tym twarde dane. War-
szawa oferuje dostep do ponad 5400000 mkw. nowoczesnej po-
wierzchni biurowej, z czego 700000 mkw. jest w trakcie realizacji.
Niemal potowe stanowig biura klasy A. W pierwszej potowie 2018
r. do uzytkowania oddano az 15 nowych biurowcéw, ktérych taczna
powierzchnia przekroczyta 173600 tys. mkw. 60% nowo oddanej po-
wierzchni znalazto sie w centrum, z czego az 70% byto wynajete juz
w dniu oddania do uzytkowania.

Na uwage zastuguje rozwdj powierzchni biurowej w dzielnicy
Wola. Za kilka lat oferta biur przy stacji metra Rondo Daszynskie-
go zblizy sie do 550000 mkw. Dla poréwnania — to tyle, ile wynosi
catkowita powierzchnia biurowa w todzi, Katowicach czy Poznaniu.
W 2021 . rondo Daszynskiego skupiac bedzie juz 15% z 6500 000 mkw.
podazy, dajac miejsce pracy niemal 90 tys. 0so6b.

Rozbudowujaca sie przestrzen biurowa wptywa znaczaco na
tkanke miejska i zycie mieszkancow. Przyktadem moze tu by¢ plac
Europejski — popularne wsréd warszawiakéw miejsce spotkan, udo-
stepnione w ramach przestrzeni publicznej, znajdujace sie przy biu-
rowcu Warsaw Spire, czy The Tides — inwestycja potozona przy nad-
wislanskich bulwarach.

Dzi$ Warszawa to jedno z najbardziej atrakcyjnych miejsc do in-
westowania w catej Europie. Potwierdzaja to liczne rankingi i zesta-
wienia, w tym m.in. przygotowany przez ,Financial Times” (serwis fDi
Markets), ktéry plasuje Warszawe na 3 miejscu wsréd najbardziej
przyjaznych biznesowi miast przysztosci w Europie, zaraz po Lon-
dynie i Dublinie. Z kolei w rankingu fDi, prezentujgcym najlepsze
polskie miasta przysztosci 2017/2018, stolica zostata wyrézniona za
potencjat gospodarczy i ludzki, jakos¢ zycia oraz dostepnosc¢ komu-
nikacyjna. Warszawe uznano réwniez za najbardziej przyjazne pol-
skie miasto dla biznesu.

DANE PODSTAWOWE

« Port Lotniczy im. Fryderyka Chopina

b Powierzchnia: . . . . . . . . .. 517 km kw.
) Liczba ludnosci: . . . . . . . . .. 1769 529
D Bezrobocie:. . . . . . . ... ... . 1,5%
EDUKACJA

< Liczba studentow: . . . . . . . . .. 246 000
I

5 Liczba szkdt wyzszych ogdétem: . . . . . . . 70

TRANSPORT PUBLICZNY

" Liczba linii autobusowych: . . . . . . . . 308
i Liczba linii tramwajowych: . . . . . . . . . 25
'n_', Metro: . . . . .. ... 2 linie
? Kolej:. . . . . . .. 4 linie SKM, 1 WKD, 8 KM
D Lotniska:

« Warsaw Modlin Airport

RYNEK BIUROWY
: Podaz: . . . . . . . . . .. ok. 5,4 min mkw.
; 137 600 mkw.
% 850 000 mkw.
700 000 mkw.
.......... 10,0%

20-23,5 €/mkw./m-c
poza centrum: . . . . . . 11-17,5 €/mkw./m-c
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WARSZAWA: INWESTYCJE ODDANE

ubiegtym roku spétka Yareal Polska oddata do uzyt-

kowania kameralny budynek biurowy Nowogrodzka

Square. Nowoczesne rozwigzania pozwolity osiagnac
standard klasy A i zaoferowa¢ najemcom najwyzsza jakos$¢ prze-
strzeni do pracy. W niewielkiej odlegtosci od inwestycji znajduja
sie: Dworzec Centralny oraz Ztote Tarasy, co zapewnia komfort ko-
munikacyjny oraz dostep do niezbednych ustug. Obiekt sktada sie
z 7 kondygnacji, a kazdg z nich mozna dzieli¢ na moduty biurowe,
co pozwala na optymalizacje powierzchni zgodnie z potrzebami na-
jemcow. Budynek spetnia normy ekologiczne, a zastosowane w nim
rozwigzania przyczyniaja sie do efektywnosci energetycznej. Co waz-
ne, Nowogrodzka Square wykorzystuje jedynie odnawialne Zrodta
energii.

Nowogrodzka Square

Kolejnym osiggnieciem inwestycyjnym spotki  Yareal Polska
w 2018 r. byto otwarcie potozonego przy ul. Cybernetyki obiektu biu-
rowego Neopark. Liczacy 24700 mkw. kompleks sktada sie z 2 bu-
dynkéw, z ktorych jeden zostat udostepniony w 2017 r. Strategiczne
usytuowanie w hiznesowym rejonie Mokotowa umozliwia potacze-
nie komunikacyjne ze wszystkimi czesciami miasta, w tym lotniskiem
Chopina. Zabudowie nadano kampusowy charakter, a jej central-
ng czes¢ stanowi wewnetrzny dziedziniec, taczacy sie z usytuowa-

na na parterze restauracjg z tarasem. Wyrazisty styl architektoniczny

w potaczeniu z licznymi udogodnieniami, tj. pralniomat, myjnia sa-
mochodowa czy fitness daje najemcom wyjatkowe miejsce do pra-
cy i rozrywki.

W minionym roku zakonczyta sie modernizacja przestrzeni pu-
blicznej w Atlas Tower. Zlokalizowany w Centralnym Obszarze Biz-
nesu kompleksowo odpowiada na potrzeby najemcéw. Oprocz zaj-
mujacej 29000 mkw. powierzchni biurowej oferuje takze dostep do
galerii handlowej. Sze$¢ kondygnacji przeznaczono m.in. na fitness
club, gabinet kosmetyczny, restauracje, kawiarnie czy bank. Oprécz
tego obiekt miesci sale konferencyjne. Wyjatkowa lokalizacja w po-
blizu skrzyzowania jednych z najwazniejszych tras komunikacyjnych
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fot. Yareal Polska

fot. Yareal Polska

fot. Atlas Estate
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stolicy — Alei Jerozolimskich, ulic Towarowej, Gréjeckiej czy prowadza-
cej na lotnisko Raszyriskiej, sprawia, ze jest on atrakcyjnym miejscem
do rozwoju biznesu. Swojg siedzibe maja tutaj m.in. firmy Groupon,
Wipro IT Services Poland oraz Ambasada Meksyku. Altas Tower dyspo-
nuje rowniez blisko 500 miejscami parkingowymi, z czego 254 z nich
zajmuja podziemne kondygnacje. Budynek mierzy 112 m i ma 28 kon-
dygnacji naziemnych oraz 3 podziemne.

1l

Atlas Tower

Graffit

Lokalizacja, standard, efektywnos¢, zaawansowanie oraz oszczed-
nos¢ to hasta charakteryzujace inwestycje przy ul. Wspélnej 70 Park
Avenue. Zabudowe w ksztatcie litery " tworza 2 budynki klasy A.
Dzieki wyjatkowej ekspozycji obiekt jest widoczny z gtéwnych szla-
kéw komunikacyjnych stolicy. Szczegbélng uwage zwraca wieza, li-
czaca 14 poziomdw. Najemcy maja tutaj do dyspozycji 14500 mkw.,
a powierzchnie wspdélne zostaty zminimalizowane, co przektada sie
na odpowiedni wspotczynnik add-on factor. Na parterze wygospoda-
rowano nie tylko przestrzenie handlowo-ustugowe, ale takze 2-kon-
dygnacyjne lobby z businesslounge oraz cafeteria. Cze$¢ podziem-
na z kolei miesci rowerowe i samochodowe miejsca parkingowe wraz
z szatnia, prysznicami, a nawet stacjg do tadowania samochoddéw
elektrycznych. Park Avenue otrzymat certyfikat ekologiczny LEED z ty-
tutem Gold. O nowoczesny design zadbali architekci odpowiedzialni
za projekt Stadionu Narodowego — JSK Architekci.

W 2018 r. do kompleksu Equator dotaczyt ostatni biurowiec
Equator IV. W ten sposéb Karimpol Polska rozbudowat stotecz-
na powierzchnie biurowa o 19820 mkw. Mieszczacy sie przy Al
Jerozolimskich obiekt zdobi przeszklona fasada, dzieki ktérej miej-
sce ma staty dostep do naturalnego swiatta. Troska o srodowisko na-
turalne, z jaka powstawat budynek, zostata uhonorowana certyfika-
tem BREEAM na poziomie Very Good. W ten sposob najemcy otrzymali
pro-ekologiczne miejsce do pracy, co pozytywnie wptywa na wydaj-
no$¢ pracownikéw. Oferowane w nim biura dajg mozliwos¢ elastycz-
nej, a przede wszystkim funkcjonalnej aranzacji przestrzeni. Equator
IV liczy 14 kondygnadji, a jego standard odpowiada klasie A.

W biznesowym rejonie Mokotowa do uzytkowania zostat odda-
ny Graffit. Zrealizowany przez styngca z pro-ekologicznego podej-
scia firme Hines obiekt miesci sie przy ul. Domaniewskiej. Realizacja
zostata objeta programem Hines Green Office, co znalazto odzwier-
ciedlenie w energooszczednych rozwigzaniach sprzyjajacych m.in. ni-
skiemu zuzyciu energii. Stato sie to podstawa do staran o ekologiczny
certyfikat BREEAM na poziomie Excellent. Za projekt Graffit odpowia-
da brytyjska pracownia architektoniczna Rolfe Judd, ktéra zadbata, by
budynek wyrézniat sie réwniez wizualnie. Swéj wktad w estetyke mieli

fot. Karimpol Polska

takze polscy artysci street art, a efektem ich pracy jest reprezenta-
cyjne lobby. Na 7 kondygnacjach biurowiec oferuje 16600 mkw. po-
wierzchni biurowej i 1950 mkw. handlowo-ustugowej.

Biurowiec, ktéry stanowi potgczenie pomiedzy Swiatem bizne-
su i zyciem kulturalno-artystycznym, zostat oddany do uzytkowania.
Mieszczace sie przy ul. Marszatkowskiej Centrum Marszatkowska
znajduje sie w poblizu Filharmonii Narodowej i galerii sztuki. Do seg-
mentu biurowego prowadzi zmodernizowany pasaz miejski im. Wi-
tolda Rowickiego, gdzie zaaranzowano przestrzenie zielone oraz ele-
menty matej architektury. Oprécz 13100 mkw. powierzchni biurowej,
obiekt zapewnia powierzchnie handlowo-ustugowe, a takze 9 prywat-
nych zielonych taraséw liczacych 1024 mkw. Ze wzgledu na swoja lo-
kalizacje Centrum Marszatkowska jest pierwszym budynkiem dajacym
dostep do Il linii metra. Za inwestycje odpowiada BBI Development.

Equator IV
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WARSZAWA: INWESTYCJE W BUDOWIE

budowie nadal pozostaje projekt realizowany przez

firme Asbud Group. Znajdujacy sie przy ul. Karolkowej

Metropoint Office ma zosta¢ oddany do uzytko-

wania w | kw. 2020 r. Liczacy tacznie 8816 mkw. budynek miesci 11

nadziemnych kondygnacji, na ktérych udostepniona zostanie po-

wierzchnia biurowa o metrazu 8217 mkw. Dodatkowo w 3-poziomo-

wej czesci podziemnej wygospodarowano 114 miejsc parkingowych.

Najemcy beda mogli korzysta¢ z dedykowanej rowerzystom infra-
struktury oraz wewnetrznego patio.

Metropoint Office

Na etapie finalizowania prac jest najwyzszy biurowiec klasy
A w poétnocno-zachodniej czesci Woli — Vector+. Jego 2 wieze beda
liczy¢ 7 i 15 kondygnacji, @ metraz obejmie 13500 mkw. przeznaczo-
nych dla najemcow. Kompleks jest odpowiedzia na zasade work-li-
fe-balance. Dach tacznika pomiedzy wiezami bedzie zajmowat zielo-
ny taras, znajdujacy sie na wysokosci odpowiadajacej 7. kondygnacji.
Przestrzen liczaca 350 mkw. podzielono na strefy — jedna z nich be-
dzie czes¢ ze stolikami i lezakami. Nie zabraknie réwniez specjalne-
g0 obszaru do uprawiania jogi czy fitnessu. Oprécz tego Vector + jest
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wiz. Asbud

wiz. Profbud

Vector+

otoczony terenami zielonymi, jak np. Park Sowifiskiego oraz Park Mo-
czydto. Usytuowanie w okolicach ul. Obozowej i al. Prymasa Tysiac-
lecia gwarantuje sprawne potaczenie komunikacyjne za posrednic-
twem Szybkiej Kolei Miejskiej, a wkrotce takze metra.

Realizowany przez Cavatine w samym sercu Warszawy projekt
Chmielna 89 juz w drugiej potowie biezacego roku zostanie oddany
do uzytkowania. Oryginalny ksztatt przypominajacy piramide, a tak-
ze przyznana w 2018 r. nagroda European Property Award i tytut ,Best
Office Development in Poland” $wiadcza o wyjatkowosci obiektu.
Oprécz tego zastosowane rozwigzania umozliwity zdobycie certyfika-
tu BREEAM na poziomie Very Good. W ramach projektu najemcy beda
mieli do dyspozycji 25144 mkw. powierzchni biurowej, a podziemny,
2-kondygnacyjny parking zapewni 122 miejsca parkingowe. Lokaliza-
cja budynku stanowi idealne miejsce do rozwoju nowoczesnego biz-
nesu, ulokowanego w wysokiej jakosci miejscu pracy.

Europejskie stolice staty sie nazwami dla 6 budynkéw wchodza-
cych w sktad kompleksu biurowego Poleczki Park, mieszczacego sie
w dzielnicy Ursyndw przy ul. Poleczki 35. W kompleksie oprocz licza-
cej 83 000 mkw. powierzchni biurowej, udostepniona zostanie prze-
strzert handlowo-ustugowa o tacznym metrazu 6400 mkw. Na terenie
inwestycji powstang réwniez obszary zielone z wydzielonymi strefami
zaréwno do pracy, jak i relaksu. Najemcy beda mogli skorzysta¢ m.in.
z shuttle bus, myjni samochodowej czy stacji roweréw. W ramach we-
wnetrznej komunikacji kompleksu znalazty sie pasma dla motocykli-
stow, kurieréw oraz taksdéwek. Za przyjazne Srodowisku warunki bu-
dynki Warsaw, Amsterdam, Vienna, Berlin, Lisbon i Madrid otrzymaty
liczne certyfikaty ekologiczne.

wiz. Cavatina

Chmielna 89

Varso Place to jedno z najbardziej prestizowych miejsc dla biz-
nesu. Realizowany w $cistym centrum Warszawy przez spotke HB
Reavis Poland kompleks dostarczy na stoteczny rynek biurowy 144
500 mkw. rozmieszczonych w 3 budynkach. Ich zwiericzeniem jest naj-
wyzsza w Europie Srodkowej wieza, gdzie na najwyzszym poziomie
miesci sie restauracja z tarasem widokowym. Z kolei znajdujacy sie na
parterze pasaz handlowy stanowi potaczenie pomiedzy poszczegdl-
nymi segmentami. Varso jako pierwszy w Europie otrzymat precerty-
fikat WELL. Zostat réwniez doceniony za pro-ekologiczne rozwigzania,
czego potwierdzeniem jest certyfikat BREEAM Interim na poziomie
Outstanding. Z mysla o wygodzie najemcéw na 3-poziomowym par-
kingu wygospodarowano 1100 miejsc parkingowych dla samochodéw,
750 miejsc dla roweréw oraz 80 dla motocykli. Zakonczenie prac bu-
dowlanych zaplanowano na 2020 r.

ST

Po rewitalizacji, ktéra prowadzi Echo Investment, dawne Bro-
wary Warszawskie zyskajg nowe zycie. Modernizacja indu-
strialnej przestrzeni zaowocuje powstaniem nowoczesnego miej-
sca, w ktérym strefy pracy, domu i przestrzeni publicznej beda
sie harmonijnie przenika¢. Celem architektéw z pracowni JEMS Ar-
chitekci byto osiagniecie réwnowagi pomiedzy tym, co historycz-
ne a tym, co wspotczesne. W efekcie powstata wyjatkowa zabu-
dowa, ktdrej integralna czes¢ stanowig tereny wspoélne dostepne
dla wszystkich mieszkancéw rejonu ulic Grzybkowskiej, Wroniej,
Chtodnej i Krochmalnej. W przestrzen biurowo-mieszkaniowg zo-
stang wkomponowane miejskie dziedzifice, ogrody i place. Ele-
ganckie bryty wypetni 12600 mkw. biur oraz 1100 mkw. powierzch-
ni handlowo-ustugowej, natomiast przestrzeh publiczna zajmie
prawie 16000 mkw.

Browary Warszawskie

ur_ia.
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wiz. Echo Investment

wiz. Karimpol Polska

Moje Miejsce

W nowej biznesowej dzielnicy Warszawy, w poblizu Ronda Da-
szyfiskiego, Ghelamco Poland juz wkrdétce odda do uzytkowania
75000 mkw. powierzchni biurowej w ramach inwestycji The Warsaw
HUB. Inwestycja jest uznawana za najbardziej zaawansowany tech-
nologicznie budynek w Polsce, dzieki czemu ma stworzy¢ innowacyj-
ne Srodowisko dla biznesu. Stanowi bowiem odpowiedZ na potrzeby

Skyliner
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zaréwno korporacji, jak i startupéw. Kompleks oferuje 75000 mkw.
powierzchni biurowej zaprojektowanej w sposéb umozliwiajacy do-
wolna aranzacje biura. Najemcy beda mogli korzysta¢ réwniez z no-
woczesnego centrum konferencyjnego. Lokalizacja z kolei gwa-
rantuje dostep do réznego rodzaju ustug, Il linii metra czy Dworca
Centralnego.

Znana jako Spectrum Tower lub Skyliner inwestycja spotki Ka-
rimpol Polska jest przygotowywana w okolicy Ronda Daszynskiego.
Biurowiec bedzie jednym z najwyzszych budynkéw w Warszawie. Jed-
na z najwiekszych atrakcji obiektu stanie sie 2-kondygnacyjny Sky-
bar mieszczacy sie na poziomie odpowiadajgcym wysokosci 165 m.
Dostep do najwyzej potozonych kondygnacji zapewni panoramiczna
winda. Mieszczace sie w wiezowcu biura beda wykonczone w stan-
dardzie klasy A. Obiekt posiada réwniez certyfikat BREEAM na po-
ziomie Excellent. W ramach inwestycji zostanie zaoferowane ponad
44000 mkw. powierzchni biurowej. Oprécz tego wygospodarowa-
no przestrzen handlowo-ustugowa oraz ponad 900 miejsc postojo-
wych, w tym ok. 500 dla rowerzystéw. Zakonczenie przedsiewziecia
jest przewidywane na 2020 r.

Wsrod warszawskich inwestycji na uwage zastuguje przedsiewzie-
cie realizowane przez spétke Echo Investment na Mokotowie przy
ul. Bobrowieckiej i Beethovena. Moje Miejsce to przestrzen taczaca
wiele funkcji. W sasiedztwie zabudowy mieszkaniowej powstaje no-
woczesna przestrzen biurowa obejmujaca 34226 mkw. biur certyfi-
kowanych w systemie BREEAM. Budynki otacza wspélna przestrzen
rekreacyjna, uatrakcyjniona tarasami i zielonymi nasadzeniami. Biu-
rowce tworzace Moje Miejsce beda miejscem pracy dla 3,5 tys. 0séb.
Budynki powstajace w zabudowie osiagna wysokos¢ 5 kondygnacji.
Projekt Moje Miejsce zaktada harmonijne potaczenie zycia prywatne-
go z zawodowym. Budowa ma sie zakonczy¢ jeszcze w tym roku.

W 2021 r. Skanska Property Poland planuje odda¢ do uzytkowania
kompleks 3 budynkdéw biurowych, budowanych u zbiegu ulic Wolskiej,
Towarowej i al. Solidarnosci. Jeden z obiektow Spark bedzie wienczy-
ta 130 m wieza. Strefe biurowg ma uzupetniac przestrzen na zewnatrz,
zagospodarowana jako miejsce do pracy otwartej na swiezym po-
wietrzu. Oprocz tego na terenie inwestycji powstanie ogélnodostep-
ny plac, a takze amfiteatr. Spark ma stanowic¢ przyjazna przestrzen
miejska, o co zadbaty fundacje zajmujace sie planowaniem tego typu
obszaréw. Co wazne, Spark jako pierwszy z budynkéw biurowych,
w chwili udostepniania bedzie posiadat certyfikat ,Obiekt bez granic”.

WARSZAWA: INWESTYCJE PLANOWANE

planach inwestycyjnych firmy Yareal Polska jest projekt

wielofunkcyjnego kompleksu LIXA. W jego sktad wej-

da 3 budynki, skoncentrowane wokét dziedzifca-ogro-
du. Najwyzszy z nich bedzie sktadat sie z 13 kondygnacji. Catos¢ jest
utrzymana w stylu uniwersyteckiego kampusu oferujgcego nie tylko
miejsce do pracy, ale takze do wypoczynku, co przejawia sie w prze-
strzeniach rekreacyjnych. LIXA zapewni najemcom ok. 65000 mkw.
powierzchni biurowej oraz 3600 mkw. przeznaczonych na potrzeby
handlowe. Lokalizacja inwestycji w okolicach Ronda Daszyriskiego,
nazywanych City Centre West, gwarantuje optymalne potgczenie i do-
step do wielu ustug. Z kolei nowoczesna architektura biur umozli-
wia indywidualne dostosowanie do specyfiki pracy poszczegoélnych
najemcow. Kompleks bedzie realizowany w 3 etapach, a zakonczenie
ostatniego z nich przewidziano na 2022 r.

W poblizu Lotniska Chopina ma powsta¢ nowoczesny park bizne-
sowy taczacy miejsce dla biznesu z rozrywka i rekreacja. W swoich
planach inwestycyjnych Chopin Airport Development ma wybudo-
wanie kompleksu Chopin Airport City. W jego sktad ma wejs¢ 17
7-kondygnacyjnych budynkdw, a dostepne w nich biura zapewnia na-
jemcom 16500 mkw. przestrzeni klasy A. W ramach projektu ma po-
wstac takze sala konferencyjna, jedna z najwiekszych w stolicy, oraz
hotele. Zaplanowane tereny zielone, otaczajace kompleks maja byc
dostepne nie tylko dla pracownikéw, ale réwniez dla mieszkancéw
miasta. Ukonczenie inwestycji przewidywane jest na 2024 .

Przy ulicach Emilii Plater i Nowogrodzkiej, BBI Development ma
rozpocza¢ budowe liczacego 170 m biurowca Roma Tower. Udo-
stepniona w nim powierzchnia biurowa bedzie zajmowac 55000 mkw.
Obiekt zapewni biura w standardzie klasy A, a na parterze znajda
sie lokale handlowo-ustugowe. W planach inwestycyjnych jest takze

utworzenie 6-gwiazdkowego hotelu. Strategiczna lokalizacja z poten-
cjatem komunikacyjnym zapewnia optymalna przestrzen do rozwoju
biznesu. Prace zwiazane z budowa Roma Tower maja rozpoczac sie
w 2020 r, a do wspotpracy z BBI Development wtgczy sie Archidiece-
zja Warszawska.

Nowa wielofunkcyjng przestrzen w okolicach ulic Powazkowskiej
i Krasifiskiego stanie sie inwestycja Zoliborz Bisiness Concept.
Biurowcom, ktére dostarcza 4177 mkw. powierzchni biurowej, bedzie
towarzyszy¢ 149 mikroapartamentéw oraz hotel. Na terenie kom-
pleksu zaplanowano ponad 200 miejsc parkingowych rozmieszczo-
nych w kondygnacjach podziemnych i przez budynkami. Mieszczacy
sie w jednej z najbardziej zielonych czesci stolicy kompleks zostat
zaprojektowany z mys$la o potrzebach najblizszego otoczenia. W cze-
$ci handlowo-ustugowej maja powstac¢ m.in. fitness club, restauracje,
kawiarnia oraz pralnia. Biznesowy charakter inwestycji podkresli za-
plecze konferencyjne. Poczatek prac zaplanowano na /11l kw. 2019 r.

W 2019 r. ma sie rozpocza¢ budowa inwestycji Aleje Jerozolim-
skie 140. Przedsiewziecie przygotowywane przez Xcity Investment
powstanie w miejsce PKP Informatyka. Wiezowiec bedzie liczyt 14
kondygnacji, na ktérych znajdzie sie 60000 mkw. powierzchni, z cze-
go lokale parterowe zostana zaadaptowane jako przestrzen handlo-
wo-ustugowa. Ulokowanie inwestycji biurowej w kluczowej dla bizne-
su lokalizacji, jaka sg Al. Jerozolimskie, stwarza atrakcyjne srodowisko
do rozwoju biznesowego firm, ktére beda tutaj miaty swoja siedzi-
be. W poblizu biurowca znajduje sie Centrum Handlowe Blue City,
a w jego najblizszym sasiedztwie mieszcza sie West Station i Euro-
centrum. Nieopodal znajduja sie jedne z najwazniejszych stacji kole-
jowych stolicy, a od centrum Warszawy najemcow beda dzieli¢ 4 km.
Dotarcie do lotniska Chopina wymaga przemierzenia 9 km.
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Biurowce w Warszawie S
Office buildings in Warsaw

Oddane w 2018 roku Commissioned in 2018

AtlasTower . ..............o ... Al Jerozolimskie 123A 0 Nowogrodzka Square ................ Al Jerozolimskie/Nowogrodzka
Cedet. .. ... ... ... ... .. ... ul. Krucza 50 o Park Avenue. . .................. .. ul. Wspélna 70
Centrum Marszatkowska .. ............... ul. Marszatkowska 126-134 o Poznanska37 .............. .. ... ... ... ul. Poznariska 37
EquatorIV . ... ... .. . . Al.Jerozolimskie 100 @ WitosaPoint .......... ... ... ... ... ..... ul. Idzikowskiego 30
Graffit ............. .. ... .. ... .. ... ul. Domaniewska28 @) VillaMetro ... ............... ... ul. Putawska 145A
Neopark . ......... ... ul. Cybernetyki

budowie Under construction

Planowane Planned

Al. Jerozolimskie140 . ...................... AlJerozolimskie 140 @ Czerniakéw Libretto. .. .......... ... ... ... Al.Becka/Czerniakowska
B4 Design & Office. .. ..................... ... ul. Burakowska &4 0 Lixa ........... . ul. Karolkowa/Kasprzaka
Bolero officepointlll . .. ...................... ul. Rdwnolegta 4 @ RomaTower. . ............ ... ul. E. Plater/Nowogrodzka
BTE Mokotéw Point . . . .............. al. Niepodlegtosci/Domaniewska @ SobieskiTower. . .. ........ ... ... i ul. Grzybowska
CentralPoint . . ................... ul. Swietokrzyska/Marszatkowska Q Warszawa ModlinSmartCity . . . ............ Nowy Dwér Mazowiecki
Chopin Airport City. . ... ..o ul.2wirkiiwigury @) Zoliborz Business Concept. .. ............. ul. Powgzkowska/Elblaska
Cube . ... . ul. Postepu 5a

Prezentowane zestawienie nie obejmuje wszystkich biurowcow zlokalizowanych w Warszawie. Stan na styczen 2019 r.

Factsheet include selected buildings in Warsaw. List made in January 2019.
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Adgar Park West BudynekD . ................ Al Jerozolimskie 181 @ MojeMiejsce . .......... ... ... ...... ul. Bobrowiecka/Beethovena

ArtNorblin . . ... ... .. ul. Zelazna 51 @ The Park Warsaw - kolejneetapy . . .. ...... ul. Krakowiakéw/Orzechowa

AXION . ..o ul Mtodnicka3 @ Pentalnvestments. ... .................... ul. Miedziana/Pariska

Bolero Office Point Il . ........................ ul. Rdwnolegta 4 @ PoleczkiBusinessPark. . . ....................... ul. Poleczki 35

Browary Warszawskie etap1 .......... ul. Grzybowska/Wronia/Chtodna 0 PortPraski............. .o ul. Krowia 6

Centrum Praskie Koneser . ................... ul. Zabkowska 27/31 @ Skyliner . . ... ... ... Rondo Daszynskiego

Chmielna89. . ......... ... ... . ... ..., ul. Chmielna 89 @ Spark............ ul. Wolska (przy skrzyzowaniu ulTowarowej/Al. Solidarnosci)

Domaniewska Business Center/Business Liner. . ul. Domaniewska/Putawska @) Spinnaker. . ... ...............ooiiioiieoi .. ul. Pafiska 112 ,‘ oéhy ‘

Infinicity. . . . ... .. ul. Postepu 12 @ TheWarsawHUB . . ........................ ul. Towarowa/Prosta ’ / ‘\v' %

Jbb . .. Al. Jerozolimskie 44 @ WolaRetro. . ........ ... .. i ul. Skierniewicka 16 " R ‘

MennicalegacyTower. . . ...........vuinunn.... ul. Pereca 21 @ Varso . .. .o ul Chmielna 73 T @ l\ 6_.u

Metropoint Office. . . ................... ul. Grzybowska/Przykopowa @ Vector+. . . ... al. Prymasa Tysiaclecia/ul. Obozowa & ‘ ‘“*_ > \
ﬁL A <
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Wybrane biurowce: WARSZAWA

Nowogrodzka Al Jerozolimskie 93, Warszawa
Square www.yareal.pl
oddana kpankiewicz@yareal.com

48 22 33130 08

LIXA ul. Kasprzaka/ Karolkowa, Warszawa
planowana www.yareal.pl
kpankiewicz@yareal.com

48 22 33130 08
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Atlas Tower Al Jerozolimskie 123A, Warszawa
oddana www.atlasestates.pl
albert.augustynik@atlasestates.com

795 507 339

Joannatrubacz@atlasestates.com

795 578 182

\
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Karolkowa 30, Warszawa

Metropoint Office
w budowie www.metropointoffice.pl
metropointoffice@asbud.com

800 600 600

Neopark Cybernetyki 10, Warszawa Park Avenue ul. Wspélna 70, Warszawa
oddana www.yareal.pl oddana www.parkavenue.com.pl
kpankiewicz@yareal.com office@parkavenue.com.pl

482233130 08 + 4822100 1170

ul. Chmielna 89, Warszawa ul. Obrzezna 5, Warszawa
www.parkprojects.com.pl

office@parkprojects.com.pl

Chmielna 89

w budowie ' www.cavatina.pl oddana
monika.rogucka@cavatina.pl

+48 506 377 022 +4822 32911 M

Park Projects

POLSKI RYNEK BIUROWY Warszawa 39
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PLACE TO WORK, PLACETO LIVE.

65 000 M2 NOWOCZESNEJ POWIERZCHNI BIUROWEJ
W NOWYM CENTRUM BIZNESOWYM WARSZAWY

ZAPRASZAMY DO OBEJRZENIA WIRTUALNEGO SPACERU

L_
YAREAL

yareal.pl

E-BIUROWCE Biurowce w Warszawie Office buildings in Warsaw
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v NOWOCZESNA POWIERZCHNIA BIUROWA
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NOWOGRODZKA Al , METROPOINT

SQUARE

TWOJE BIURO
W CENTRUM
BIZNESU

POWIERZCHNIE BIUROWE NA SPRZEDAZ

NOWOCZESNA POWIERZCHNIA - NOWOCZESNY BIUROWIEC KLASY A « DOSTEPNE POWIERZCHNIE

» REPREZENTACYJNA RECEPCJA 1 PATIO 0D 650 m* DO 1050 m’

BIUROWA DO WVYNAJ lé ClA » METRO RONDO DASZYNSKIEGO « PODZIEMNY PARKING

» INFRASTRUKTURA DLA ROWERZYSTOW » 11 KONDYGNACJI

yareal.pl YAREAL 4\ ASBUD | szt | eoos00e00 | asbud.com
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NOWA JAKOSC
Park Avenue to 5* biurowiec klasy A zlokalizowany przy
ul. Wspolnej 70 w samym centrum Warszawy. Budynek oferuje
facznie 14 500 mkw. powierzchni biurowej oraz handlowo-
-ustugowej. Park Avenue otrzymat pozwolenie na uzytkowanie
w sierpniu 2018 i przywitat pierwszych najemcow w grudniu

2018. Estetyka budynku oraz jakosc wykonczenia przetozyty sie
na ogromne zainteresowanie najemcow obiektem.

Lokalizacja Park Avenue obok hoteli Marriott oraz Hampton by
Hilton zachwyca swojg kamienno-szklang fasada, ponad to
biurowiec wyroznia sie nowoczesnym i efektywnym projektem
architektonicznym, pozwalajacym na dogodng aranzacje

powierzchni biurowej dostosowanej do potrzeb swoich najem-

www.parkavenue.com.pl

cow. Powierzchnie proponowanych modutow  biurowych
zaczynaja sie juz od 150 mkw., umozliwiajac firmom szukajacym

mniejszych powierzchni wynajecie biura w samym centrum
Warszawy.

Park Avenue moze sie poszczycic zastosowaniem innowacyj-
nych rozwigzan technologicznych, m.in.: najnowszej generadji
wind firmy OTIS Generation 2, unikalng klimatyzacja VRV
inwerter firmy DAIKIN, przygotowaniem stanowisk do zasilania
samochodow elektrycznych znajdujacych sie na parkingu
podziemnym czy w petni wyposazonej infrastruktury dla rowe-
rzystow. Budynek dbajac o ekologiczny charakter znajduje sie
w procesie certyfikacji Leed na poziomie Gold.

adres ul. Wspélna 70
budynek 2 skrzydta, 151 7 kondygnacji

powierzchnia najmu 14 500 mkw. klasy A

modut biurowy 0d 150 mkw.
cena ofertowa ér. 20 EUR/mkw.
optaty eksploatacyjne 22 PLN/mkw.

wskaznik pow. wspotnych 4,01%
parkingi i magazyny 3 kondygnacje podziemne

strefa relaksu 2 zielone tarasy na dachu
z widokiem na park

oddany do uzytku sierpien 2018 r.

inwestor Park Avenue 2010 Sp. z 0.0.

+48 221001170

7>
(7,
ﬂéé

KAvenue

QUALITY IN THE MOST PRESTIGIOUS LOCATION

WARSAW, WSPOLNA 70 ST.

READY
TO LEASE

OFFICES
FROM
150 sqm

WWW.PARKAVENUE.COM.PL
OFFICE@PARKAVENUE.COM.PL

me  + 48221001170

+48 22 3291133
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25144 m* 14 122 BREEAM

powierzchni Bl pieter miejsc Certyfikacja

biurowo-ustugowej Bl biurowych parkingowych Very good

CHMIELNAY89
OFFICEBUINEDING

JEROZOLIMSKIE 123A

OTWIERAMY NOWY Comfort in thelheart of Warsaw-busingss center

ATLAS MOZLIWOSCI
DLA CIEBIE | TWOJEJ FIRMY

Od bliske 20 lat budynek Atlos Tower jest ikong na biurowe| mapie
Wur:‘zcw}r. Slcuarzys_lu'[ z ATLASU mozliwodci, il:!l".i otwieramy przy c!mzii

Chmielna, Warszawa

modernizacji budynku. Wierzymy, e ciggle doskonalenie i usprawnianie
naszych inwestycji wplywa na lepsze samopoczucie i funkcjonowanie firm
i ludzi, ktérzy pracujg w budynkach zarzgdzanych przez Atlas Estates.
Z nami krok po kroku zaplanujesz i wynajmiesz biuro. Zespél leasingowy
ATLAS ofervje profesjonalne wsparcie meryloryczne, prawne oraz josne
zasady wspolpracy. Poczuj sie komfortowo z waznymi decyzjami.

Do zobaczenia

WYNAJMIJ BIURO

Albert Augustynik Joanna Trubacz Monika Rogucka ' Ewa Dudzicz

y Manager Leasing and Marketing Specialist ¥ . Dyrektor Komercjalizacji Warszawa ! P . Leasing Manager /~$C AVATI N A

monika.rogucka(@cavatina.pl ewa.dudzicz(@cavatina.pl LOCAL - GLOBAL - HOLISTIC

joanna.trubacz i +48 506 377 022 +48 530 067 817

ATLAS

T OWER
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Krakow

fot. W. Majka

Jacek MAJCHROWSKI

Prezydent Krakowa

KRAKOW
PROINWESTYCYINYM
LIDEREM W EUROPIE

Krakoéw zostat uznany w rankingu
Tholons Services Globalization
CITY INDEX 2018 za lidera wsrod
miast europejskich pod wzgledem
atrakcyjnosci dla inwestycji typu
BPO/SSC. W $wiecie uplasowat
sie na 6 pozycji, niewatpliwie
dzieki dziatajagcym pod Wawelem
170 podmiotom, zatrudniajacym
70 tys. 0os6b. Z pewnoscig jednak to
nieostatnie stowo naszego miasta,
bo prognozy na rok 2020 modwig
o przekroczeniu przez krakowska
branze nowoczesnych ustug dla
biznesu liczby 90 tys. pracownikow.

ynkiem komplementarnym dla tego sektora jest segment
R powierzchni biurowych. Zainteresowanie branzy budowla-

nej tego typu inwestycjami rokrocznie osiaga jedne z naj-
wyzszych pozioméw wsrdd polskich rynkéw. W 2017 r. zasoby no-
woczesnej powierzchni biurowej przekroczyty 1000000 mkw., a na
koniec pierwszego potrocza 2018 r. siegnety niemal 1200000 mkw.
Jak podaja raporty agencji nieruchomosci, w budowie jest obecnie
kolejne 300000 mkw.

Co istotne — inwestycje te nie generuja zatorow w jednej loka-
lizacji. Krakow pozostat pod tym wzgledem miastem policentrycz-
nym. Gtéwne obszary zabudowy biurowej to pétnocno-zachod-
nia oraz pétnocno-wschodnia czes¢ Krakowa, a takze potudnie
miasta. Wiele inwestycji realizowanych jest obecnie w centrum
— szczegblnie w okolicy rond Mogilskiego i Grzegorzeckiego oraz
Dworca Gtéwnego. Te cztery obszary nowoczesnej powierzch-
ni biurowej nieprzerwanie stanowia o atrakcyjnosci miasta dla
biznesu.

Nie bez znaczenia w kontekscie postrzegania stolicy Matopol-
ski na arenie miedzynarodowej sg inwestycje w infrastrukture,
zaréwno te pozwalajaca dotrze¢ do Krakowa, jak i porusza¢ sie
w obrebie miasta. Liczba obstuzonych przez Krakow Airport pa-
sazerow w 2017 r. wyniosta 5,8 mln. Wszystko wskazuje na to, ze
wynik 2018 r. takze bedzie rekordowy. Imponujaco przedstawiaja
sie statystyki miejskiej sieci komunikacyjnej, méwigce o 375 mln
pasazeréw rocznie. Wspieramy wiec komunikacje zbiorowg, jako
zréwnowazony model transportu, poprzez inwestycje w nowo-
czesny tabor, zakup ekologicznych autobuséw oraz tramwajow.
Rozwijamy roéwniez system rowerdéw miejskich czwartej generacji
Wavelo, ktore udostepniane sg m.in. w okolicy biurowcéw, co za-
checa pracownikow do zmiany formy dojazdu do pracy. Inwestu-
jemy takze w kompleksy parkingowe typu park&ride, ktorych ak-
tualnie mamy 4.

Te wszystkie elementy, ludzie, dostepnos¢ komunikacyjna
i Swietna infrastruktura stanowia o atrakcyjnosci inwestycyjnej
naszego miasta. Istotng role we wspotpracy pomiedzy inwesto-
rami a samorzadem odgrywaja; Centrum Wspierania Inwesto-
row i Innowacyjnej Gospodarki (CWIilG) oraz Centrum Wspierania
Przedsiebiorczosci. Dzieki tym jednostkom powstata nowoczesna
platforma wspdtpracy, stanowigca zaréwno znaczace wsparcie
dla matych zamierzen inwestycyjnych, jak i wielkich projektéw.
CWIiIG oferuje pomoc merytoryczng dla inwestoréw krajowych
i zagranicznych, w tym organizuje spotkania z inwestorami, przed-
stawiajac gospodarczy portret Krakowa. Jako jednostka probizne-
sowa wspotpracuje z instytucjami otoczenia biznesu, m.in. dzielac
sie informacjami na temat potencjalnych wspélnych projektéw na
tamach biuletynu pt. ,Krakéw Call for Business”. Z kolei Centrum
Wspierania Przedsiebiorczosci odpowiada za prowadzenie dzia-
tan wspierajacych oraz rozwijajacych mata i srednig przedsie-
biorczos¢, w tym srodowiska startupowe. W tym kontekscie warto
wspomnie¢ o wielkim sukcesie kolejnej edycji Krakowskiego Tygo-
dnia Startupéw, w ktérej wzieto udziat ponad 3 tys. oséb.

Dziatania te swiadcza o otwarciu Krakowa na biznes, przy jed-
noczesnym wykazaniu sie dbatoscia o miejska przestrzen oraz
mieszkancow. Taka formuta prowadzenia polityki proinwestycyj-
nej i proinnowacyjnej przyczynia sie do rozwoju naszego miasta
w kierunku inteligentnej metropolii przysztosci.

DANE PODSTAWOWE

b Powierzchnia. . . . . . . . . . .. 327 km kw.
D Liczba ludnosci. . . . . . . . . . . .. 769 500
) Bezrobocie. . . . . . . ... .. 2,4%
EDUKACJA

< Liczba studentow. . . . . . . . . . .. 160 675
|

5 Liczba szkot wyzszych ogotem . . . . . . .. 22

TRANSPORT PUBLICZNY
a Liczba linii autobusowych . . . . . . . . . 173
a Liczba linii tramwajowych . . . . . . . . . . 21
D Lotnisko . . . . . . . .. ... Krakéw Airport
RYNEK BIUROWY

D Podaz . . . . . . . . . . ... 1220 000 mkw.
; Nowa podazw 2018 r.. . . . . . 120 000 mkw.
% Popytw?2018r.. . . . . . . .. 209 000 mkw.

Powierzchnie w budowie. . . . 300 000 mkw.

Wskaznik pustostanow . . . . . . . . . . 9,5%

Srednie stawki czynszéw w budynkach klasy A .
.............. 13,5-14,6 €/mkw./m-c
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KRAKOW: INWESTYCJE ODDANE

Wadowicka 3

o przekroczeniu w 2017 r. symbolicznej granicy 1000 000 mkw.
powierzchni biurowej, Krakéw nie zwalnia tempa. Rowniez
w ostatnim roku rynek komercyjny w stolicy Matopolski zo-
stat wzbogacony o nowe obiekty biurowe wysokiej jakosci.
Oddaniem do uzytkowania nowych budynkéw biurowych moze
poszczyci¢ sie m.in. Grupa BUMA. W ubiegtym roku zakonczyta sie
realizacja | etapu inwestycji tej firmy — Wadowicka 3. Obiekt ofe-
ruje ok. 10600 mkw. powierzchni biurowej. Inwestycja zostata zlo-
kalizowana w dzielnicy Podgdrze, nieopodal Ronda Matecznego, co
gwarantuje sprawne potaczenie z pozostatymi czesciami miasta.
W poblizu znajduja sie przystanki autobusowe i tramwajowe, a tak-
ze Sciezka rowerowa. Docelowo inwestycja bedzie sktadata sie z 3
niezaleznych budynkéw klasy A, z ktérych kazdy bedzie liczyt 7 pie-
ter. Nowoczesny projekt kompleksu powstat w biurze architektonicz-
nym Medusa Group.
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Tertium Business Park
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wiz.: Grupa BUMA

Kolejny zakonczony w 2018 r. biurowiec Grupy BUMA to budynek
zrealizowany w ramach | etapu inwestycji Tertium Business Park,
ktérego powierzchnia biurowa wynosi ok. 13400 mkw. Zgodnie z pla-
nem kompleks bedzie sktadat sie z 3 budynkéw klasy A, ktére zo-
stang potaczone ze soba za pomocg przewigzek. Dzigki temu moz-
liwe bedzie wynajecie wiekszej powierzchni na jednym poziomie.
Obiekty beda liczyty po 11 kondygnacji naziemnych i 2 podziemne.
Na terenie inwestycji zaplanowano ponad 600 miejsc parkingowych.
Tertium Business Park znajduje sie w atrakcyjnej lokalizacji — przy
ul. Lublanskiej, w poblizu al. Gen. T. Bora-Komorowskiego.

W lipcu 2018 r. zakonczyta sie budowa pierwszego z 3 budynkow
wchodzacych w sktad kompleksu Podium Park — inwestycji Podium
Investment Sp. z 0.0, znajdujacej sie przy al. Jana Pawta Il. Budynek
A sktada sie z 11 kondygnacji naziemnych i 2 podziemnych, na ktérych
miesci sie ok. 177100 mkw. powierzchni biurowej. Charakterystycznym
elementem jest lobby wraz z relaksujgca sciana zielona.

Firma Cavatina Holding S.A. zrealizowata w Krakowie budynek
C nalezacy do kompleksu Equal Business Park, zlokalizowane-
go przy ul. Wielickiej. Budynek, liczacy 6 kondygnacji naziemnych
i 1 podziemng, oferuje ok. 22842 mkw. powierzchni biurowej. Na-
jemcy moga korzystac z 363 miejsc parkingowych. Dodatkowym wa-
lorem obiektu sa 3 wewnetrzne dziedzince. Na ich terenie zapla-
nowano posadzenie roslin pnacych, ktére utworza zielone fasady.
Projekt przygotowat Piotr Jasinski, zas wykonawca projektu to Cava-
tina Architects.

Do uzytkowania zostat oddany takze biurowiec .big, zrealizowa-
ny u zbhiegu ulic gen. Bohdana Zielinskiego i Kapelanka, przez Ghe-
lamco Poland. Dostarczyt on na rynek ok. 10000 mkw. powierzch-
ni biurowej. Projekt architektoniczny obiektu powstat w pracowni
Q-arch. Biurowiec .big jest pierwsza inwestycja firmy Ghelamco Po-
land, zrealizowang w Krakowie. W poblizu znajduja sie tereny zielo-
ne, m.in. Skatki Twardowskiego i zalew Zakrzéwek.

Kolejne ok. 5310 mkw. powierzchni GLA na krakowski rynek do-
starczyt budynek Imperial Business Center, zrealizowany przez
firme Imperial Capital Sp. z 0.0. Zaprojektowany zgodnie z zasadami

wiz. Grupa BUMA

wiz. Cavatina Holding

ergonomii i bezpieczenstwa, 9-kondygnacyjny obiekt miesci ok. 650
miejsc pracy. Zadbano réwniez o energooszczedne i ekologiczne
rozwigzania, o czym $wiadczy certyfikat BREEAM na poziomie Very
Good. Na terenie inwestycji znajduja sie 74 miejsca parkingowe. Pro-
jekt architektoniczny powstat dzieki pracowni Artur Jasinski i Wspdl-
nicy Biuro Architektoniczne, za$ generalnym wykonawca byta firma
Ruko sp. z 0.0. Inwestycja znajduje sie przy ul. Wadowickiej.

Przy al. Pokoju zostat zrealizowany pierwszy budynek (B1) nale-
zacy do kompleksu biurowego Fabryczna Office Park. Jego po-
wierzchnia wyniesie ok. 12715 mkw. Docelowo inwestycja bedzie
sktadata sie z3 nowoczesnych obiektéw biurowych klasy A, liczacych
po 10 kondygnacji naziemnych i 2 podziemne. Zaplanowano takze
parkingi dla samochodéw, miejsca na rowery oraz stanowiska tado-
wania pojazdow elektrycznych. Generalnym wykonawca jest F.R.B.
INTER-BUD Sp. z 0.0. Sp.k.

Na rogu ulic Buthaka i Twardowskiego powstat budynek biuro-
wy MoonOffice — inwestycja firmy MoonOffice. Jego powierzch-
nia biurowa wynosi ok. 5300 mkw. Obiekt spetnia norny certyfikatu
LEED. Jego atutem jest rowniez lokalizacja — biurowiec znajduje sie
nieopodal Ronda Grunwaldzkiego, co umozliwia dogodny dojazd do
innych czesci miasta. 22 czerwca 2018 r. zostat sprzedany, a od grud-
nia petni funkcje siedziby Narodowego Centrum Nauki.

Do uzytkowania oddano takze biurowiec Porto Office A - in-
westycje spotki Porto Office A Sp. z 0.0. Obiekt jest drugim budyn-
kiem nalezacym do kompleksu Porto Office (pierwszy — Porto Offi-
ce B — zostat oddany do uzytkowania w 2017 r.). Obiekt sktada sie
z 4 kondygnacji naziemnych i 1 podziemnej. Jego powierzchnia wy-
nosi ok. 7 100 mkw. Podczas jego realizacji wykorzystano rozwiaza-
nia energooszczedne i zmniejszajace zuzycie wody. Kolejny walor
stanowi wewnetrzne patio. Wokét budynku zaprojektowano zielong
przestrzen do wypoczynku. Projekt kompleksu nawigzuje do natury
— kolor fasady przypomina barwy ziemi, a pasy przeszklen odbijaja

Equal Business Park

wiz. Podium Investment

Podium Park

niebo i kojarza sie z powietrzem. Inwestycja znajduje sie przy ul.
gen. Bohdana Zielinskiego, w dzielnicy Debniki.

Skanska w 2018 r. zrealizowata 2 pierwsze budynki nalezace do
kompleksu HighS5ive, zlokalizowanego w $cistym centrum Krakowa
— przy ul. Pawiej, a wiec blisko Dworca Gtéwnego i Galerii Krakow-
skiej. Docelowo inwestycja bedzie sktadata sie z 5 obiektéw. Budy-
nek 1 dostarczyt na rynek ok. 13500 mkw. powierzchni najmu netto.
Budynek 2 natomiast — ok. 9800 mkw. Kompleks jest realizowany
z wykorzystaniem nowych technologii. Najemcy maja zapewnio-
ny m.in. dostep do czystego, nawilzonego powietrza oraz systemu
kontroli natezenia swiatta. Na terenie inwestycji przewidziano miej-
sce na lokale ustugowe i przestrzeh miejska, stuzaca mieszkaficom
Krakowa.
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KRAKOW: INWESTYCJE W BUDOWIE

trakcyjne potozenie miasta, sprzyjajace srodowisko admini-

stracyjne, rozwinieta infrastruktura i komunikacja publicz-

na czy dostep do wyksztatconej kadry to tylko czes¢ czyn-
nikow, ktére przyciagaja inwestoréw do Krakowa. Miasto to nalezy do
najwazniejszych lokalizacji dla branzy BPO/SSC, nie tylko w Polsce,
ale i Europie. Nic dziwnego zatem, ze wciaz powstaja tu nowe inwe-
stycje komercyjne. Szacuje sig, ze aktualnie w budowie pozostaje ok.
300000 mkw. powierzchni biurowej.

W Scistym centrum miasta powstaja kolejne obiekty nalezace do
kompleksu Highb5ive, zlokalizowanego przy ul. Pawiej. Budynki 4 i 5
dostarcza odpowiednio ok. 21300 i 10 900 mkw. powierzchni netto. Za
realizacje inwestycji odpowiada Skanska. Planowany termin oddania
biurowcéw do uzytkowania to | kw. 2020 r.

Przy al. Pokoju powstaja kolejne budynki (B2 i B3) nalezace do
kompleksu biurowego Fabryczna Office Park, ktéry stanowi
czes¢ projektu Fabryczna City. Realizowane obiekty dostarcza
odpowiednio ok. 16622 i ok. 11955 mkw. powierzchni biurowej.
Inwestycja zaktada rewitalizacje zabytkowych obiektéw poprze-
mystowych po dawnym Polmosie, jak réwniez budowe nowych
budynkéw. Catos¢ ma taczy¢ w sobie funkcje mieszkalna, biuro-
wa, ustugowa i rekreacyjna. Inwestorem jest Grupa INTER-BUD.
Inwestycja ma spetnia¢ wymogi certyfikatu BREEAM Excellent.

Fabryczna Office Park

Przystapiono do budowy budynku B, drugiego w kolejnosci realizo-
wanego w ramach inwestycji kompleksu Podium Park, przy al. Jana
Pawta Il. Powstajacy obiekt wzbogaci krakowski rynek o 16930 mkw.
powierzchni biurowej, zlokalizowanych na 11 naziemnych i 2 pod-
ziemnych kondygnacjach. Zgodnie z planem realizacja obiektu ma
zostac zakoriczona we wrzesniu 2020 r. Docelowo kompleks biuro-
wy Podium Park bedzie sktadat sie z 3 niezaleznych obiektow. W bu-
dynku najemcy beda mogli korzysta¢ z ponad 260 miejsc parkingo-
wych, infrastruktury rowerowej (szatnie, natryski, stojaki rowerowe,
stacje napraw rowerow elektrycznych). Dodatkowo zadbano o zielone
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wiz. Cavatina

wiz. Fabryczna Office Park

dziedzince i tarasy. Inwestorem jest firma Podium Investment Sp.
z 0.0. Kompleks uzyskat certyfikat BREEAM na poziomie Outstanding.

Tischnera Office

Biurowiec Tischnera Office, ktéry powstaje przy ul. Tischnera,
dostarczy na krakowski rynek ok. 33637 mkw. powierzchni biurowe;j.
Budynek bedzie sktadat sie z 10 kondygnacji naziemnych. Wygod-
ne przemieszczanie sie pomiedzy nimi umozliwi 11 wind. Pod ziemia
zaplanowano garaz. Na terenie inwestycji przewidziano 694 miejsca
parkingowe dla samochodéw. Charakterystycznym elementem obiek-
tu beda tarasy umieszczone od potudniowej strony, na trzecim i wyz-
szych pietrach budynku. Inwestorem jest firma Cavatina Holding S.A,
natomiast projekt architektoniczny przygotowat Piotr Jasinski.

Unity Centre — centrum biznesowe, ktére powstaje przy Rondzie
Mogilskim, w miejscu dawnego budynku Naczelnej Organizacji Tech-
nicznej (nazywanego przez krakowian ,Szkieletorem”), tacznie dostar-
czy na krakowski rynek ok. 46000 mkw. powierzchni najmu. Kompleks
bedzie sktadat sie z 5 budynkdw. Najwyzszy z nich (Unity Tower)
bedzie liczyt 27 kondygnacji naziemnych, stanowigc najwyzszy wie-
zowiec Krakowa. Pozostate obiekty biurowe to University Office,
Eastern Office Building i Western Office Building. Dwa ostat-
nie, oprécz powierzchni biurowej klasy A zaoferuja réwniez przestrzen
konferencyjno-wystawiennicza. W sktad kompleksu wejdzie jeszcze
budynek Unity Residence, w ktérym zaplanowano luksusowe apar-
tamenty na wynajem. Na terenie inwestycji przewidziano 400 miejsc
parkingowych i 200 stanowisk dla roweréw. Firma Eurozone Equity
posiada 85% udziatow w inwestycji, a pozostate 15% nalezy do GD&K
Group. Projekt powstat w pracowni DDJM Biuro Architektoniczne.

W budowie pozostaje takze budynek H, ktéry stanowi kolejny etap
inwestycji Bonarka for Business (B4B). Docelowo kompleks ma
sktadac sie z 10 obiektdw, ktorych taczna powierzchnia wyniesie ok.
95000 mkw. Inwestycja powstaje w krakowskim Podgorzu, na terenie
Bonarka City Center. Taka lokalizacja zapewnia dogodne potaczenie
z pozostatymi czesciami miasta, zaréwno za pomoca samochodu, jak
i komunikacji miejskiej. Niedaleko znajduje sie réwniez stacja kole-
jowa Bonarka. Zgodnie z planem, budynek H ma zosta¢ oddany do
uzytkowania w potowie 2019 r. Inwestorem B4B jest firma TriGranit.

wiz. AFl Europe

V. Offices

Ok. 21 450 mkw. powierzchni biurowej GLA dostarczy budynek
V. Offices, ktory powstaje przy al. 29 Listopada. Jego nazwa odzwier-
ciedla ksztatt obiektu — widziany z gory przypomina litere ,V". Nawia-
zuje ona do angielskiego stowa very, ktére ma podkresla¢ wyjatkowy
charakter inwestycji. Juz na etapie projektowania budynek otrzymat
certyfikat BREEAM Outstanding ,International New Construction”. Na
terenie inwestycji przewidziano parking podziemny na 407 miejsc
(dodatkowe 8 znajduje sie na parkingu naziemnym), a takze 14 stacji
tadowania pojazdow elektrycznych i 180 stojakéw rowerowych. Inwe-
storem jest AFl Europe. Zgodnie z planem budynek ma zosta¢ oddany
do uzytkowania juz w | kw. 2019 1.

Kolejna inwestycja w fazie realizacji to budynek L1, nalezacy do
kompleksu Dot Office. Zaoferuje on ok. 13137 mkw. powierzchni
biurowej. Zadbano takze o zagospodarowanie przestrzeni zielonych
i stref relaksu. Na terenie inwestycji znajduja sie rowniez punkty
handlowo-ustugowe oraz 210 miejsc podziemnych parkingowych
i 48 naziemnych. Obiekt zostat zlokalizowany w potudniowo-za-
chodniej czesci Krakowa, na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej ,Krakowski Park Technologiczny”. Projekt przygotowali architekci

Dot Office

z pracowni Medusa Group, za$ inwestorem jest Grupa BUMA. Obiekt
spetnia wymagania certyfikatu BREEAM. Zakonczenie budowy zapla-
nowane jest na IV kw. 2019 r.

Dot Office to jednak nie jedyna inwestycja Grupy BUMA, ktéra po-
zostaje w fazie budowy. Aktualnie powstaje takze Il etap kompleksu
Tertium Business Park, ktory dostarczy ok. 13300 mkw. powierzch-
ni biurowej. Planowana data zakonczenia inwestycji to Il kw. 2020 r.
Wczesniej, bo jeszcze w IV kw. 2019 r. do uzytkowania zostanie odda-
ny Il etap inwestycji Wadowicka 3, dzieki ktéremu Krakéw zyska
ok. 10200 mkw. powierzchni biurowej.

W poblizu Ronda Mogilskiego powstaje inwestycja Mogilska Of-
fice. Catkowita powierzchnia obiektu wyniesie ok. 12000 mkw. Po-
tozenie blisko Scistego centrum Krakowa umozliwia wygody dostep
do waznych punktéw miasta. Oprocz zapewnienia przestrzeni biuro-
wej, zaplanowano réwniez punkty handlowo-ustugowe, ktére zosta-
na umieszczone na parterze budynku. Na terenie inwestycji powsta-
nie takze ok. 210 miejsc parkingowych dla samochodéw. Przewidziano
rowniez miejsca dla roweréw oraz szatnie i prysznice dla rowerzystow.
Dodatkowym walorem inwestycji s tarasy i zielone balkony. Obiekt
posiada certyfikat BREEAM. Inwestorem
jest firma Warimpex.

W 2018 r. w budowie pozostawa-
ta takze inwestycja Galicyjska Busi-
ness Park, zlokalizowana przy ul. Ga-
licyjskiej, w dzielnicy Czyzyny. Obiekt
sktada sie z 6 kondygnacji naziem-
nych i podziemnego garazu, tacznie
dostarczajac ok. 7000 mkw. powierzch-
ni sprzedazy lub najmu. Przewidziano
przestrzen zaréwno biurowa, jak i ustu-
gowa. Na terenie inwestycji znajduje
sie 140 miejsc parkingowych. Charak-
terystyczng cecha biurowca jest orygi-
nalna architektura, a takze wykoncze-
nie za pomoca materiatow wysokiej
jakosci. Zgodnie z planem, budynek ma
zostac¢ oddany do uzytkowania w stycz-

wiz. GGrupa BUMA

niu 2019 r. Inwestorem jest spétka Gali-
cyjska Investment Sp. z 0.0.
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Nowoczesne technologie przetoza sie na zadowolenie najemcow

Podium Park

Krakowie powstat pierwszy bu-
dynek kompleksu biurowego Po-
dium Park — jednego z najno-

woczesniejszych i najbardziej ekologicznych
biurowcow w Polsce. Potwierdza to uzyskany
przez projekt certyfikat BREEAM na poziomie
Outstanding oraz kwalifikacja do listy szesciu
najbardziej ekologicznych inwestycji w Europie
w prestizowym konkursie BREEAM Awards 2018
jako spetniajacego najwyzsze standardy i odpo-
wiadajacego na wszelkie potrzeby najemcow.

Z sondazu CBRE wynika, ze az 79% pracow-
nikéw uwaza starania o wypracowanie réwno-
wagi miedzy zyciem prywatnym a zawodowym
za stresujace. Jedne z najpopularniejszych
rozwigzan obnizajgcych poziom stresu to si-
townia w miejscu pracy, dystrybutory zywnosci
ze zdrowymi przekaskami czy infrastruktura
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rowerowa, co zacheca do korzystania z tej
metody transportu. W zwiazku z tym, najemcy
w Podium Park od tego roku beda mieli moz-
liwos¢ skorzystania zaréwno z nowo otwartego
klubu fitness, dogodnej liczby stojakéw rowe-
rowych oraz kantyny w budynku. Wprowadzo-
ne rozwigzania zielonych przestrzeni wokot
budynku biurowego Podium Park stwarzaja
pracownikom mozliwos¢ zrelaksowania sie,
wyciszenia oraz nabrania nowej energii. Aby
sprosta¢ najwyzszym oczekiwaniom i najnow-
szym trendom, wszystkie rozwigzania zastoso-
wane w kompleksie starannie przemyslano juz
na etapie projektu.

Caty kompleks biurowy potozony jest w zie-
lonych ptucach Krakowa, otoczony licznymi te-
renami zielonymi, tj. Parkiem Lotnikow Polskich
oraz terenami rekreacyjnymi i sportowymi.

Krakow

ul

Zgodnie z trendem w ramach dbatosci o sro-
dowisko, w tym dbatosci o jakos¢ powietrza, na-
jemcy beda zachecani do korzystania z dostep-
nej w Podium Park wypozyczalni samochodow
elektrycznych, roweréw i skuteréw. Wtasne po-
jazdy najemcy beda natomiast mogli tadowac,
korzystajac ze specjalnie zaprojektowanych
oraz zrealizowanych stacji tadowania.

Wierzymy, ze nowoczesne technologie wy-
korzystane przy realizacji inwestycji jak i row-
niez zaimplementowane do jego dzisiejszej,
codziennej eksploatacji np. aplikacja mobil-
na wspoétpracujaca z systemem kontroli do-
stepu przetoza sie na zadowolenie naszych
najemcow.

Wojciech DOBRZANSKI
Prezes Zarzadu Podium Investment

iz. MIX GROUP

KRAKOW: INWESTYCJE PLANOWANE

imo dynamicznego rozwoju krakowskiego rynku biurowe-

g0, zainteresowanie wynajmem wysokiej klasy obiektow

biznesowych nadal nie stabnie. Utrzymujacy sie wyso-
ki popyt na nowe powierzchnie biurowe pozwala sadzi¢, ze aktyw-
nos¢ inwestoréw w bliskiej przysztosci bedzie réwnie intensywna,
jak w ostatnim roku. W najblizszym czasie mozemy zatem spodzie-
wac sie realizacji kolejnych inwestycji.

Przed nami kolejne etapy inwestycji Grupy BUMA — planowana
jest rozbudowa komplekséw Tertium Business Park i Wado-
wicka 3, ktére dostarcza na krakowski rynek odpowiednio ok. 13300
oraz 10400 mkw. powierzchni biurowej. Powstang takze kolejne
2 budynki inwestycji Dot Office — L2 zaoferuje ok. 10320 mkw. po-
wierzchni biurowej, a M — ok. 13 762 mkw.

W przysztosci mozemy spodziewac sie takze rozbudowy kom-
pleksu Bonarka for Business (B4B) — oprécz budynku H, kto-
ry aktualnie jest w budowie, inwestor planuje zrealizowanie jeszcze
2 budynkéw — I oraz J. kacznie kompleks realizowany przez TriGranit
bedzie sktadat sie z 10 obiektéw biurowych.

O kolejny budynek biurowy zostanie wzbogacony takze kompleks
High5ive, realizowany przez firme Skanska.

W 2018 r. w fazie planéw pozostawat réwniez budynek C inwesty-
¢ji Podium Park. Zgodnie z harmonogramem budowa ma rozpo-
cza¢ sie w Il kw. 2019 .

Kompleks Equal Business Park realizowany przez Cavatina Hol-
ding S.A. zyska kolejny budynek biurowy. Inwestor planuje postawic¢
budynek D.

W przysztosci krakowski rynek biurowy zyska takze kolejna in-
westycje firmy MIX GROUP. Powstanie ona w ramach kompleksu
Bronowice Business Center, zlokalizowanego przy ul. Jasno-
gorskiej, dobrze skomunikowanej z pozostatymi czesciami miasta.
Do zakonczonych juz budynkéw BBC 9 i BBC 11, w przysztosci do-
taczy nowy obiekt — BBC 13, ktdrego powierzchnia biurowa wy-
niesie ok. 4500 mkw. Bedzie on sktadat sie z 5 kondygnacji na-
ziemnych i 2 podziemnych. Pod ziemig zaprojektowano parking

BBC 13

mieszczacy 106 pojazdéw. Dodatkowo 55 osdb bedzie mogto sko-
rzysta¢ z miejsc postojowych, ktére powstang w bezposrednim sa-
siedztwie budynku.

Nowa inwestycje planuje réwniez firma ABP Investments Sp. z 0.0.
Biurowiec Aquarius powstanie w ramach kompleksu Nautilus-Aqu-
arius, zlokalizowanego przy ul. prof. Michata Zyczkowskiego, na ter-
nie Krakowskiego Parku Technologicznego, w Specjalnej Strefie Eko-
nomicznej Krakéw-Czyzyny. Dogodna lokalizacja umozliwi najemcom
sprawne przemieszczanie sie w inne czesci miasta — tylko 4 km beda
dzielity inwestycje od Dworca Gtéwnego. Budynek bedzie sktadat sie
z 6 kondygnacji. Pod ziemig przewidziano 2-poziomowy garaz na 136
miejsc. Dodatkowe stanowiska dla samochoddw beda znajdowaty sie
na naziemnym parkingu. Na terenie obiektu zaplanowano zaréwno po-
wierzchnie biurowa, jak i ustugowa. Udostepnienie powierzchni typu
open space umozliwi dowolna aranzacje.

Budynki biurowe powstang takze w ramach inwestycji Mieszkaj
w Miescie, realizowanej przez Henniger Investment. Projekt zaktada
stworzenie kompleksu, ktory potaczy osiedle mieszkaniowe oraz obiek-
ty handlowo-ustugowe i oferujgce przestrzen biurowa. Inwestycja po-
wstaje w dzielnicy Bronowice, u zbiegu ulic Radzikowskiego i Armii Kra-
jowej. Lokalizacja zapewnia sprawny dojazd do centrum miasta, jak
réwniez do miejsc atrakcyjnych ze wzgledu na walory turystyczne czy
przyrodnicze, np. Las Wolski czy Muzeum Mtodej Polski ,,Rydléwka”.

W poblizu Ronda Matecznego powstanie natomiast budynek Ma-
teczny Office — inwestycja firmy MERARI Sp. z 0.0. Gtéwne wejscie
bedzie znajdowato sie od strony ul. Zamoyskiego. Obiekt zaoferuje
tacznie ok. 3 400 mkw. powierzchni komercyjnej, rozmieszczonej na 4
kondygnacjach. Pod ziemig zaplanowano garaz liczacy 36 miejsc par-
kingowych. Do waloréw inwestycji bedzie nalezato réwniez zastoso-
wanie nowoczesnych rozwigzan architektoniczno-technologicznych,
a takze estetyka wykonczenia. Inwestor zadba tez o teren wokoét inwe-
stycji, na ktéorym zaplanowano zielen i elementy matej architektury.
Ruszyty juz prace przygotowawcze, zgodnie z planem wtasciwe prace
budowlane powinny rozpoczac sie jeszcze w | kw. 2019 .
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Biurowce w Krakowie B

Office buildings in Cracow | e
I ) g
| &
Oddane w 2018 roku Commissioned in 2018
big. ... ul. Zielinskiego/Kapelanka 0 O3 BusinessCampuslil . ......................... ul. Opolska
EqualBusinessParkC ... ........ ... ... ....... ul. Wielicka 30 o Podium Park Budynek A . ... ....... al. Jana Pawta Il /Stella Sawickiego
Factory Park Kuklinskiego . . . ................. ul. Kuklinskiego 17 o Porto Office A .. ... ... ... ... . ... ul. Zielinskiego 22
HighS5ive Budynek1iBudynek2.................... ul. Pawia 21 @ Dietla N13/Spiridion . . .. ......................... ul. Dietla 113
Imperial BusinessCenter . . .. ................... ul. Wadowicka 7 0 Tertium Business Parketap |l ................... ul. Lublanska 34
Moon Office.......................... ul. Buthaka/Twardowskiego @) Wadowicka3letap ...................... ..., ul. Wadowicka 3
W budowie Under construction
) B4BH. ... ... ul. Puszkarska 9 @ Kilinskiego2. ... ................... ul. Monte Cassino/Konopnickiej
v} Central Railway Station OfficePark . ... ............. ul. Bosacka Q Mogilska Office .. .......... ... ... ... ......... ul. Mogilska 43
:) Centrum Badawczo-Rozwojowe Innowacyjnych Lekéw Selvita. ul. Podole Q Podium Park budynekB . ...................... al. Jana Pawta Il
') Centrum Biurowe Dembowskiego. ... ......... ul. Dembowskiego 1 @ Tertium Business Parklletap. . . ................ ul. Lublariska 34
) ChopinOffice. .. ... ... ... .. ... . . ul. Przy Rondzie 2 @ TischneraOffice. . .. ...... ... ... ... ... .... ul. ks. ). Tischnera
) DOT Office Budynek L1. ... ................... ul. Czerwone Maki @ UnityCentre. . . ............ .. ul. Lubomirskiego
/) Fabryczna OfficePark .......................... ul. Fabryczna @ V.Offices . . ... ... . . al. 29 listopada 20
) FabrykaKart. . .......... ... ul. Cieszyriska 13 Q Wadowicka3lletap. . ......................... ul. Wadowicka 3
') GalicyjskaBusinessPark ........................ ul. Galicyjska
Planowane Planned
AQUATIUS. . . . oo ul. Zyczkowskiego 0 Mateczny Office. . . . ... ... ... ... ... ..... ul. Zamoyskiego 81
BBCI3. . . ul. Jasnogérska 13 0 Orange Office Park—-Utrecht. .. . ............... ul. Klimeckiego 1
B4Bbudynkil,J......... ... ... .. .. ... . ... ul. Puszkarska 9 0 Podium Park BudynekC . .......... al. Jana Pawta Il /Stella Sawickiego
Gremi Bussines Parketap Il . . ....................... Zabtocie @ Tertium Business Parkllletap . . ................ ul. Lublanska 34
HighSive budynek 3. .. ... ... ... ... ... ... ...... ul. Pawia 21 @ TriForium Office Parketap 2. ... ................ ul. Sottysowska 1
Mieszkajw Miescie. . . .............. ul. Armii Krajowej/Radzikowskiego Q Wadowicka3llletap ... .......... ... ... ul. Wadowicka 3

Prezentowane zestawienie nie obejmuje wszystkich biurowcéw zlokalizowanych we Krakowie. Stan na styczen 2019 r.
Factsheet include selected buildings in Cracow. List made in January 2019.
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Wybrane biurowce: KRAKOW
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Fabryczna al. Pokoju 18, Krakéw Tischnera Office ul. Ksiedza Jézefa Tischnera, Krakow Podium Park al. Jana Pawta Il 43A, Krakéw Wadowicka 3 ul. Wadowicka 3, Krakow
Office Park www.fabrycznaofficepark.pl w budowie www.cavatina.pl budynek A - oddany www.podiumpark.pl I etap - oddany www.wadowicka3.pl
budynek B1 - oddany fabryczna@inter-bud pl konrad.labno@cavatina.pl budynek B - w budowie biuro@podiuminvestment.pl Il etap - w budowie biura@buma.com.pl
budynki B2 i B3 - w budowie fop@cushwake.com +48 531014 298 budynek C - w planach +48 606 996 655 11l etap = w planach +48 501224 107

+48 539 730 064 +48 506 356 299 +48 602 241 705

+48 12 25 25 365

DOT Office ul. Czerwone Maki /Podole, Krakéw TERTIUM ul. Lublanska, Krakow Bronowice ul. Jasnogdrska 13, Krakéw Equal Business Park ul. Wielicka, Krakdéw
budynek L1 - w budowie www.dotoffice.pl BUSINESS PARK www.tertiumbusinesspark.pl Business Center 13 www.mixgroup.pl budynek A - oddany, www.cavatina.pl

biura@buma.com.pl
+48 501 224 101
+48 602 241705

biura@buma.com.pl w planach

:Ieetfap _*OV\(;I??(ZII;)/OWI'@ +48 501 224 101 +4812.266 37 53 budynek C - oddan
p +48 602 241705 y %

11l etap = w planach budynek D - w planach

info@mixbiura.pl budynek B - oddany, konrad.labno@cavatina.pl

budynki L2, M = w planach
+48 531 014 298
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Budujemy przyjazna PRZESTRZEN

Krakow: Wroctaw:

N Wadowicka 3 T Cu Office
M Tertium Business Park
® Dot Office L, M

www.buma.pl
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Al 555

OD PONAD 10 LAT WSPIERAMY
NAJWIEKSZE FIRMY

Z SEKTORA, W ZATRUDNIANIU
NAJLEPSZYCH TALENTOW.

HR Design Group to zespot
doswiadczonych ekspertow
rekrutacji rynku nieruchomosci
i budownictwa, wspétpracujacy
z najwiekszymi firmami
deweloperskimi oraz
generalnego wykonawstwa

w Polsce.

REALIZUJEMY REKRUTACJE
W ZAKRESIE:

ARCHITEKTURY,
® PROJEKTOWANIA

PROJECT MANAGEMENTU,

FIT OUT, INZ. SANITARNE]J,

HVAC, ELEKTRYCZNE]J,

FASADOWE],

KONSTRUKCYJNE]J P

SPRZEDAZY,
MARKETINGU, PR

LEASING, ASSET,
PROPERTY MANAGEMENT

PRAWA,
KSIEGOWOSC]I,
FINANSOW

ZARZADZANIA

BIUREM,
STANOWISK

ASYSTENCKICH

HR DESIGN GROUP

www.hrdg.pl, biuro@hrdg.pl, +48 668 806 646
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P/ZRD

Polskl Zwigzek Firm Deweloperskich

DZIALANIA LEGISLACYINE

PZFD opiniujgc akty prawne, biorac udziat

w zespotach rzadowych i samorzadowych,

debatach i dyskusjach, a takze publikujac

swoje stanowiska, aktywnie angazuje sie

w procesy legislacyjne, dotyczace branzy

deweloperskiej i dba o lepsze prawo admini-
stracyjne i finansowe.

=

REPREZENTACJA SRODOWISKA

PZFD jest podmiotem reprezentujgcym inte-

resy catej branzy deweloperskiej. PZFD jest

waznym partnerem w negocjacjach z orga-

nami wtadzy i rzgdowymi instytucjami, dzieki

czemu przyczynia sie do kreowania sytuacji
na rynku.

‘ PolskiZwiazek Firm Deweloperskich jest naj-
wieksza organizacjabranzowa deweloperéw,
zrzeszajaca ponad 170 firm z catej Polski.
Nasza misja jest zapewnienie firmom dewe-
loperskim jak najlepszych warunkéw do roz-
woju, a takze wspieranie i reprezentowanie
ich w walce o lepsze prawo.

EDUKACJA

PZFD organizuje bezptatne szkolenia Grup
Tematycznych dedykowane pracownikom
firm cztonkowskich. Szkolenia prowadzone
sa przez najlepszych ekspertéw i dotycza
biezacych problemdéw nurtujgcych branze.
Rokrocznie bierze w nich udziat ponad 1000
pracownikéw zrzeszonych firm.

75

WIZERUNEK DEWELOPERA

PZFD dba o wizerunek dewelopera

i poprzez dziatania na rzecz rozwoju rynku

nieruchomosci w Polsce, stara sie zmieniac

postrzeganie branzy. Podczas targow miesz-

kaniowych prowadzimy prelekcje dla klien-
tow deweloperdw.

Chcesz dotaczy¢ do PZFD?

Razem
budujemy
lepsza
przysztosc

NETWORKING

PZFD zrzesza firmy z wielu sektoréw bran-

zy nieruchomosci, ktére maja mozliwosc

obopdinego rekomendowania swoich ustug

i dzielenia sie wiedzg. Przynaleznos¢ do na-

szejOrganizacji stwarza okazje do nawigzania

relacji i wspotpracy z nowymi podmiotami
biznesowymi.

1)

WYDARZENIA

Cztonkowie PZFD uczestnicza bezptatnie

w wydarzeniach, takich jak Kongres Mieszka-

niowy, Walne Zgromadzenia, Dni Dewelope-

ra, Ranking Miast, Ranking Bankéw czy inne

eventy branzowe organizowane przez nasza
Organizacje.

Skontaktuj sie z nami: Rafat Kus, Zastepca Dyrektora Generalnego, rafal. kus@pzfd.pl, 723 123 914
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Wroctaw

Jacek SUTRYK

Prezydent Wroctawia

WROCLAW
SPRZYJA
INNOWACIJOM

Mam poczucie, ze dzisiaj, kiedy
stowo ,innowacja” stusznie
odmieniane jest przez wszystkie
przypadki, Wroctaw wciaz znajduje
sie w awangardzie myslenia
W sposob innowacyjny o tym,
jak powinna byc¢ ksztattowana
przestrzen i funkcjonalnosé
miasta oraz w jaki sposdb tworzyc¢
sprzyjajace warunki do jego
rozwoju.

Lo b g '
SIb LD LT

i

hcemy jednoczy¢ i inspirowa¢ naszych mieszkancéw, lokal-

ne srodowisko biznesowe oraz przedstawicieli swiata nauki

do wspélnego budowania miejsca dobrego do zycia. Chce-
my Wroctawia otwartego i inteligentnego. Wroctawia, gdzie prezna
gospodarke buduje sie na wiedzy obywateli.

Dynamiczny rozwéj

Dzisiaj cieszymy sie z pozytywnego i wysokiego salda migracji lud-
nosci, wtasciwie nieistniejgcego bezrobocia, rosnacego w site syste-
mu mtodych firm technologicznych, a réwnoczesnie niegasnacego
zainteresowania miedzynarodowych korporacji rozwojem swojego
biznesu we Wroctawiu.

Dzieki temu nasi mieszkarncy moga realizowac ciekawe projekty
dla globalnych marek, krajowych czempionéw oraz dynamicznych
startupow.

W branzy nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce mamy naj-
lepsza proporcje oséb zatrudnionych w obszarze ustug badawczo-
-rozwojowych i IT w stosunku do ogétu pracownikéw tego sektora,
ktéra wynosi 20%. Réwnoczesnie, wedtug danych Zwiazku Lideréw
Ustug Biznesowych (ABSL), w 110 centrach IT i R&D we Wroctawiu
pracuje obecnie 26,5 tys. 0sob, co plasuje nas na pozycji krajowe-
go lidera.

Milion metréw kwadratowych dla
nowoczesnych ustug biznesowych

Dynamike rynku odzwierciedla ogromne zainteresowanie wsrod de-
weloperéw lokowaniem inwestycji biurowych w naszym miescie.
W 2018 r. Wroctaw przekroczyt magiczna liczbe 1000000 mkw. do-
stepnej powierzchni przeznaczonej pod nowoczesne ustugi bizne-
sowe, a swoje biura otworzyli nowi inwestorzy, jak cho¢by: Olympus,
Schaeffler czy Smith & Nephew. Ponadto — drugi raz z rzedu — za-
jelismy wysokie, 2. miejsce w rankingu aktywnosci startupdw. Uwa-
zam, ze pod tym wzgledem jestesmy liczacym sie osrodkiem nie tyl-
ko w Polsce, ale réwniez w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Miasto dla startupow

Jako miasto aktywnie angazujemy sie we wspieranie spotecznosci
startupdw, réwniez za sprawg Wroctawskiego Parku Technologicz-
nego, ktéry sprzyja rozwojowi innowatoréw, docenionych w presti-
zowym rankingu MIT Technology Review. Nie bytoby to mozliwe bez
zaangazowania wroctawskich uczelni, ktére promujg dziatalnos¢ in-
kubatordw, biur karier oraz wspélnych projektéw z przedsiebiorca-
mi w regionie.

Dzieki temu stolicg Dolnego Slaska zainteresowato sie Coven-
try University, czotowa brytyjska uczelnia pod wzgledem jakosci na-
uczania i doswiadczen studentow, ktéra w przysztym roku otworzy
tutaj swoja pierwsza zagraniczng filie. Jest to pionierskie przedsie-
wziecie na rynku ustug edukacyjnych w Polsce, co po raz kolejny do-
wodzi, ze Wroctaw sprzyja tworzeniu innowacyjnych i wyjatkowych
rozwigzan.

DANE PODSTAWOWE

b Powierzchnia: . . . . . . . 293 km kw

D Liczba ludnosci: . . . . . . . . 639 300

) Bezrobocie:. . . . . . . ... .. 1,8%
EDUKACJA

; Liczba studentow: . . . . . . . 114 825

\

5 Liczba szkot wyzszych ogotem: . . . . 25

TRANSPORT PUBLICZNY

y Liczba linii autobusowych: . . . . . . 94

Lotnisko: . . . . Port Lotniczy Wroctaw

9 Liczba linii tramwajowych: . . . . . . 22

RYNEK BIUROWY

D Podaz: . . . . . . . .. 1000 050 mkw.

; Nowa podaz w2018 r.. . . 145 000 mkw.

3 Popytw2018r.. . . . .

. 160 000 mkw.

Srednie stawki czynszow:
AAAAAAAAAAAA 13-16 €/mkw./m-c

POLSKI RYNEK BIUROWY Wroctaw
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WROCLAW: INWESTYCJE ODDANE

roku 2018 powierzchnia biurowa we Wroctawiu prze-

kroczyta symboliczng granice 1000000 mkw. Tym sa-

mym miasto to plasuje sie na drugiej pozycji wsrod
najwiekszych regionalnych rynkéw biurowych, bedac zaraz za Kra-
kowem, ktéry 1000000 mkw. powierzchni biurowej uzyskat rok
wczes$niej. Do tak dobrego wyniku przyczynito sie zakonczenie re-
alizacji wielu prestizowych inwestycji.

Cu Office

W IV kw. 2018 r. zakonczono | etap kompleksu Cu Office. Do-
celowo inwestycja bedzie sktadata sie z 2 biurowcéw, zlokalizo-
wanych przy ul. Jaworskiej, na terenie Zachodniego Obszaru Biz-
nesu. Kazdy z obiektéw bedzie liczyt 8 kondygnacji naziemnych
i 2 podziemne. Pierwszy budynek, ktéry powstat w ramach kom-
pleksu, dostarczyt na rynek ok. 12900 mkw. powierzchni biurowe;j.
Realizujac przedsiewziecie, zastosowano energooszczedne tech-
nologie. Dodatkowo biurowiec zostat wyposazony w inteligent-
ny system zarzadzania. Na terenie kompleksu zaplanowano 455
miejsc parkingowych podziemnych i 49 naziemnych, a takze 128
miejsc dla rowerdw. Inwestorzy Cu Office to Grupa BUMA i REINO
Partners.

Realizacje nowej inwestycji biurowej zakonczyta réwniez fir-
ma Vantage Development, znana m.in. z budowy kompleksu Pro-
menady Business Park, zlokalizowanego przy ul. Stonimskiego.
W 2018 r. inwestor oddat do uzytkowania budynek biurowy Lo-
gin City. Inwestycja znajduje sie przy ul. Grabiszynskiej, blisko
Parku Grabiszynskiego, w sasiedztwie budynkéw mieszkalnych.
Obiekt wyrédznia sie m.in. dzieki modernistycznej formie i orygi-
nalnej elewacji.

Wsréd obiektéw biurowych zakonczonych w 2018 r. znajduje
sie inwestycja Echo Investment — biurowiec Sagittarius Bu-
siness House, zlokalizowany przy skrzyzowaniu ulic Borow-
skiej i Suchej. Jego taczna powierzchnia wynosi ok. 24900 mkw.
Oprécz stworzenia przestrzeni biurowej klasy A, inwestor za-
dbat m.in. o zastosowanie energooszczednych rozwigzan, miej-
sca na punkty handlowo-ustugowe, kantyne czy udogodnienia
dla rowerzystow.

Wroctawski rynek biurowy zasilit takze budynek West
Link, ktéry znajduje sie przy ul. Na Ostatnim Groszu. Oferu-
je on ok. 14000 mkw. powierzchni biurowej i ok. 200 mkw. po-
wierzchni ustugowej. Na terenie inwestycji powstato 266 miejsc

66 POLSKI RYNEK BIUROWY  Wroctaw

wiz.: Grupa BUMA

wiz.: LC Corp

parkingowych. Inwestycja zostata zrealizowana przez Echo Inve-
stment, a nastepnie sprzedana firmie zarzadzajacej Globalworth
Poland.

Kolejne ok. 18150 mkw. powierzchni biurowej klasy A Wroctaw
zawdziecza oddaniu do uzytkowania inwestycji Retro Office
House. Biurowiec zlokalizowany u zbiegu ulic Pitsudskiego i Ko-
mandorskiej, liczy 6 podziemnych kondygnacji i 1 naziemna. Jego
forma zostata zainspirowana architekturg Wroctawia z poczatku
XX w., a jednocze$nie nawigzuje do nowoczesnosci. Projekt po-
wstat w pracowni Kurytowicz &Associates, zas$ funkcje inwesto-
ra petnita spotka LC Corp. Na terenie inwestycji znajduje sie 155
miejsc parkingowych.

Firma Cavatina Holding S.A. w maju mogta poszczycic¢ sie od-
daniem do uzytkowania swojej inwestycji Diamentum Office,
zlokalizowanej przy ul. Robotniczej. Budynek sktada sie z 8 kon-
dygnacji naziemnych i 2 podziemnych, wzbogacajgc wroctawski
rynek o ok. 9291 mkw. powierzchni biurowej. Na terenie inwe-
stycji przewidziano utworzenie 98 miejsc parkingowych. Cha-
rakterystyczng cechg obiektu jest szklana elewacja, zainspiro-
wana struktura diamentu, ktéremu inwestycja zawdziecza swoja
nazwe.

S g
I

Retro Office House

W sierpniu 2018 r. oddano do uzytkowania inwestycje biuro-
wa Krakowska 29. Budynek, zainspirowany przesztoscia Przed-
miescia Olawskiego i ul. Krakowskiej, utrzymany jest w lofto-
wym stylu. Do przemystowej historii nawigzujg m.in. czerwona
cegta i wysokie, 3,5-metrowe pomieszczenia. Jednoczesnie za-
stosowano nowoczesne rozwigzania, takie jak klimatyzacja, sys-
tem kontroli dostepu czy energooszczedne ogrzewanie. Oprécz
komfortowych miejsc pracy, przewidziano strefe relaksu i zielo-
ny taras. Projekt architektoniczny powstat w pracowni AP Szcze-
paniak. Funkcje inwestora Krakowskiej 29 petnita spétka Kontor
Sp. z 0.0, a gtéwnym wykonawcg byta spétka HOCHTIEF Polska.
Obiekt wzbogacit wroctawski rynek o ok. 5330 mkw. biurowej po-
wierzchni najmu.

Diamentum Office

Do uzytkowania oddano takze Il etap inwestycji Business
Garden Wroctaw, ktéra oferuje ok. 76 000 mkw. powierzchni biu-
rowej najmu. Dzieki zastosowaniu systemdw stuzacych ochronie
przyrody, a takze ekologicznych materiatéw budowlanych, obiekt
spetnia wymogi certyfikatu LEED Platinum. Inwestorem jest firma
Vastint Poland, nalezaca do Grupy Vastint. Docelowo kompleks
bedzie sktadat sie z9 budynkéw biurowych i pawilonu restauracyj-
nego. Inwestor planuje takze utworzenie przedszkola i placowki
medycznej. Atutem kompleksu bedzie réwniez przestronny ogréd.
Catkowita powierzchnia inwestycji wyniesie ok. 7 ha.

Kolejna inwestycje oddata do uzytkowania firma Archicom
S.A. Spotka znana jest m.in. z projektu West Forum, zakonczone-
go w 2008 r. Dostarczyt on na wroctawski rynek ok. 10200 mkw.
powierzchni biurowej. Obiekt liczy 7 kondygnacji naziemnych i1
podziemna. Na terenie inwestycji wygospodarowano 350 miejsc
parkingowych. W 2018 r. natomiast spotka oddata do uzytkowa-
nia biurowiec Club House, ktorego catkowita powierzchnia wy-
nosi ok. 1600 mkw. 3-kondygnacyjny budynek znajduje sie przy
al. Hallera, we wroctawskich Krzykach, niedaleko apartamentow
Ogrody Hallera. Na terenie inwestycji zaplanowano parking liczg-
cy 34 miejsca postojowe. Inwestor przewidziat mozliwos¢ zorga-
nizowania miejsca do pracy indywidualnej i zespotowej, a takze
przestrzeni rekreacyjnej. Przed wejsciem natomiast zaprojekto-
wano plac rekreacyjny. Obiekt zostat w catosci wynajety.

Firma i2 Development oddata do uzytkowania inwestycje The
Place, dostarczajac na rynek ok. 400 mkw. powierzchni biuro-
wej i ok. 655 mkw. powierzchni handlowej. Obiekt sktada sie z 2

wiz.: Archicom

kondygnacji naziemnych i piwnicy. Inwestycja zostata zrealizo-
wana przy zastosowaniu nowoczesnych rozwigzan, takich jak
monitoring, klimatyzacja, kontrola dostepu czy systemy umoz-
liwiajace oszczedzanie wody i energii. Jednoczesnie elewacja
z klinkieru i oryginalna forma nadaja budynkowi industrialny
charakter. Bezpieczenstwo najemcom zapewni ochrona. Budy-
nek The Place zostat zlokalizowany przy placu Jana Pawta Il, nie-
daleko Starego Miasta. W poblizu znajduja sie réwniez tereny zie-
lone i fosa miejska.

Club House
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wiz. Cavatina Holding

WROCLAW: INWESTYCJE W BUDOWIE

imo oddania do uzytkowania wielu inwestycji komercyj-
nych, we Wroctawiu wcigz odnotowuje sie wysoki popyt
na powierzchnie biurowa. Stolica Dolnego Slaska jest jed-
nym z najwazniejszych osrodkéw branzy SSC/BPO, a takze jednym
z najwiekszych centréw startupowych w Polsce. Dynamiczny rozwoj
gospodarczy przyciaga inwestorow, ktérzy widza tu potencjat bizne-
sowy. W odpowiedzi na ich potrzeby powstaja nowe obiekty biurowe.

W budowie pozostaje m.in. Il etap kompleksu Cu Office — in-
westycji Grupy BUMA i REINO Partners. Dzieki temu juz wkrétce wro-
ctawski rynek zyska kolejne 10 600 mkw. powierzchni biurowej. Pla-
nowany termin zakonczenia inwestycji to IV kw. 2019 r.

Firma Cavatina Holding S.A. realizuje we Wroctawiu inwestycje
Carbon Tower. Znajduje sie ona przy ul. Fabrycznej. Obiekt be-
dzie sktadat sie z 2 czesci. Pierwsza z nich, wybudowana na planie
czworoboku, ma liczy¢ 3 kondygnacje. Na niej powstanie konstruk-
cja na planie tréjkata, sktadajaca sie z 12 kondygnacji. Inwestycja,
liczaca tacznie 15 kondygnacji naziemnych, bedzie nalezata do naj-
wyzszych budynkéw Wroctawia i dostarczy na rynek ok. 19 128 mkw.
powierzchni biurowej. Inwestor przewidziat réwniez utworzenie 372
miejsc parkingowych. Projekt przygotowat Piotr Jasinski, natomiast
wykonawca jest Cavatina Architects.
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W centrum Wroctawia powstaje biurowiec Nowy Targ. Obiekt
liczacy 7 kondygnacji naziemnych i 2 podziemne dostarczy na ry-
nek ok. 19389 mkw. powierzchni biurowej i 1638 mkw. powierzch-
ni ustugowej. Na terenie inwestycji zaplanowano 196 miejsc par-
kingowych, a takze punkt tadowania pojazdéw elektrycznych
i miejsca dla rowerdw. Walorem inwestycji jest atrakcyjna lokali-
zacja, niedaleko dworca kolejowego i lotniska. Dodatkowo w oko-
licy znajduja sie przystanki 17 linii tramwajowych. Na komfort
pracownikéw wptywaja rowniez m.in. wewnetrzne patia i zielone
tarasy. Funkcje dewelopera i generalnego wykonawcy inwestycji
petni Skanska.

Nowy Targ to nie jedyna, pozostajaca w budowie inwesty-
cja firmy Skanska. Przy ul. Powstancéw Slaskich powstaje kom-
pleks Centrum Potudnie. Jego powierzchnia najmu ma wynies¢
w przyblizeniu 24900 mkw. Kompleks bedzie wyposazony w no-
woczesne rozwigzania, m.in. system inteligentnego parkowa-
nia czy aplikacje utatwiajace komunikacje albo zastepujace kar-
ty dostepu. Zadbano takze o rozwigzania przyjazne $rodowisku,
takie jak system umozliwiajacy wykorzystanie wody deszczo-
wej oraz korzystanie z energii pochodzacej z odnawialnych zro-
det. W trakcie budowy zostang uzyte m.in. materiaty regionalne

City Forum

i pochodzace z recyklingu. Na terenie inwestycji przewidziano
rowniez powierzchnie handlowo-ustugowa, parking samochodo-
wy i infrastrukture dla rowerzystéw.

Przy pl. Jana Pawta I, w centrum miasta trwa budowa inwestycji
Infinity, realizowanej wspoélnie przez Avestus Real Estate i Euro-
pean Property Investors Special Opportunities 4 (EPISO 4). taczna
powierzchnia biurowa, jaka przewidziano w budynku, wyniesie ok.
18727 mkw. Zaplanowano réwniez 303 miejsca parkingowe w 3-po-
ziomowym, podziemnym garazu, a takze 60 stanowisk dla rowe-
row. Projekt inwestycji, ktorej forma bedzie przypominata znak nie-
skonczonosci, zostat przygotowany przez pracownie AHR Architects.
Obiekt powstanie przy zastosowaniu nowoczesnych technologii, ma
rowniez spetnia¢ wymogi certyfikatu BREEAM na poziomie Excellent.
Harmonogram prac zaktada, ze zostanie oddany do uzytkowania
w Il kw. 2020 r.

Firma Archicom realizuje we Wroctawiu kompleks City Forum.
Jednym z budynkdw, ktéry powstaje w jego ramach, jest biurowiec
City One. Spetnia on standardy certyfikatu LEED na poziomie Gold.
Podczas jego realizacji zastosowano niskoemisyjne materiaty, zadba-
no o0 rozwiazania sprzyjajace oszczedzaniu wody i energii oraz mini-
malizowaniu odpadow, a takze o infrastrukture dla rowerzystow i te-
ren zielony. Zastosowano réwniez system zapewniajacy odpowiedniag
temperature i wilgotnos¢ powietrza. Zgodnie z planem obiekt ma zo-
sta¢ oddany do uzytkowania w | kw. 2019 r. W Il kw. 2020 r. wedtug
harmonogramu zostanie zakoriczony budynek City 2. Oba biurowce
dostarcza ok. 24 100 mkw. powierzchni biurowej. Na terenie komplek-
su zaplanowano 196 miejsc parkingowych podziemnych i 79 naziem-
nych. Inwestycja znajduje sie na ul. Wréblewskiego.

Przy ul. Legnickiej (gtéwnej arterii wylotowej miasta) powstaje
SQ Business Center. Dogodna lokalizacja pozwala na sprawne
poruszanie sie po Wroctawiu, a takze umozliwia potaczenie z inny-
mi miejscowosciami. W poblizu znajduje sie stacja kolejowa Wro-
ctaw Mikotajow, w krotkim czasie mozna dostac sie takze na lotni-
sko. Obiekt charakteryzuje nowoczesna architektura i zastosowanie
innowacyjnych rozwigzan. Jego walorem jest taras o powierzchni ok.
80 mkw. Na parterze budynku zaplanowano lokale ustugowe, a na
kondygnacjach 2-9 powstanie powierzchnia biurowa (pomieszcze-
nia typu open-space bedzie mozna zaaranzowac zgodnie z potrze-
bami najemcéw). Podziemia natomiast zostang wykorzystane do
utworzenia garazy, pomieszczen technicznych i archiwum. Inwesto-
rem jest firma Antczak.

Jeszcze w I kw. 2019 r. do uzytku ma zosta¢ oddany budynek Zmi-
grodzka 83 — inwestycja firmy Rodis Development. Inwestor jest
obecny na rynku od 2004 r., realizuje zaréwno projekty mieszkanio-
we, jak i komercyjne. Lokale biurowe, ktére zaoferuje Zmigrodzka
83, beda przeznaczone do sprzedazy albo wynajmu. Jak wskazuje
nazwa inwestycji, powstanie ona przy ul. Zmigrodzkiej 83, w dziel-
nicy Psie Pole.

W poétnocno-wschodniej czesci Wroctawia, przy ul. Bierutow-
skiej trwa rewitalizacja dawnych obiektéw przemystowych, na te-
renie ktérych powstaje inwestycja Wroctawskie Parki Biznesu
— Bierutowska Park. Charakterystyczna cechg kompleksu jest
wykonana z czerwonej cegty elewacja, objeta ochrong konserwato-
ra zabytkow. Najemcy beda mogli zaaranzowa¢ powierzchnie zgod-
nie ze swoimi potrzebami, decydujac sie na tradycyjne biura kla-
sy A, albo podkreslajac industrialny charakter wnetrz. Inwestycja

Wroctaw 69

POLSKI RYNEK BIUROWY



wzbogaci wroctawski rynek o ok. 40000 mkw. powierzchni biurowe;j
i ok. 2000 mkw. powierzchni handlowej. Na jej terenie przewidzia-
no 800 miejsc parkingowych. Wazna informacja dla potencjalnych
najemcow (zwtaszcza posiadajacych bogate archiwa), jest to, ze in-
westycja powstaje na terenie niezalewowym. Do jej atutdéw nalezy
takze duza no$nos¢ stropéw (nawet 3 t/mkw.), dlatego mozna tam
urzadzi¢ laboratoria czy magazyny.

Kolejna wroctawska inwestycja biurowa, ktéra pozostaje w re-
alizacji, to STReet Point. Budynek powstanie na rogu ulic Strze-
gomskiej i Gubinskiej, w dzielnicy Fabryczna. Bedzie sktadat sie z 3
kondygnacji. Na najnizszej z nich przewidziano lokale handlowo-
-ustugowe, natomiast na dwdch wyzszych — powierzchnie biuro-
wa. Mozliwe bedzie zaréwno podzielenie jej na mniejsze fragmenty,
jak i utworzenie przestrzeni typu open-space. Pod ziemig zapla-
nowano parking na 66 samochodoéw. Na terenie obiektu zostang

Dobra kondycja rynku

wykorzystane nowoczesne rozwigzania, m.in. system inteligentne-
go sterowania budynkiem, stolarka dzwiekoszczelna czy kurtyny po-
wietrzne. Inwestorem jest firma Spectrum Development.

Do tytutu najwyzszego budynku biurowego Wroctawia pretenduje
realizowana przez i2Development inwestycja Wielka 27. Obiekt be-
dzie liczyt 15 kondygnacji naziemnych i 4 kondygnacje podziemne.
Dostarczy on na wroctawski rynek ok. 8833 mkw. powierzchni biu-
rowej typu open-space i ok. 336 mkw. powierzchni handlowej. Pod
ziemig zaplanowano garaz ze 114 miejscami postojowymi. Obiekt zo-
stanie wyposazony w duze przeszklenia, projekt przewiduje rowniez
szklang elewacje. Najemcy najwyzszego pietra beda mieli widok na
miasto i gory okalajace Réwnine Wroctawska. Inwestycja powstanie
przy ul. Wielkiej — jednej z wazniejszych arterii komunikacyjnych,
taczacej Rynek z potudniem miasta. Niedaleko znajduja sie dwor-
ce PKP i PKS.

Tomasz SUJAK
Cztonek Zarzadu Archicom S.A.

a poczatku 2019 r. Wroctaw z wolu-
menem powierzchni biurowej bli-
sko 1000050 mkw. pozostaje drugim

co do wielkosci rynkiem regionalnym w Pol-
sce. Zasob biur wzrést o ok. 145000 mkw.,

70 POLSKI RYNEK BIUROWY

w ramach 13 projektéw. Aktualnie w budowie
pozostaje ponad 200000 mkw., w tym ponad
24000 mkw. w projekcie City Forum. Znaczny
wzrost podazy w 2018 r. nie wptynat na poziom
pustostanow, ktére pozostaja niskie. Wskaznik
w IV kw. 2018 . wyniost 9,1 proc. Byto to mozliwe
dzieki wysokiemu zainteresowaniu powierzch-
nia biurowa ze strony najemcéw, co obser-
wowalismy réwniez przy City Forum. Pierwszy
etap inwestycji objety jest niemal w cato-
$ci umowami najmu lub listami intencyjny-
mi. Wzrastajacy popyt na nowa powierzchnie
wynika gtownie z ekspansji dziatajacych juz
w miescie podmiotow. Poziom absorpcji nowej
powierzchni moze jednak zmieni¢ sie w 2019 r.
Ukonczenie podobnego wolumenu nowej po-
dazy co w minionym roku, wraz z oddawaniem
nowych budynkoéw spowoduje wzrost wspot-
czynnika pustostanow.

Presje czynszowe coraz bardziej
widoczne

W minionym roku czynsze ofertowe w biu-
rowcach klasy A utrzymywaty sie na poziomie
13 -16 euro za mkw. miesiecznie. Wysoki po-
pyt na rynku najmu i wzrost kosztéw budowy
coraz widocznej wymuszajg ograniczanie pa-
kietu zachet, co powoduje, ze réznice pomie-
dzy stawkami ofertowymi i transakcyjnymi sa
mniejsze.

Lokalizacja, lokalizacja, lokalizacja

W 2019 r. nadal najwiekszym popytem beda
cieszyty sie biura zlokalizowane w cen-
tralnych lokalizacjach, ktérych przewaga

Wroctaw

konkurencyjna pozostaje dostep do trans-
portu publicznego. We Wroctawiu niemal
71 proc. 0s6b bioracych udziat w raporcie
mobilnosci sektora nowoczesnych ustug,
zadeklarowato, ze do pracy dojezdza trans-
portem zbiorowym. 90 proc. respondentow
chce podrézowa¢ komunikacja publiczna
W przysztosci, co swiadczy o potrzebie roz-
woju osrodkow biurowych w dobrze skomu-
nikowanych czesciach miasta. Kluczowa jest
takze rola wtadz miejskich, decydujacych
o rozwoju oferowanych potaczen, moderniza-
cji infrastruktury i polityce zagospodarowa-
nia przestrzennego, ktéra powinna nadazac
za planami deweloperéw. City Forum réwniez
wygrywa dzieki doskonatej lokalizacji, tuz
przy 3 gtéwnych weztach przesiadkowych.
Dojazd z najwiekszych osiedli mieszkanio-
wych do kompleksu zajmuje Srednio 15 min.,
a z kompleksu co 3 min. odjezdza tramwaj lub
autobus. taczna liczba potaczen z tej lokali-
zacji przekracza 480 na dobe.

Pracujemy nowoczesniej i wygodniej

Wynajmujacy beda wygrywac¢ nowe kontrak-
ty dzieki polityce zarzadzania spotecznoscia
najemcéw. Centralnym elementem wszelkich
dziatan stana sie potrzeby jednostki i wiezi
miedzyludzkie. Podczas planowania work-
space w City Forum, uwaga skupiona zostata
maksymalnie na cztowieku. Projekt wyrdz-
nia multifunkcjonalnos¢ przestrzeni z miej-
skim ogrodem, zielonymi strefami wypoczyn-
ku i dobrym zapleczem ustugowym, ktoére
zapewnia komfort codziennej pracy.

WROCLAW: INWESTYCJE PLANOWANE

otencjat biznesowy Wroctawia sprawia, ze cieszy sie on za-

interesowaniem inwestoréw z sektora nieruchomosci ko-

mercyjnych. W przysztosci juz istniejace kompleksy biuro-
we zostang rozbudowane, jak réwniez powstana zupetnie nowe
inwestycje.

Zrealizowanie nowej inwestycji biurowej planuje m.in. firma
Probuild. Kompleks Pin Park ma dostarczy¢ na wroctawski ry-
nek ok. 51677 mkw. powierzchni najmu (GLA). W jego sktad wej-
da 3 niezalezne obiekty: PIN 1, PIN 2 i PIN 3, liczace 8 kondygnacji
naziemnych i 1 podziemna. Obiekt zostanie zlokalizowany u zbie-
gu ulic Strzegomskiej i Babimojskiej, na terenie najwiekszego

centrum biznesowego Wroctawia. Przygotowanie kondygnacji
z otwartym planem pozwoli najemcom zaaranzowac przestrzen
zgodnie z wtasnymi potrzebami. Na terenie inwestycji przewi-
dziano 1003 miejsca postojowe w garazu podziemnym i 140 na
naziemnym parkingu.

W przysztosci planowana jest takze budowa inwestycji South
Gardens. Zostanie ona ulokowana przy ul. Grabiszyriskiej — jed-
nej z gtbwnych arterii Wroctawia. Inwestycja powstanie w dzielnicy
Fabryczna, niedaleko Starego Miasta i Wroctawskiego Parku Prze-
mystowego. W okolicy znajduja sie takze miejsca zielone, takie jak
Park Grabiszynski i Lasek Oporowski.

POLSKI RYNEK BIUROWY
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Biurowce we Wroctawiu
Office buildings in Wroclaw

FABRYCINA

Oddane w 2018 roku Commissioned in 2018

AureaBusinessHouse . .. .................... ul. Niebieska23-29 @) Promenady Business Park -

Bussines Garden Wroctaw Il. . . .. ................ ul. Legnicka 48 Promenady EPSILON i Promenady ZITA*
ClubHouse. . ............. ... ... .. ... .. ......... ul. Hallera o Retro OfficeHouse. . .. .............
CuOfficeletap . ............................ ulJaworska1/13 () Rzezniczal6......................
Diamentum Office. .. ....................... ul. Robotnicza42a () Sagittarius Business House ... .......
Krakowska29 .................... ... ... ... ul. Krakowska 29 @ ThePlace........................
LoginCity. . . ... ot ul. Grabiszynska 180 @ WestLink .......................

W budowie Under construction

....... ul. A. Stonimskiego 1a
.. ul. Pitsudskiego/Komandorska
........... ul. Rzeznicza 16

........ ul. Borowska/ Sucha

.......... pl. Jana Pawta I 8

. ul. Na Ostatnim Groszu/Lotnicza

Bulwary Ksigzece. ... ..................... ul. Ksiecia Witolda 25 0 NOWY Targ . . ... ul. $w. Wita/$w. Katarzyny
CarboN TOWET. . . . . ottt ul. Fabryczna 6 o STReetPoint . ......... ... ... ... ...... ul. Strzegomska/Gubinska
Centrum Potudnie . . ................. ul. Powstancéw Slaskich 45-71 @ SQBusinessCenter . . .................... ul. Stacyjna 1/Legnicka
City Forum CityOneiCity2 .. ................. ul. Traugutta 43-45 0 Wielka27............ ... ... ....... ul. Wielka/Powstaricéw Slaskich
CuOfficelletap............... ... ........... ul. Jaworska 11/13 @ Wroctawskie Parki Biznesu - Bierutowska Park . . ul. Bierutowska 57-59
Inifinity . .......... ... ... ... .. ... ... ul. Nabycinska 2/Legnicka @ Zmigrodzka 83. . ... ... ... ... ul. Zmigrodzka 81-83
Kolejowa BusinessPoint. . ... .................. ul. Kolejowa 8-10

Planowane Planned

HascoBusinessPark ......................... ul.Zmigrodzkas2 @ SouthGarden.....................
Logintrans . . . ... ... ul. Awicenny 0 Synergy BusinessPark. .. ...........
Millenium Tower lll. .. ... ... ... ... ........ ul. Strzegomska 42 0 Verity BusinessCentre . . . ...........
PINPark. .......o.cooviiiineniino... ul. Strzegomska/Przemkowska @) West4.......... ... ... ...

¥ Budynki oddane w latach wcze$niejszych
Buildings commissioned in previous years

Prezentowane zestawienie nie obejmuje wszystkich biurowcéw zlokalizowanych we Wroctawiu. Stan na styczen 2019 r.
Factsheet include selected buildings in Wroclaw. List made in January 2019.

.......... ul. Grabiszynska
...... ul. E. Horbaczewskiego
...... ul. Legnicka/Poznarska

...... ul. Strzegomska 140-148
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Wybrane biurowce: WROCLAW

ul. Strzegomska 140a, Wroctaw
www.archicom.pl
iwona.majkowska@archicom.pl
+48 665 600 829

West Forum
West House 1A
oddany

Club House al. Hallera 78, Wroctaw
oddany www.archicom.pl

iwona.majkowska@archicom.pl
+48 665 600 829

City Forum
w budowie www.archicom.pl

pl. Wréblewskiego, Wroctaw

patryk.czernik@archicom.pl
+48 661 990 995

Promenady ZITA ul. Stonimskiego 1A, Wroctaw
oddany promenadyzita.pl
m.moralewicz@vantage-sa.pl

+ 48 510 015 955
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Promenady ul. Stonimskiego, Wroctaw Cu Office
Business Park promenadybusinesspark.pl | etap - oddany
oddany m.moralewicz@vantage-sa.pl Il etap - w budowie

+ 48 510 015 955

Carbon Tower ul. Fabryczna, Wroctaw

w budowie

E-BIUROWCE Biurowce we Wroctawie

Diamentum Office
www.cavatina.pl oddany
klaudiusz.pomykala@cavatina.pl
+48 533 889 229

ul. Jaworska 11-13, Wroctaw
www.cuoffice.pl
biura@buma.com.pl

+48 501 224 101

+48 602 241705

ul. Robotnicza, Wroctaw
www.cavatina.pl
klaudiusz.pomykala@cavatina.pl
+48 533 889 229
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biurowo-ustugowej pietra biurowego biurowych parkingowych Very good

PRZESTRZEN BIUROWA
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TOWER

Creating a better place for business.

Fab Wroct
0 N ERES CO OFERUJEMY?
ELASTYCZNE TERMINY NAJMU
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| — i
PETTIMULBIIRO e e— www.promenadybusinesspark.pl
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odatkowo, to wtasnie w Trojmiescie zrealizowano w tym

czasie jeden z najwiekszych projektow w sektorze biur, czyli

oddanie do uzytku Olivia Star — 35-kondygnacyjnego biu-
rowca zlokalizowanego w Olivia Business Centre. Eksperci JLL sza-
cuja réwniez, ze na poczatku 2021 r. podaz powierzchni biurowej
w Tréjmiescie moze przekroczy¢ 1000000 mkw. Co wiecej, wysoki
popyt i absorpcja netto obserwowana w ostatnich latach spowo-
dowaty spadek poziomu pustostanéw do 6,9% (2. najnizszy wynik
w Polsce). Pozwala to optymistycznie patrze¢ w przysztos¢. Aktualnie
najwyzsze czynsze transakcyjne w Tréjmiescie wahaja sie od 12,75 do
14,0 euro/mkw. miesiecznie, co jest konkurencyjng stawka w pordw-
naniu do innych miast regionalnych.

Nowe biurowce podwnoszg poprzeczke

Planowane i oddane juz do uzytku budynki podnosza poprzecz-
ke, dzieki certyfikatom poswiadczajacym wysoki standard, stylowej,
wkomponowanej w miasto zabudowie i miedzynarodowym nagro-
dom. Po ostatniej odstonie kompleksu biurowego Alchemia, czyli
budynku Argon, powstaje ostatni obiekt — Neon, ktory zwienczy in-
westycje firmy Torus.

Olivia Prime A zostata wyrézniona gtéwng nagroda w Europa Pro-
perty CEE Investment Awards. Jest pierwszym w Polsce budynkiem
wyposazonym w tarasy, galerie i loggie dla pracownikéw. To jednak
dopiero potowa catego projektu. Drugi obiekt zostanie oddany do
uzytku w 2019 r. Innym przyktadem jest Wave — pierwszy w Gdan-
sku projekt biurowy firmy Skanska, z terminem oddania do uzytku
w | kw. 2020 r.

Globalni gracze w Tréjmiescie

Dzigki rozwojowi rynku biurowego w Tréjmiescie pojawili sie global-
ni gracze, tacy jak Swarovski, Thyssenkrupp, Arrow Electronics czy
Ricoh. Ich centra operacyjne naleza do najprezniej rozwijajacej sie
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Mieczystaw STRUK

Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego

W KIERUNKU
MILIONA METROW
KWADRATOWYCH

BIUR

Tréjmiasto to obecnie jeden z trzech
najwiekszych biurowych rynkéw
regionalnych w Polsce. Wedtug danych
JLL, na koniec Il kw. 2018 r. podaz
nowoczesnej powierzchni biurowej
wyniosta juz 775000 mkw., a popyt
sieghat ponad 66000 mkw.

gatezi gospodarki w Polsce — sektora nowoczesnych ustug dla biz-
nesu. Trojmiasto zasila takze coraz wiecej matych firm o wysokim
stopniu specjalizacji, takich jak Qlock czy HiQ. Bezposrednim rezul-
tatem tak chtonnego rynku jest budowa nowego Instytutu Informa-
tyki Uniwersytetu Gdanskiego, ogtoszona oficjalnie w pazdzierniku
2018 r. Nowy, nowoczesnie wyposazony budynek umozliwi otwarcie
kierunku informatyka o profilu praktycznym, ktéry zostat opracowa-
ny z uwzglednieniem potrzeb pomorskiego rynku pracy.

Najszybciej rozwijajacy sie region

Tréjmiasto, razem z wojewodztwem pomorskim, jest pod wzgle-
dem dynamiki wzrostu PKB najszybciej rozwijajacym sie regionem
w Polsce (wedtug danych GUS). Na wysokie tempo wzrostu najwigk-
szy wptyw miat dynamiczny przyrost liczby miejsc pracy, ktory wy-
nikat z wysokiego tempa inwestycji zagranicznych oraz realizowa-
nych przez lokalnych przedsiebiorcow. W latach 2011-2016 Pomorze
wraz z Tréjmiastem znalazto sie na 2. miejscu, wsréd 125 regiondw
w Europie, pod wzgledem przyrostu liczby miejsc pracy (wedtug Mil-
ken Institute). Atrakcyjno$¢ inwestycyjna Tréjmiasta wynika z jego
potozenia na skrzyzowaniu miedzynarodowych szlakéw transpor-
towych, dynamicznego rozwoju infrastruktury portowej oraz lotni-
czej, rozbudowanej bazy akademickiej oraz wysokiej jakosci zycia,
ktéra przyciaga coraz wiecej nowych mieszkancéw. Prowadzone s3
rowniez nowe inwestycje, ktérych celem jest budowanie dalszego
potencjatu wzrostu, np. zrealizowana przez samorzad wojewddz-
twa budowa Pomorskiej Kolei Metropolitalnej, ktora potaczyta bez-
posrednio 3. najwieksze lotnisko w Polsce z centrum metropolii,
a wokoét niej powstaty nowe atrakcyjne lokalizacje dla inwestoréw.
W dalszej kolejnosci, trwaja prace nad projektami AirPort City wokot
lotniska i Mtodego Miasta na terenach postoczniowych w Gdansku
oraz Waterfrontu w centrum Gdyni. Ich celem jest stworzenie no-
wych dzielnic wielofunkcyjnych pod kolejne inwestycje.

szystkim inwestorom oferujemy wsparcie opiekuna
z Biura Obstugi Inwestora i Wspotpracy z Zagranica,
jak i wtadz miasta, majace na celu pomoc w sprawnej,
kompleksowej realizacji inwestycji zgodnie z zatozeniami inwestora.

Wsparcie to nie konczy sie wraz z uruchomieniem inwestycji, stara-
my sie o swoich przedsiebiorcow dba¢ jak najlepiej i pomagac im na
biezgco. Miasto podejmuje dziatania promujace procesy rekrutacyjne
w firmach. W ramach kampanii ,£6dz kreuje miejsca pracy” udostep-
niamy m.in.. bannery miejskie, w ktérych rozwieszane sg plakaty in-
formujace o naborze w tédzkich firmach.

Wspotpraca miedzy biznesem, miastem i uczelniami stanowi je-
den z elementow determinujacych rozwoj przedsiebiorstw w todzi.
Jej efektem jest m.in. program ,Mtodzi w todzi”. W ramach projektu
z uczelniami aktywnie wspétpracuje juz ponad 130 tédzkich firm. We
wspotpracy z pracodawcami powstaty nowe kierunki na Uniwersyte-
cie £6dzkim. Ponadto oferujemy inwestorom wsparcie marketingowe
(organizacja konferencji prasowych, promocja w mediach spoteczno-
$ciowych itd.).

Atrakcyjnosé inwestycyjna

Niewatpliwymi zaletami todzi sa: jej potozenie w sercu Polski i Euro-
py, rozwijajaca sie infrastruktura komunikacyjna, zapewniajaca tatwy
dostep do najwiekszych centréow biznesowych na Starym Kontynen-
cie, jak réwniez bogate zaplecze akademickie, co z kolei gwarantu-
je wykwalifikowang kadre, ale takze konkurencyjne ceny wynajmu
powierzchni biurowych. Na atrakcyjnos¢ inwestycyjng todzi wptywa
réwniez tworzenie nowej infrastruktury drogowej (w tym drdg krajo-
wych i autostrad), ktora zwigksza dostepnos¢ komunikacyjna miasta.

Spektakularnym projektem jest program Nowego Centrum todzi
(NCk). Dzigki dziataniom rewitalizacyjnym powstaje dzielnica, ktéra
przywroci tédzkiemu srédmiesciu dawny blask. Centralny punkt NCt
stanowi oddany do uzytku w 2016 r. podziemny dworzec +édz Fabrycz-
na, ktory jest najwieksza tego typu inwestycja w Polsce oraz jednym
Z najnowoczesniejszych dworcow w Europie.

Co wiecej, inwestorzy coraz czesciej zwracaja uwage na klimat
miasta, jego rozwoj, oferte spedzania czasu wolnego, wydarzenia kul-
turalne. Projekty infrastrukturalne, takie jak rewitalizacja EC1, nowy
podziemny dworzec t+6dZ Fabryczna, Miasto Kamienic, budowa tra-
sy W-Z, przyczyniaja sie do poprawy wizerunku todzi i podnosza jej
atrakcyjnosc.

Hanna ZDANOWSKA
Prezydent todzi

tODZ WYBIERA
WSPOLPRACE
Z INWESTORAMI

Gtéwne obszary, na ktérych obecnie rozwija sie budownictwo,
m.in. biurowe, to rejon nowego dworca +6dz Fabryczna, trasy W-Z oraz
potudniowego odcinka al. Kosciuszki. Obszary te przeszty gruntowna
metamorfoze, polegajaca na przebudowie oraz rozbudowie dotych-
czasowych rozwiazan transportowych, zaréwno w sferze drogowej, jak
i komunikacji zbiorowej. Podjete dziatania poprawity nie tylko funk-
cjonalnos¢ uktadu transportowego, ale takze estetyke przestrzeni pu-
blicznych, przyciagajac inwestordw, turystéw i mieszkancow.

Do osiagnie¢ miasta nalezy poprawa jakosci zycia w miescie, po-
przez takie przedsiewziecia jak nowa zabudowa mieszkaniowa w cen-
trum oraz miejskie inwestycje infrastrukturalne: budowa nowych
drog i modernizacja istniejacych, parki kieszonkowe, woonerfy, rewi-
talizacja kamienic (Gminny Program Rewitalizacji), wymiana piecéw.
Korzysci rozbudowy rynku biurowego to:

e stworzenie nowych miejsc pracy, rozwoéj branzy biurowej i produk-
cyjno-magazynowej, zapobieganie wyludnianiu sie miasta;

« zwiekszenie liczby wysokiej jakosci ofert pracy (najemcy biurow-
cow generuja nowe stanowiska dla wykwalifikowanej kadry);

e zagospodarowanie przestrzeni miejskiej nowoczesnymi obiektami;

e rozwoj towarzyszacej budynkom biurowym infrastruktury — re-
monty i budowa nowych ulic, chodnikéw, sciezek rowerowych

i parkingéw; nowa sie¢ potaczen MPK, rozbudowa sieci stacji ro-

weru miejskiego;

* stworzenie pozytywnego wizerunku miasta i promocja potencjatu
inwestycyjnego todzi.

Dzieki nowym inwestycjom oraz duzemu zainteresowaniu tédzkim
rynkiem biurowym, powstaty w todzi pierwsze tzw. HUB-y biurowe.
Jeden koncentruje sie w Nowym Centrum todzi (NCt). Drugi to tzw.
Centralna 0s todzi.

Nowe Centrum todzi

Projekt, ktéry catkowicie przeksztatcit sposob postrzegania todzi,
dzieki czemu staje sie ona jednym z czotowych nowoczesnych pol-
skich osrodkow miejskich. Jest to transformacja o niespotykanej ska-
li w samym centrum miasta, w bezposrednim sasiedztwie zmoder-
nizowanego dworca t6dz Fabryczna. Po zakonczeniu catego projektu
NCt zaoferuje najnowoczesniejsza przestrzen ustugowa, biurowa oraz
mieszkaniowa, potaczona z obiektami rozrywkowymi i edukacyjny-
mi oraz weztem transportowym. Pierwszym biurowcem oddanym do
uzytkowania w tej lokalizacji byt obiekt Skanska — Nowa Fabryczna. Na
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inwestycje zdecydowali sie tam takze deweloperzy Ghelamco oraz HB
Reavis (wybrali £6dz jako pierwsze miasto regionalne, po Warszawie).
W trakcie realizacji s obecnie projekty: Brama Miasta oraz obejmujaca
ponad 2 ha inwestycja firmy Ghelamco na najdrozszej dziatce w NCt.

Centralna Os todzi

Obecnie najwiekszy obszar biurowy koncentrujacy sie wzdtuz al.
Pitsudskiego. Znajduja sie tu takie obiekty jak Red Tower, Symetris
Business Park czy tddzkie Centrum Biznesu oraz wiele inwestycji
planowanych i w budowie, z ktérych jedna z najgtos$niejszych jest

iele z tych dziatek jest jeszcze mozliwych do zagospo-

darowania, a jak pokazuja przyktady Strefy Kultury,

terendéw po hucie Baildon czy tez rejonu ul. Porcela-
nowej — stanowig doskonate lokalizacje dla inwestoréw. Stworzy-
lismy nawet baze terenéw poprzemystowych, ktéra obejmuje ob-
szary i obiekty firm zewnetrznych pozostajace do zbycia lub najmu.
Obecnie na liscie jest 17 obszaréw, do ktérych chetnie zaprosimy
inwestorow. Dlaczego? Bo Katowice to silna marka w oczach przed-
siebiorcéw, na ktérg sktada sie szereg czynnikéw, takich jak np.:
dostep do wykwalifikowanej kadry, doskonata lokalizacja i rozbu-
dowany system wsparcia. Dzis méwimy takze o potencjale nauko-
wym, gospodarczym i infrastrukturalnym catej metropolii. Katowice
s3 przyjazne dla biznesu, potwierdzaja to firmy, ktére zdecydowaty
sie U nas zainwestowac. Wspélnie tworzymy wzorcowy model win-
-win. Kazda nowa inwestycja to nowe miejsca pracy czy tez podatki
wptywajace do kasy miasta. Oczywiscie ciagle staramy sie, by biz-
nes mogt sie u nas rozwija¢. W Katowicach posiadamy ponad 480
000 mkw. powierzchni biurowej, co sytuuje nas na 5. miejscu w Pol-
sce wedtug raportu Colliers International Poland. Oczywiscie nie bez
znaczenia pozostaje nacisk na przemyst czasu wolnego — bo o to
takze dzi$ pytajg inwestorzy. Po pracy mieszkancy moga is¢ na dobry
koncert, ciekawa impreze kulturalng czy wydarzenie sportowe o za-
siegu globalnym lub korzysta¢ z wypoczynku na tonie natury — bo
przeciez potowe miasta zajmuja tereny zielone.

W Katowicach stawiamy na kazdego gracza. Aby miasto rozwijato
sie w sposdb zréwnowazony, powinno by¢ magnesem nie tylko dla
duzych inwestordw, ale takze dla mniejszych firm lokalnych, czesto
rodzinnych, doceniajac ich wktad w rozwdj i w tworzenie marek be-
dacych ikona regionu. Ktadziemy duzy nacisk na wspétprace wtasnie
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Monopolis (rewitalizacja dawnej fabryki wédki i adaptacja na wielo-
funkcyjny obiekt) realizowana przez firme Virako. Dzieki bardzo do-
brej komunikacji miejskiej lokalizacja ta cieszy sie coraz wiekszym
zainteresowaniem najemcow.

Miasto zacheca inwestoréw do komercyjnego wtaczenia sie w pro-
ces rewitalizacji, ktéry zainicjowato (Gminny Program Rewitalizacji).
Przewidujemy przygotowanie miejskich ofert inwestycyjnych w obiek-
tach zabytkowych, program wsparcia finansowego na remonty obiek-
téw zabytkowych oraz ulgi podatkowe dla przedsiebiorcéw, ktérzy
zdecyduja sie na rewitalizacje budynkow.

Marcin KRUPA

Prezydent Katowic

KATOWICE — SILNA
“™ MARKA DLA WSZYSTKICH
GRACZY NA RYNKU

Katowice to mtode miasto, ktdére w ostatnich latach
przechodzi ogromng metamorfoze. Jestem dumny,
ze tereny np. po zamykanych kopalniach staja sie
miejscami, w ktorych kwitnie biznes czy kultura.

z tym sektorem, stad w Urzedzie Miasta w Wydziale Obstugi Inwe-
storéw dziata specjalny Referat dla matych i srednich przedsiebior-
céw. Dodatkowo wydziat prowadzi rozmowy z wieloma podmiotami
z zagranicy, a takze dziatania w Dolinie Krzemowej. Jak wspomina-
tem, cenimy wszystkich graczy — zaréwno podmioty sektora MSP,
jak i swiatowe marki. Kazdy przedsiebiorca, ktéry chce rozwijac¢ swoj
biznes w Katowicach, jest dla nas cenny. Oczywiscie nie ukrywam,
ze jako globalna stolica eportu zalezy nam na podmiotach z branz
rozwoju nowych technologii. Podmioty, ktére podjety decyzje o pro-
wadzeniu bhiznesu u nas, w catosci lub czesci, jak np. IBM, Rockwell
Automation, PwC, ESL — s3 doskonatg wizytéwka miasta.

Chcemy rozwijac turystyke biznesowa w Katowicach. Bez watpie-
nia wydarzenia, ktére odbywaja sie w Spodku i Miedzynarodowym
Centrum Kongresowym, pomagaja promowac nasze miasto i caty re-
gion. Turystyka biznesowa stata sie istotna dzwignig rozwoju Kato-
wic. Oddziatuje ona na rézne sfery zycia gospodarczego. Dynamiczny
rozwdj tego obszaru pokazuja liczby. Przyktadowo w 2017 r. odwiedzi-
to nas ponad 800 tys. gosci podczas wydarzen konferencyjnych i tar-
gowych. Tu warto dodac, ze Katowice s3 gospodarzem najwiekszej
imprezy w Polsce — Intel Extreme Master, w ktérej w 2018 r. wzieto
udziat blisko 170 tys. oséb. Duze wrazenie na naszych zagranicznych
partnerach robi fakt, ze w 2018 r. w miescie odbyt sie Szczyt Klima-
tyczny, a w 2019 . zaplanowano Swiatowa Konferencje Antydopingo-
wa. Te wydarzenia zapewniajg nam promocje w skali globalnej. Na-
sze doswiadczenia pokazuja, ze wiele z tych oséb odwiedza pozniej
Katowice prywatnie — np. by wybra¢ sie na koncert do NOSPR. Takie
wydarzenia korzystnie stymuluja takze rozwoj rodzimej przedsiebior-
czosci. Zyskaja na tym hotelarze, takséwkarze, branza gastronomicz-
naiinne firmy pomagajace w obstudze tych wydarzen.

INWESTYCJE BIUROWE W MIASTACH
REGIONALNYCH

Officina

TROIMIASTO

livia Business Centre jest nazywana sercem trojmiejskie-
g0 biznesu. Jednoczesnie stanowi najwiekszy tego typu
kompleks w pétnocnej Polsce. Obejmuje 230000 mkw. po-
wierzchni biurowej, a w jego sktad wchodzi 7 budynkdéw. W 2018 r.
do uzytkowania oddano ostatni z nich — Olivia Star, bedacy naj-
wyzszym obiektem w Tréjmiescie. Mierzy 180 m wysokosci, a na naj-
wyzszych kondygnacjach, dostepnych publicznie, mieszcza sie: ta-
ras widokowy, kawiarnie i restauracje oraz centrum konferencyjne
dla 400 oséb. Miejsce dla swojego biznesu znalazto w kompleksie
ok. 200 firm. Najemcy moga korzystac¢ z parkingu zapewniajacego
ponad 2000 miejsc postojowych, a biura s3 dostosowane do zmian
aranzacyjnych. Za inwestycje odpowiada Cavatina Holding S.A.
Przy al. Grunwaldzkiej w Gdansku firma Torus konczy budowe
ostatniego z etapow inwestycji Alchemia. Neon zamknie trwajaca

od 2011 r. realizacje i dostarczy na tréjmiejski rynek biurowy po-
nad 33 598 mkw. nowoczesnej powierzchni biurowej, ktorej beda
towarzyszy¢ réwniez lokale handlowo-ustugowe o tacznym me-
trazu przekraczajgcym 1556 mkw. Oprécz tego na terenie obiektu
znajdzie sie przedszkole. Lokalizacja kompleksu Alchemia zapew-
nia dostep do centrum Gdyni i Gdanska, odlegtych od zabudowy
jedynie 0 20-30 min. drogi (do portu lotniczego dociera sie w 20
min.). Ma to istotne znaczenie dla biznesu, ktéry potrzebuje do-
brej i sprawnej komunikacji. Neon posiada pre-certyfikacje LEED
na poziomie Platinium, co stanowi potwierdzenie zastosowania
w nim proekologicznych rozwigzan wptywajacych m.in. na opty-
malne zuzycie energii.

Officyna to kolejna inwestycja biurowa prowadzona na tréj-
miejskim rynku przez firme Torus. W gdanskiej dzielnicy Wrzeszcz

POLSKI RYNEK BIUROWY Miasta regionalne 81



wiz.: Cavatina Holding

Palio Office Park

powstajg 2 potgczone ze sobg biurowce pod nazwg Officyna. Ofer-
ta obejmuje ok. 11000 mkw. powierzchni, z czego 9000 mkw. sta-
nowig biura. W jednym z budynkoéw, na 4 kondygnacji bedzie sie
miescit taras. W czesci podziemnej biurowca wygospodarowano
miejsca parkingowe. Prace w ramach | etapu maja zakonczy¢ sie
w Il kw. 2019 r., natomiast nie ma jeszcze wyznaczonej daty dla Il
etapu. Projekt podaza za nowoczesnymi trendami ekologicznymi,
dzieki czemu zyskat certyfikat LEED. Biurowce maja zastgpic¢ budy-
nek, w ktérym miescita sie siedziba firmy Chemia.

W 2018 r. Skanska rozpoczeta budowe biurowca Wave. To
pierwsza inwestycja biurowa tej spotki w Gdansku. Miesci¢ sie
bedzie przy al. Grunwaldzkiej, czyli w centrum biznesowym mia-
sta. Oddanie do uzytkowania ma nastapi¢ na przetomie 2019
i 2020 r. W ramach Wave, Skanska chce udostepni¢ najemcom
48000 mkw. powierzchni rozmieszczonych na 14 kondygnacjach
naziemnych. Dwa podziemne poziomy zostang przeznaczone na
miejsca parkingowe. Na terenie kompleksu powstanie takze 400
stanowisk dla roweréw. Oprocz tego pojawia sie stacje do ta-
dowania skuteréw i samochodoéw elektrycznych. Obiekt ma po-
siada¢ certyfikat WELL. Za koncepcje odpowiada Medusa Gro-
up, a architektonicznym motywem przewodnim sa stoczniowe
tradycje.
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Grupa Inwestycyjna Hossa, w 2019 r. ma zakonczy¢ budowe Hiro
— 5-kondygnacyjnego biurowca, realizowanego przy ul. Chrzanow-
skiego w Gdansku. Ten kameralny obiekt ma dostarczy¢ 8000 mkw.,
powierzchni biurowej. Jest jednym z budynkéw wchodzacych
w sktad kompleksu Garnizon, ktéry powstat w ramach rewitalizacji
zabytkowej zabudowy. Jako ze miejsce ma tworzy¢ nowa przestrzen
miejska, poza biurowcami powstaty tutaj takze apartamenty i loka-
le handlowo-ustugowe. Zréznicowane powierzchnie biur umozliwig
najemcom dopasowanie oferowanych pomieszczen do indywidual-
nych potrzeb. Rozwdj biznesu wspiera dogodna lokalizacja pozwa-
lajaca na komfortowe przemieszczanie sie.

Cavatina Holding S.A. realizuje w Gdansku | etap inwestycji
Palio Office Park — 8-kondygnacyjny budynek z 1 kondygna-
cja podziemna. Przedsiewziecie usytuowano przy ul. Jana z Kolna.
Projekt architektoniczny, stworzony przez Piotra Jasinskiego i wy-
konany w Cavatina Architects, nawigzuje do zabudowy i krajobra-
zu stoczni gdanskiej. W ramach inwestycji powstanie 18290 mkw.
powierzchni, z czego 15826 mkw. bedzie stanowita powierzchnia
biurowa. Projekt zaktada réwniez budowe podziemnego parkingu
ze 136 miejscami. Na terenie kompleksu zaplanowano ponadto 76
naziemnych stanowisk parkingowych. Inwestycja ma zosta¢ ukon-
czona w Il kw. 2020 r.

POZNAN

2018 r. najemcy mogli wynajac biura w oddanym do

uzytkowania Palacza Office Center, ktéry dotaczyt

do poznanskich biurowcéw. Zastosowane w nim roz-

wigzania technologiczno-architektoniczne maja zwieksza¢ efektyw-
nos¢ pracownikéw. UL Grunwaldzka, przy ktérej usytuowano inwe-
stycje, to atrakcyjna lokalizacja dla biznesu. Pobliskie przystanki
tramwajowe i autobusowe, a takze niewielka odlegtos¢ od dworca,
lotniska czy autostrady oznaczajg wygode komunikacyjna nie tylko
dla 0séb pracujacych w biurowcu, ale takze dla klientéw. Cho¢ bu-
dynek ma butikowa forme, z jego kondygnacji roztacza sie widok na
okolice. Na parterze wygospodarowano lokale handlowo-ustugowe.
W Poznaniu rozpoczeta sie budowa nowoczesnego kompleksu
biurowego klasy A, liczacego 7 kondygnacji. Na terenie Giant Offi-
ce zostanie udostepnionych 15310 mkw. powierzchni biurowej oraz
277 miejsc parkingowych usytuowanych w kondygnacji podziemnej.
Do dyspozycji pracownikéw beda réwniez stanowiska dla rowerdw
i stacje do tadowania samochodéw elektrycznych. Najemcy otrzy-
maja mozliwos¢ dowolnej aranzacji wynajmowanych biur (wydzielo-
ne pomieszczenia lub otwarta przestrzen). Wiekszo$¢ z nich posiada

Giant Office

wiz.: 22222227

wiz.: Vastint Poland

balkon. Zabudowa spetnia wymagania
efektywnosci energetycznej, a w opraco-
waniu rozwigzan pomasgat lider certyfikacji
ekologicznych budynkéw — Sweco Consul-
ting. Obiekt powstaje w rejonie ulic Gto-
gowskiej i Gorki.

Na terenie 3,5 ha Skanska Property Po-
land buduje Nowy Rynek w Poznaniu.
Bedzie to wielofunkcyjny kompleks, w kto-
rym przestrzen biurowa, mieszkaniowa
i hotelowa wzajemnie sie przenikna, dajac
mieszkancom miasta miejsce, z ktérego
kazdy bedzie mégt korzysta¢, cho¢ w rézny
sposdb. Nowy Rynek to powstajacy w sa-
mym sercu Poznania zesp6t 5 budynkdw,
z czego w 2 przewidziano nowoczesne biu-
ra certyfikowane tytutem LEED Gold. Ich taczna powierzchnia wy-
niesie 37000 mkw., a prace maja zakonczy¢ sie w Il i Il kw. 2019 .
Lokalizacja Nowego Rynku, bedaca najdynamiczniejsza czescig mia-
sta, stwarza atrakcyjne warunki do prowadzenia dziatalnosci bizne-
sowej. Przestrzen tworzona przez firme Skanska ma uzyska¢ tytut
,Obiektu bez Barier”.

Business Garden

W dzielnicy Grunwald powstaje kolejny etap parku biurowe-
go Business Garden. Kompleks bedzie sktadat sie z 9 budynkdw,
z czego pierwsze 4 oddano do uzytkowania w 2015 r. Na pierwsza
potowe 2019 r. zaplanowano udostepnienie 5 obiektéw. Inwesty-
cja rozbuduje poznanski rynek biurowy o 88000 mkw. powierzchni
w standardzie klasy A. Po zakonczeniu prac budowlanych dewelo-
per bedzie sie starat o uzyskanie certyfikatu LEED Platinium. Z my-
$la o wsparciu biznesu, zaplanowano dodatkowe ustugi na terenie
inwestycji: pracownicy beda mogli korzysta¢ z placowek medycz-
nych, lokali handlowo-ustugowych oraz strefy relaksu zorganizowa-
nej w wewnetrznym ogrodzie. Na terenie kompleksu powstanie tak-
ze przedszkole. Za przedsiewziecie odpowiada Vastint Poland.
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strefie przemystowej todzi, przy jednej z wazniejszych

tras wjazdowych do miasta, ul. Rozalii, powstata nowa

siedziba firmy Transfer Multisort Elektroniki — biurowiec

TME. Budynek oferuje nie tylko biura, ale takze 23 sale konferencyjne

i strefe relaksu. Standard, w jakim zostat zrealizowany, zyskat oznacze-

nie A/A+ Na terenie inwestycji wygospodarowano miejsce na liczne

naziemne miejsca postojowe. Zaréwno ze wzgledu na lokalizacje, jak

i oryginalng architekture, obiekt stanowi istotny punkt w krajobrazie

miasta. Zostat zaprojektowany jako 4-kondygnacyjny budynek, ktére-

go jednym z elementéw elewacji s3 zaluzje. Tworza one kolorystyczna

wstege zmieniajaca swoje barwy. Za projekt odpowiada 3DProjekt Ma-

riusz Wojtczak. W plebiscycie Perty todzi TME zajat 1. miejsce w katego-
rii Perta Wspoétczesna.

Do tddzkiego rynku nieruchomosci w 2018 r. dotaczyt réowniez biu-
rowiec firmy Warimpex — Ogrodowa 8 Office. W ramach inwestycji
na 6 kondygnacjach najemcy beda mieli do swojej dyspozycji 28600
mkw. powierzchni uzytkowej. W liczacym 7 kondygnacji obiekcie jedno
z pieter zajmuje pasaz handlowy, ktérego forma przypomina popular-
ne w dawnej zabudowie todzi wewnetrzne podworza. Miedzy innymi
ze wzgledu na niebanalng architekture inwestycja zdobyta 3. miejsce
w plebiscycie Perty todzi, w kategorii Perta Wspétczesna. Dzieki za-
stosowanym rozwigzaniom proekologicznym Ogrodowa 8 Office moze
ubiegac sie o przyznanie certyfikatu BREEAM na poziomie Very Good.
Lokalizacja biurowca gwarantuje potaczenie z kazdym rejonem todzi.
W planach infrastrukturalnych miasta jest utworzenie w poblizu pod-
ziemnego tunelu £6dz Manufaktura, petnigcego funkcje metra.

Teal Office

W 2018 r. kompleks OFF Piotrkowska Center powigkszyt sie o od-
dany do uzytkowania Teal Office. Na 6 kondygnacjach mieszcza sie
nowoczesne biura klasy A, majace tacznie 3034 mkw. powierzchni. Na
ostatnim pietrze znajduje sie przestronny taras z widokiem na ulice
Roosevelta i Piotrkowska, a takze teren rekreacyjny kompleksu. Z kolei
parter postuzy jako siedziba restauracji Len i Bawetna. Jeszcze w trak-
cie budowy obiekt zyskat certyfikat BREEAM na poziomie Very Good,
dzieki rozwigzaniom zastosowanym zaréwno w budynkach, jak i wokot
nich. Obecnie trwaja prace zwigzane z przygotowywaniem krytych sta-
nowisk dla rowerdw, a na wiosne na dachu biurowca pojawi sie zielen.
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Sepia Office

Teal Office zdobyt 2. miejsce w plebiscycie Perty todzi w kategorii Per-
ta Wspotczesna.

Na poczatku 2019 r. do kompleksu OFF Piotrkowska Center dota-
czy Sepia Office. Obiekt, nalezacy kiedys do Franciszka Ramischa, byt
uzytkowany jako magazyn fabryki wyrobéw bawetnianych. Po pracach
renowacyjnych zostanie on przeksztatcony w nowoczesne przestrze-
nie biurowe, utrzymane w industrialnym stylu. Na 5 kondygnacjach po-
wstanie 1399 mkw. powierzchni biurowej. Przewidziano réwniez czes¢
handlowo-ustugowa. Sepia Office usytuowana w najmodniejszej loka-
lizacji todzi ma stanowi¢ odpowiednie miejsce na ulokowanie biznesu.
Po modernizacji zabytkowa zabudowa zyskuje nowy klimat, stwarza-
jacy atrakcyjne warunki do pracy. Liczne udogodnienia wprowadzone
za pomocg nowatorskich rozwigzan wptyna na komfort uzytkowania
budynku.

W otoczeniu najstynniejszej w todzi zabytkowej zabudowy — Ksie-
zego Mtyna, powstaje nowoczesny kompleks biurowy klasy A, Texto-
rial Park Office. Usytuowany w tddzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicz-
nej stwarza warunki do rozwoju firm, ktére stana sie tutaj najemcami.
W trakcie realizacji jest jeden z 3 budynkéw wchodzacych w sktad
kompleksu — Textorial Park II. Inwestycja obejmuje 26000 mkw.
powierzchni biurowej, a takze 9000 mkw. przestrzeni o funkcji rekre-
acyjnej. Zabudowa powstaje na rewitalizowanym terenie dawnych za-
ktadow wtokienniczych. Oprocz swojej funkcji biznesowej kompleks
bedzie takze miejscem spedzania wolnego czasu przez mieszkancéw
todzi. Zaréwno lokalizacja, jak i klimat sprzyjaja organizacji wydarzen
kulturalno-rozrywkowych. Potozenie w centrum miasta to réwniez wy-
goda komunikacyjna. Inwestycje realizuje St. Paul Development.

Juz wkrotce jednym z pierwszych budynkéw, jakie zobacza przy-
bywajacy na Dworzec tédz Fabryczna, bedzie Brama Miasta. Inwe-
stycja prowadzona przy ul. Kilinskiego przez Skanska Property Poland
ma stanowi¢ wielofunkcyjng przestrzen w samym sercu miasta. W ra-
mach przedsiewziecia zostang udostepnione 2 budynki z 41400 mkw.
powierzchni biurowej rozmieszczonej na 13 kondygnacjach. W czesci
podziemnej wygospodarowano 231 miejsc postojowych i stacje do ta-
dowania pojazdéw elektrycznych. Dla rowerzystow powstanie ponad
200 stanowisk. Inwestycja bedzie posiadata certyfikaty LEED oraz do-
stepnosci. Specjalna strefa coworkingowa, patio i mata architektu-
ra to udogodnienia, jakie czekajg nie tylko na pracownikdw, ale takze
na mieszkancow todzi. Kompleks stwarza mozliwosci do organizacji na
jego terenie wydarzen kultruralno-rozrywkowych. Jego ukonczenie za-
planowano na 2019 r.

Jak dobrze wykorzystaé rewitalizacje

Textorial Il

06dZz to miasto wyjatkowe. Ostatnie
{ z ,nieodkrytych”, w ktéorym — jak ni-

gdzie indziej — doskonale tacza sie ze
soba nowoczesnosc¢ i historyczny sznyt, jed-
no z trzech najwiekszych w Polsce. Potozone
w strategicznym miejscu na mapie, na prze-
cieciu dwoch gtownych drég krajowych i od-
dalone jedynie 1,5 godz. od Warszawy. Dzieki
licznie podjetym projektom rewitalizacyjnym,
w krotkim czasie stato sie realna alternatywa
dla wielkomiejskich osrodkéw biznesowych.
Ze wzgledu na relatywnie wysoka liczbe uczel-
ni i szkot wyzszych, £6dz gwarantuje dostep do
wyksztatconych kadr. Najprezniej rozwija sie tu
sektor ustug dla biznesu — w 2017 r. £6dZ na
swoja siedzibe wybrato przeszto 7 firm z cate-
go Swiata, wsrdd ktérych dominuje branza IT
i produkcja, zatrudniajac niemalze 20 tys. 0s6b.
Liczby te wcigz rosng, co wptywa na optymizm
deweloperéw planujacych kolejne inwestycje.

Chcac pozosta¢ w konwencji taczenia tego,
co zastane, z nowoczesnymi technologiami
i budownictwem, wielu z nich, takze i my, de-
cyduje sie na witaczenie dawnych budynkéw
fabrycznych do szkieletéw nowych inwestycji.
Dzieki takim dziataniom przywraca sie histo-
ryczna tkanke miejska todzianom, oferujac jed-
noczesnie dostep do nowoczesnych przestrzeni
pracy. Rejonami todzi, w ktérych najwiecej tego
typu inwestycji pojawito sie¢ w ostatnim czasie,
sa: Nowe Centrum todzi, okolice ul. Piotrkow-
skiej, a takze Ksiezy Mtyn. Na tych obszarach
inwestycje rewitalizacyjne prowadzone s3
wspélnie przez miasto, inwestoréw prywatnych
i spotki panstwowe, a obejmuja szereg kluczo-
wych funkcji miejsca — od kultury i sztuki, przez
ustugi i handel, az po biura i mieszkania.

Szacuje sie, iz przy obecnej szybkosci in-
westycji oraz posiadanym juz niespetna
500000 mkw. powierzchni biurowych, t6dz

POLSKI RYNEK BIUROWY

w najblizszym czasie wyprzedzi pod tym katem
Katowice i Poznan. Co warto zauwazy¢ — po-
wstajace nieruchomosci biurowe nie tworza
typowych zagtebi korporacyjnych, a staja sie
waznymi osrodkami zycia miasta, dostepny-
mi dla kazdego mieszkanca todzi, takze po
standardowych godzinach pracy. W komplek-
sach takich jak np. Textorial Park, znajdziemy
zatem takze restauracje, sitownie, wkrétce
takze oddziat biblioteki miejskiej, a w poblizu
— park Zrédliska oraz szereg $ciezek rowero-
wych oraz biegowych. Jestesmy przekonani, ze
kolejne lata rozwoju todzi przyniosa stabilny
wzrost dostepnej powierzchni biurowej, a tak-
ze wiele ciekawych projektow architektonicz-
nych uatrakcyjniajacych stolice wojewddztwa
tédzkiego.

Anna BANAS
Prezes St. Paul's Developments
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KATOWICE

fot.. TDJ Estate

iznes w sasiedztwie kultury to jedno z najpopularniej-

szych potaczen. Przestrzen biurowa powstajaca w pobli-

zu atrakcyjnych przestrzeni publicznych dodatkowo pod-
kresla prestiz inwestycji. Majac na uwadze te czynniki, w 2018 .
firma TDJ Estate oddata do uzytkowania .KTW. Obiekt miesci sie
przy al. Rozdzienskiego, obok katowickiego Spodka i Strefy Kul-
tury. Przestrzen .KTW bedzie taczy¢ powierzchnie biurowe, ustu-
gowe i publiczne rozmieszczone w 2 budynkach. Projekt archi-
tektoniczny zostat przygotowany w jednej z najstynniejszych
polskich pracowni architektonicznych — Medusa Group. Za no-
woczesne rozwigzania ekologiczne kompleks zostat wyrdzniony
certyfikatem BREEAM na poziomie Very Good.

Echo Investment rozbudowuje katowicki rynek biurowy o ponad
46000 mkw. powierzchni biurowej, ktéra bedzie sie miesci¢ w 2 bu-
dynkach realizowanych w ramach projektu Face2Face Business
Campus. Zabudowe maja tworzy¢ 2 obiekty liczace 7 i 14 kondygna-
¢ji, certyfikowane w systemie BREEAM na poziomie Excellent. Tym,
co ma wyrdzniac inwestycje, s przestrzenie wspolne, zaprojektowa-
ne tak, by sprzyjac integracji korzystajacych z nich oséb. Specjalnie
dedykowanga pracownikom przestrzenia bedzie pop-up space, czy-
li miejsce stwarzajace mozliwos¢ organizacji réznego rodzaju wy-
darzen. Pomiedzy biurowcami zaplanowano zielone patio z wydzie-
lonymi strefami. Usytuowanie przy skrzyzowaniu ulic Grundmanna
i Chorzowskiej sprawia, ze z najwyzej potozonych pieter bedzie

BIELSKO-BIALA

roztaczat sie widok na miasto. Oddanie do uzytkowania ma nastapic
na przetomie 2019 i 2020 .

W Il potowie 2019 r., przy ul. Wroctawskiej ma sie zakonczy¢
budowa kolejnej z inwestycji spétki DL Invest Group, prowadzo-
nej na slaskim rynku nieruchomosci biurowych. W trakcie re-
alizacji pozostaje DL Center Point Il Katowice. Wchodzace
w sktad zabudowy 2 biurowce maja sktadac sie z 5 i 4 kondygna-
cji, zapewniajacych tacznie 21923 mkw. powierzchni uzytkowe;j.
Nowoczesny design bedzie zauwazalny w oryginalnym ksztatcie
elewacji. Kompleks spetnia liczne wymagania energetyczne, co
potwierdza certyfikat BREEAM. Potozenie przy jednej z najwaz-
niejszych ulic prowadzacych do centrum, stwarza optymalne wa-
runki do rozwoju biznesu.

Planowany przez spétke Cavatina Holding kompleks Glo-
bal Office Park bedzie wielofunkcyjna przestrzenia, ktéra ma
zmienic¢ wizerunek Katowic. Projekt zaktada przenikanie sfer za-
wodowej, prywatnej i komercyjnej. Cavatina Holding w ramach
inwestycji chce odda¢ do uzytkowania ponad 57000 mkw. po-
wierzchni biurowej, w otoczeniu ktorej powstang réwniez miesz-
kania i lokale handlowo-ustugowe. Biura zostang wykonczone
w standardzie A, a ich usytuowanie w $cistym centrum miasta
przyniesie wiele korzysci firmom, ktére zdecyduja sie zosta¢ na-
jemcami Global Office Park. Zabudowa miescic sie bedzie w rejo-
nie ulic Mickiewicza, Dabrowki i Jana Il Sobieskiego.

2019 r. Cavatina Holding rozpocznie realizacje swojej
inwestycji — Cavatina Hall, w Bielsku-Biatej, jednym
z dynamicznie rozwijajacych sie miast w potudniowe;j
Polsce. W ramach projektu zbudowany zostanie kompleks, w ktérym
7960 mkw. powierzchni zajma nowoczesne biura. Budynek bedzie li-
czyt 5 kondygnacji naziemnych oraz 1 podziemna, gdzie powstanie
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150 miejsc parkingowych. Na 3 poziomach znajda sie tarasy, a na te-
renie wokot obiektu zostang wykonane zielone nasadzenia. Tym, co
wyrézni obiekt na tle pozostatych przedsiewzie¢ komercyjnych, be-
dzie sala koncertowa i towarzyszace jej studio nagran. Cavatina Hall
powstanie przy ul. Dworkowej, czyli lokalizacji umozliwiajacej tatwy
dostep do najwazniejszych punktéw na mapie centrum.

\Wyobrane biurowce: miasta regionalne

ul. Jana z Kolna, Gdansk
www.cavatina.pl
tomasz.zydorek@cavatina.pl
+48 519 500 884

Textorial Park Il ul. Fabryczna 17, £6dz Palio Office Park
w budowie www.textorialpark.com w budowie
biuro@st-pauls.com.pl
+48 605 273 339

ul. Piotrkowska 138/140
www.piotrkowskacenter.pl/
www.opg.com.pl
biuro@opg.com.pl

Sepia Office ul. Piotrkowska 138/140, t6dz Teal Office
w budowie www.piotrkowskacenter.pl/ oddany
www.opg.com.pl
biuro@opg.com.pl

42272 30 72 422723072
42272 30 66 42 272 30 66
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It’s nice to be

ONE OF TOP 10 BEST BUILDINGS IN THE WORLD e
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www.textorialpark.com
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Textorial Park

live work enjoy

Textorial Park Il continues the success sto-
ry of the original Textorial Park complex,
launched in 2008. The current design covers
26,000 m? of office space, available for rent.

Textorial Park Il is the first office building in
Poland to boast the highest ‘Excellent’ rat-
ing in the newest version of BREEAM Inter-
national New Construction 2016.

The slow life philosophy behind this pro-

ject promotes environmentally-friendly
lifestyle, green architecture and alterna-
tive means of transport.
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SZTUKA W BIURZE - PIEKNO W BIZNESIE

Dla wielu artystow sztuka jest srodkiem komunikacji z innymi ludzmi i szerzej, ze
Swiatem. Do takiej intencji przyznaje sie 47% tworcodw zajmujacych sie malarstwem,
grafika lub rzezbg, ktérzy wzieli udziat w ankiecie ,Wizualne Niewidzialne. Sztuki
wizualne w Polsce — stan, rola i znaczenie”. Jesli dziatanie twdrcze ma stanowic rodzaj

komunikatu, a jego celem jest dotarcie do odbiorcy i poruszenie go, korelacja sSwiata
artystycznego z biznesem przestaje dziwic.

IDEAPLACE: Marek Kulig, fot.: Bartosz Mokrzycki

IDEAPLACE: Marek Kulig, fot.: Bartosz Mokrzycki
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irmy otaczaja artystow mecenatem,

realizujac w ten sposob polityke spo-

tecznej odpowiedzialnosci. Centra
biurowe aspiruja do stawania sie galeria-
mi sztuki — coraz czesciej wernisaze odby-
waja sie w biurowcach, a stanowiska pracy
s3siaduja z przestrzenig wystawowa. Wyso-
ki status artystow w Swiecie biznesu pod-
trzymuja fundacje gromadzace kolekcje
dziet sztuki (np. Fundacja Sztuki Polskiej
ING), towigce talenty i promujace twor-
czo$¢ mtodych (Fundacja Rodziny Stara-
kow), organizujace wydarzenia artystyczne

Architektura i aranzacje

w przestrzeni publicznej (Fundacja Nowa
Przestrzen Sztuki).

Sztuka bywa wprost wtaczana w stra-
tegie identyfikacji wizualnej marki, czego
skrajnym przyktadem jest galeria otwarta
przez producenta czekoladek Ritter Sport
w Niemczech. Nieprzypadkowo wsrod pre-
zentowanych w niej obrazéw znalazty sie
abstrakcje o fakturze i kolorystyce przypo-
minajacej czekolade.

Do  pracownikéw-odbiorcéw  sztuka
w biurze takze przemawia jezykiem korzysci.
Poza oczywista funkcja edukacyjna (prawie

IDEAPLACE: Barbara Lubczanska, fot.: Marcin Golen

60 proc. ankietowanych nie zna zadnego
dziatajacego w Polsce artysty), spetnia tez
inne zadania: jako co$ niebanalnego, cie-
kawego (aspekt poznawczy) pobudza wy-
obraznie i twércze myslenie, sktania do wy-
razania opinii, ale przede wszystkim moze
by¢ zrédtem subiektywnych przezy¢ este-
tycznych. Wedtug neurobiologa Semira Ze-
kiego doswiadczanie piekna — w dziele
malarskim, muzyce, literaturze, krajobrazie
— za kazdym razem aktywuje kore oczodo-
towo-czotowa, ktéra przynalezy do czesci
moézgu zwanej uktadem nagrody. Tej samej,

Ewa ROGOZ
Prezes Zarzadu Centrum Inkubacji
i Biznesu/ldeaPlace
oraz inicjatorka projektu
Art in the OFFICE/SZTUKA W BIURZE

IDEAPLACE: Barbara Lubczanska, fot.: Marcin Golen

ktéra odpowiada za odczuwanie przyjem-
nosci podczas seksu czy jedzenia. Estety-
ka w miejscu pracy ma znaczenie. Juz samo
wrazenie piekna obniza poziom stresu.

Teoria neuropsychologa Vilayanura Ra-
machandrana uznaje dzieto malarskie
za uruchomiony przez artyste silny bo-
dziec pobudzajacy ludzki mdzg. Wyniki ba-
dan prowadzonych przez Szkote Psycholo-
gii Uniwersytetu Exeter w Wielkiej Brytanii
potwierdzajg, ze dzieki kontaktowi ze sztuka
efektywnos¢ pracownikéw biurowych wzra-
sta o kilkanascie procent.

rt in the Office/Sztuka w Biurze to cy-
Akliczny projekt poswiecony promocji

artystow i sztuk wizualnych we Wro-
ctawiu. W zwiazku z tym, ze miasto to zostato
Europejska Stolica Kultury 2016, IdeaPlace jako
miejsce kreatywne i petne idei, taczace rézne
srodowiska, chce da¢ dobry przyktad i zapre-
zentowac obrazy czy fotografie w przestrzeni
biurowej.

W ramach dziatan projektowych realizo-
wane sa wystawy malarstwa, rysunku, grafiki,
fotografii i innych sztuk wizualnych. W pierw-
szej kolejnosci prezentujemy twoérczos¢ ar-
tystek i artystéw zwigzanych z Wroctawiem.
Za soba mamy juz wystawy Magdaleny Ko-
walskiej, BTW Photographers, Rolanda Oko-
nia, Lenki Kubicy, Grzegorza Wréblewskiego,
Wojciecha Pukocza, Marka Kuliga, Aleksandry
Macewicz, siostr Koztowskich, Barbary Lub-
czanskiej oraz Marty Szymczakowskiej.

Sztuka to co$, co pozwala nam oderwac sie
chociaz na chwile od codziennosci, zdystan-
sowac sie, przenies¢ do innego $wiata, po-
szerza nasza wyobraznie, inspiruje, zacheca
do odkrywania. Biuro nie moze by¢ surowym
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IDEAPLACE: Robert Romanowicz, fot.: Marcin Golen

miejscem do pracy i spotkan z klientami, musi
mie¢ dusze, ktéra tworza ludzie oraz klimat
— Swietnie oddaja go prezentowane wysta-
wy. IdeaPlace to przestrzen coworkingowa,
w ktdrej gosci projekt, miejsce, taczace wiele
drég, gdzie mozna promowac lokalnych arty-
stéw. Art in the Office to nietuzinkowy projekt
wspierajacy mtodych, utalentowanych ludzi.
Szerzenie takiej idei sprawia ogromna satys-
fakcje i radosc¢. IdeaPlace czuje odpowiedzial-
nos¢ za miasto Wroctaw i ludzi, zatem odpo-
wiada spotecznie, wiec naturalne jest dla nas
dziatanie w tym zakresie, a Sztuka w biurze
jest tego idealnym przyktadem. Chcemy, zeby
nasze biuro wyrézniato sie sposrod surowych
miejsc pracy. taczac sztuke z biurem i co-
dzienna praca, tworzymy wyjatkowy klimat.

W ten sposéb chcemy pokaza¢, ze sztuka
pasuje do biura, inspiruje, stymuluje kre-
atywnos$¢ oraz pomaga taczy¢ dziatalnosc
biznesowa z kultura. Mamy nadzieje, ze za-
checimy inne wroctawskie firmy do prezen-
towania prac lokalnych artystéw w biurach,
a osoby nas odwiedzajace rozpoczng swoja
przygode z kolekcjonowaniem sztuki.
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SZTUKA TWORZY MIASTO

Nowoczesny sposéb myslenia o biznesie wykracza poza tradycyjnie
rozumiang uzytecznosgé, kojarzona wytacznie z oferowaniem wysokiej
jakosci ustug i produktéw, zgodnych z profilem dziatalnosci firmy.

oprzez otwarcie na sztuke inwesto-
rzy moga w petni realizowac idee
spotecznej odpowiedzialnosci i pod-
nosic¢ jakos¢ przestrzeni publicznej. Dbajac
0 otoczenie biurowcdéw, wyznaczaja kieru-
nek, w ktérym dziatania biznesowe tacza sie
z dziatalnoscia artystyczna.
Misjg Cavatiny jest wspieranie artystow
z roznych obszaréw aktywnosci twoérczej,
stwarzanie im mozliwosci rozwoju i zacho-
wania niezaleznosci. W jej projekty biuro-
we angazuja sie zaréwno polscy, jak i mie-
dzynarodowi artysci, realizujacy na catym
Swiecie wyjatkowe, efektowne rzezby, ob-
razy oraz instalacje. Dzieki temu mata
architektura w czesciach wspolnych inwe-
stycji Cavatiny nie konczy sie na zieleni i to-
warzyszacych jej elementach. Nieodtaczng
czescia przestrzeni sg rowniez rzezby.

Equal Business Park C
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Equal Business Park B

Sztuka w przestrzeni biurowej

Przy wyborze dziet i ich tworcow pod uwage
brana jest przede wszystkim estetyka, ktéra
odpowiednio wpisuje sie w zagospodarowa-
nie terenu. Rzezba to prawdopodobnie naj-
bardziej klasyczny srodek wyrazu, ktory po-
zostat we wspotczesnej sztuce wizualnej. Jej
forma sktania do refleksji, gdyz pozostawia
przestrzen wokot i daje powdd, by chociaz
na chwile przystanac¢ i pomyslec.

Inwestor dba o odpowiedzialnos¢ spo-
teczng i planuje ja juz na etapie opracowy-
wania koncepcji. Na dziedzincach biu-
rowcow eksponowane s3 prace artystow
pochodzacych m.in.: z Chin, Wtoch czy
Wielkiej Brytanii. Ich dzieta znajduja swoje
miejsce na rynku sztuki w Europie, Stanach
Zjednoczonych, jak i Australii.

Dwie utrzymane w abstrakcyjnej
stylistyce rzezby autorstwa Wengin Che-
n'a mozna podziwia¢ na tle nowocze-
snej architektury biurowej — Equal Bu-
siness Park C (Krakéw) oraz Diamentum
Office (Wroctaw). Kompleks w Krakowie
eksponuje takze dzieta sztuki w postaci
rzezb stworzonych przez Marzie Colonne
oraz Pete’a Moorhouse’a, a wnetrza biur
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zdobig obrazy polskich artystéw, takich
jak Jacek Yerka czy Edward Dwurnik.

Niezalezne kino

Ponadto Cavatina wspiera polska kinema-
tografie, zajmujac sie produkcja filmowa na
miedzynarodowa skaleg, a takze takimi dzia-
taniami jak koprodukcja i postprodukcja
dzwieku (w tym nagrania lektoréw, montaz
efektéw i edycja dialogow). W ramach CA-
VATINA Film realizowane s3 niezalezne pro-
dukcje filmowe, wyrdzniajace sie wysoka ja-
koscia oraz interesujaca idea. Do tej pory
studio wtaczyto sie w prace nad filmami:
JLetarg”, ,Cumbassia”, ,Najlepszy”, oraz
. odpus¢ nam nasze dtugi”.

Nie tylko sztuki wizualne

W taczeniu sztuki z biznesem firma idzie
o krok dalej, trafiajgc do uzdolnionych mto-
dych tworcédw, ktorzy potrzebuja wsparcia
w dalszym rozwoju artystycznym. CAVATINA
Non Profit Studio otwiera sie na utalento-
wanego muzyka, ktéry chce zaprezentowacd

swojg tworczos¢ szerszej publicznosci.
Oprocz  udostepniania  profesjonalnego
sprzetu do nagran studio zajmuje sie row-
niez darmowa promocja artystow.

Jak projektowaé przestrzenie pracy dla réznych grup

pokoleniowych?

i

Anna SMIESZEK-MARKUSZEWSKA
Dyrektor Dziatu Marketingu BALMA SA

System Balma PLUS (design: Wiktoria Lenart, Piotr Kuchciriski)

ak zaprojektowac przestrzen pracy dla
J roznych grup pokoleniowych? W jaki
sposéb sprosta¢ réznym potrzebom
pracownikéw? Dla tradycjonalistéw wazne be-
dzie wtasne stanowisko pracy, gwarantujace
niezbedna intymno$¢, wyposazone w nowo-
czesne rozwigzania technologiczne sprzyjaja-
ce zachowaniu dobrej kondycji i zdrowia. Dla
mito$nikdéw nowoczesnosci, a wiec dzieci epoki
internetu, zyjacych mobilnie w sieci, znaczenie
maja elementy dajace mozliwos¢ btyskawicz-
nej rearanzacji biura i zorganizowania miejsca
krotkiego spotkania. Dla pracownikow 50+ cen-
ne bedzie naturalne i przyjazne wzornictwo.
Natomiast dla fanéw technologii — atrakcja
okaze sie choc¢by mozliwos¢ korzystania z apli-
kacji prozdrowotnej, ktéra pozwala na regula-
cje biurek czy stotéw wprost z komputera lub
smartfona i rejestruje aktywnos¢ w ciagu dnia.
Roznorodnos¢ jest w wielu biurach tatwa
do zauwazenia. Hiperaktywny 25-latek i spo-
kojny 50-latek. Mtody rodzic i osoba w sred-
nim wieku, ktérej dzieci juz wyprowadzity sie
z domu. Zdeterminowany w walce o sukces
tzw. mtody wilk i doswiadczony przez zycie sto-
ik, ktéry do swoich zyciowych celéw nie zalicza
juz kariery. Te przeciwienstwa wspotistniejg we
wspotczesnych organizacjach.
A jednak istnieje co$, co na pewno taczy
wszystkie wymienione osoby. Wspdlnym mia-
nownikiem w ich przypadku jest bez watpienia
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potrzeba odpowiednich warunkéw, sprzyjaja-
cych zyciu i pracy. Wéréd nich znalazta sie ci-
sza, niezbedna do skupienia sie na realizacji
trudnych zadan, jak réwniez kontakt z innymi
ludzmi, kiedy tylko praca zespotowa moze dac
oczekiwany rezultat. Do tych potrzeb nalezy tez
odpoczynek dla niezbednej regeneracji orga-
nizmu. Potrzebujemy tego wszyscy, niezaleznie
od wieku, ptci, doswiadczenia zyciowego, sta-
tusu, miejsca w hierarchii itd.

Skonczyty sie czasy przestrzeni do pracy,
ktéra raz zaprojektowana dtugo pozostawata
taka sama. Wraz ze zmieniajacymi sie realia-
mi ekonomicznymi, sposobami i technikami
prowadzenia biznesu zmienit sig¢ réwniez cha-
rakter pracy. Wtasciwie nalezatoby powiedzie,
ze praca to obecnie jedna wielka zmiana.
Dlatego tez nie wystarczy nawet biuro odpo-
wiadajace aktualnym trendom wnetrzarskim,
zaaranzowane przy wykorzystaniu mebli za-
projektowanych przez sSwiatowych designe-
réw. Ta przestrzen musi sie zmienia¢ wraz
z potrzebami uzytkownika, nawet jesli beda
to potrzeby chwilowe. Jezeli ten warunek nie
zostanie spetniony, pracownicy odczuja dys-
komfort. Bedzie on szczegdlnie dotkliwy dla
tych, ktérzy z racji wieku pewne niedogodnosci
odczuwaja mocniej. Niezbedne jest wiec biuro
elastyczne. Elastyczne, czyli dajace w danym
momencie najwyzszy mozliwy komfort fizyczny
i psychiczny.
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TEN ROK NALEZAL. DO COWORKINGU

Rok 2018, ktéry generalnie byt bardzo dobry dla rynku
biurowego, szczegdlnie udany okazat sie dla segmentu biur
coworkingowych i elastycznych.

Brain Embassy Postepu
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Brain Embassy Postepu
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minionym roku ta czes¢ sek-

tora biurowego w Polsce uro-

sta az o 100% wzgledem
2017 r, i osiggneta tym samym 220000 mkw.
powierzchni. Rosngca popularnos¢ prze-
strzeni coworkingowych to bardzo pozytyw-
ny trend na rynku. Ludzie, ktérzy spedzaja
przeciez w pracy duzo czasu, nie chca tkwic
w monotonnych biurach i siedzie¢ przy jed-
nym stanowisku 8 czy 10 godzin. Juz daw-
no zostato udowodnione, ze wydajnos¢ pra-
cownika wzrasta, gdy moze on w trakcie

=
=
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pracy mie¢ przerwe na relaksujace czynno-
Sci: krétki spacer, proste ¢wiczenia fizyczne,
luZzna rozmowe przy kawie, a nawet drzem-
ke. Profesjonalne przestrzenie coworkingo-
we to wszystko umozliwiaja. Zostaty tak za-
projektowane, by byty w petni funkcjonalne,
ergonomiczne i przyjazne uzytkownikowi.
Obserwujac zachowania naszych najem-
céw w biurowcach Adgar Poland, rozmawia-
jac z nimi, analizujac rynek biurowy na Swie-
cie, stworzylismy wtasny model coworkingu
— Brain Embassy, w skrocie BE. Nazwalismy

Brain Embassy Konstruktorska

go co-creatingiem, poniewaz idzie znacz-
nie dalej niz tradycyjny coworking. Osoby tu
pracujace to nie najemcy, a Memberzy. W BE
tworza oni prawdziwg spotecznos¢, wzajem-
nie sie wspierajaca, pomagajaca sobie, razem
tworzaca nowe projekty i rozwigzania. Dla na-
szych Memberéw organizujemy liczne warsz-
taty i wydarzenia, dzieki ktorym moga zyskac
nowe umiejetnosci, kompetencje, ale tez po-
znac sie wzajemnie, zintegrowac. Stworzyli-
$my tez dla nich wyjatkowy na rynku program
merytoryczny Be Smarter Together, ktory stu-
zy rozwojowi osobistemu i biznesowemu.
Nasza spotecznos¢ otrzymuje to wszystko
w ramach miesiecznej optaty cztonkowskiej.
Wartos¢ programow jest znaczna. Jak policzy-
lismy, ich rynkowa wartos¢ dla jednej osoby
wyniosta w 2017 r. 19 tys. zt, a w 2018 r. juz po-
nad 32 tys. zt. W przypadku warsztatéw i even-
téw méwimy 0 90 wydarzeniach w 2017 r.i po-
nad 220 w minionym roku.

Zaprojektowanie i realizacja profesjo-
nalnej przestrzeni coworkingowej nie jest
prostym zadaniem. To rozwigzanie znacz-
nie drozsze niz tworzenie tradycyjnej po-
wierzchni biurowej. W przypadku Adgar Po-
land dodatkowym wyzwaniem jest fakt, ze
nasze co-creatingi budujemy w obiektach

juz istniejacych, ktére gruntownie moder-
nizujemy. Zdecydowanie tatwiej jest w przy-
padku budynkéw nowo powstajacych. Gdy
zaczynalismy 2,5 roku temu, w 2016 r. otwar-
ciem pierwszego Brain Embassy w naszym
budynku Adgar Park West, przy Al. Jerozo-
limskich w Warszawie, nie bylismy pewni,
z jakim spotka sie przyjeciem. Jednak szyb-
ki sukces BE w tej lokalizacji i popularnos¢
wséréd Memberdéw sprawity, ze zdecydowa-
lismy sie zwiekszy¢ przestrzeh pierwszego
Brain Embassy i tworzy¢ kolejne.

Obecnie mamy juz 3 lokalizacje BE i pra-
cujemy nad nastepnymi, w tym w wyjatko-
wym budynku po Teatrze Kwadrat w War-
szawie, ktéry zakupilismy w grudniu 2018 r.
Koncept Brain Embassy, ktéry powstat
w Polsce i tu przeszedt chrzest bojowy, pla-
nujemy takze w tym roku otworzy¢ w bu-
dynkach Adgar w Izraelu i Belgii. Uznanie
dla BE w oczach cztonkéw naszej spotecz-
nosci idzie w parze z licznymi nagrodami
dla naszego konceptu. Jak chocby ta ostat-
nia — International Design Media Award
z potowy grudnia 2018 r, dla Brain Embas-
sy i studia mode:lina. Bardzo wazna i pre-
stizowa, poniewaz przyznana w chifnskim
Shenzen, w konkursie organizowanym przez
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najwiekszy chinski magazyn wnetrzarski
— ,Modern Decoration”. Projekt przestrze-
ni dla Brain Embassy w Warszawie znalazt
sie w zaszczytnym gronie zwyciezcow, wyto-
nionych sposréd niemal 5000 zgtoszonych
projektéw.

Monika KACZMARCZYK

dyrektor zarzadzajaca
Adgar Conference Group
i Brain Embassy
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KOMFORT PRACY, CZYLI AKUSTYKA
POD KONTROLA

Z Pawiem Polakiem, wspodzatozycielem
Stowarzyszenia na Rzecz Lepszej Akustyki w Budynkach ,Komfort Ciszy”,

0d 1 stycznia 2018 r. obowigzuje
nowelizacja Rozporzqdzenia Ministra
Infrastruktury i Budownictwa w sprawie
warunkéw technicznych, jakim powinny
odpowiadac budynkRi i ich usytuowanie.
Nowe przepisy, do ktérych muszg
stosowac sie inwestorzy, majg znaczenie

w kontekscie akustyki budynkéw?

Tak, po raz pierwszy w prawie polskim
i w budownictwie zostaty ustalone wyma-
gania odnosnie warunkéw pogtosowych
i zrozumiatosci mowy w pomieszczeniach
uzytecznosci publicznej. Chodzi o to, aby
zbyt pogtosowe wnetrza nie wzmacnia-
ty nadmiernie hatasu w nich wytwarzane-
go oraz aby styszalny pogtos nie utrudniat
komunikacji stownej. Te ogblne wymaga-
nia zwykle nie byty spetniane, poniewaz
projektanci nie wiedzieli, jakie parametry
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rozmnawia Joanna Kus.

powinni osiagnac¢ w poszczegolnych typach
pomieszczen. Obecnie prawodawca wyraz-
nie wskazuje, ze 0gélne wymagania zawarte
w rozporzadzeniu mozna uznac za spetnio-
ne, jesli respektowane zostang wymagania
normy PN-B-02151-4:2015-06. Powinny by¢
wiec one uwzglednione przy projektowaniu,
budowie i przebudowie budynkéw uzytecz-
nosci publicznej i zamieszkania zbiorowego.

Polskie standardy powierzchni

biurowych odbiegajg od europejskich

pod wzgledem akustyRi? Czy w Pana
ocenie ustawodawca zrobit juz
wystarczajgco duzo, czy prawo powinno

i$¢ w Rierunku zaostrzenia przepisow?

Na jakich praktykach powinnismy sie
wzorowac?

Nie wydaje mi sie, aby obecne standar-
dy pomieszczen biurowych — przywotane
w odpowiedzi wczesniej — odbiegaty zna-
czaco od europejskich, nie tylko zreszta pod
wzgledem akustyki. Pamietajmy o tym, ze
wymagania prawne wyznaczaja tylko pewien
minimalny poziom. Wielu inwestoréw lub
pracodawcéw ustala swoje wymagania na
wyzszym poziomie w trosce o komfort aku-
styczny, warunki pracy oraz prestiz i cene
najmu lokali biurowych — i widzi w tym
sens, np. przez wzrost efektywnosci pracow-
nikéw. Wprowadzone po raz pierwszy prze-
pisy zapewne beda wymagaty jakichs korekt
i weryfikacji, ale raczej bez generalizacji, ze
trzeba je zaostrza¢ lub tagodzi¢. Pamietajmy
tez, ze te przepisy w przypadku biur nakta-
daja sie na wymagania odnosnie warunkdw
pracy (BHP) i powinny by¢ spojne.

Jak Pan postrzega obecng role tematu
akustyki w procesie inwestycyjnym?
Deweloperzy i najemcy sq sktonni do
wspétpracy z takimi organizacjami jak

np. Stowarzyszenie ,,Komfort Ciszy”?
Zaczynamy coraz mocniej dostrzega¢ po-
trzebe kontroli warunkéw akustycznych
i zapewniania komfortu akustycznego — czy
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to bytowego, czy do pracy. Mamy coraz wiek-
sza Swiadomos¢, jak zle hatas wptywa na
nas i jakie niesie zagrozenia. Jako Stowa-
rzyszenie, odpowiadamy na zapytania uzyt-
kownikéw lokali biurowych i mieszkalnych,
podejmujemy dziatania na wielu ptasz-
czyznach, takze na polu prawnym. Rola sto-
warzyszenia jest edukowanie i wzmacnianie
swiadomosci w tym zakresie, ale tez dostar-
czanie odpowiednich narzedzi — przekazy-
wanie kontaktu do oséb, ktére dokonuja po-
miaréw akustycznych, rozwigzuja spory itp.
Jednoczesnie otrzymujemy coraz czesciej
zapytania od projektantow, ktorzy chetnie
korzystaja z zebranych przepiséw oraz do-
brych praktyk budowlanych i projektowych,
zamieszczonych na naszej stronie interne-
towej. To bardzo wazne, aby liczba zapytan
byta wigksza na poczatku procesu inwesty-
cyjnego, a nie juz w trakcie uzytkowania.
Mysle, ze wspotpraca inwestoréw z roznymi
organizacjami propagujacymi walke z hata-
sem i wtasciwe warunki akustyczne bedzie
sie rozwijac.

Jednym z trendéw na polskim rynku
biurowym jest rewitalizacja budynkow.

Czy to dobry Rierunek, biorgc pod

uwage warunRi akustyczne, jakie w nich
panujg?

Jestem przekonany, ze wspétczesne mate-
riaty i technologie w petni zapewniajg moz-
liwos¢ rewitalizacji budynku w taki sposob,
aby wymagania akustyczne byty spetnione,
nawet z nadmiarem i zeby dato sie stwo-
rzy¢ naprawde komfortowe warunki aku-
styczne. Mozemy doizolowa¢ akustycznie
sciany zewnetrzne i wewnetrzne oraz pod-
togi i sufity, wymieni¢ okna i drzwi, zain-
stalowa¢ materiaty dzwiekochtonne w po-
mieszczeniach, wymieni¢ instalacje na
bardziej ciche. Przy okazji rewitalizacji moze
sie pojawi¢ mozliwos¢ bardziej efektywne-
go rozplanowania pomieszczen, np. tak aby
strefy komunikacyjne oraz pomieszczenia
wspélne ulokowac¢ od strony gtosnej ulicy,

a pomieszczenia konferencyjne czy gabine-
ty dyrektorskie w mniej narazonej na hatas
czesci budynku.

Jak przeprowadzic analize akustyczng
stanu istniejgcego i dokonac wtasciwej
oceny przydatnosci takich budynkéw?
Nalezy poprosi¢ o pomoc eksperta, ktory
dokona pomiaréw specjalistycznym sprze-
tem. Firmy lub osoby zajmujace sie profe-
sjonalnie akustyka budowlana to najcze-
Sciej akustycy lub architekci z odpowiednia
wiedza. Czes$¢ rzeczy da sige policzy¢ lub za-
modelowac¢ na podstawie oceny stanu ist-
niejacego, czasem beda konieczne pomiary
oraz analiza mozliwosci i skutecznosci ada-
ptacji. Istotne, ze od wielu lat srodowisko
ekspertéw postuluje, aby odbidr techniczny
budynku byt wymagany réwniez pod wzgle-
dem akustycznym. Tego typu rozwigzanie
jest stosowane np. w Wielkiej Brytanii.

Przyjrzyjmy sie lokalizacji biurowcow.

Jednym z wnioskéw ptyngcych z raportu
Zespotu Doradcéw Gospodarczych
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TOR jest powigzanie potencjatu

inwestycji biurowej z infrastrukturg
komunikacyjng. Sgsiedztwo toréw
tramwajowych, stacji metra czy drogi
przyspiesza komercjalizacje biurowca.
Jednak Rierujgc sie wytgcznie komfortem
akustycznym, powinni$my raczej

unikac takich lokalizacji. Jak pogodzié¢
sprzeczne interesy?

Ta sprzecznos$¢ jest oczywista i chyba na ra-
zie nieunikniona. Mozemy przyjac, ze kazdy
budynek, nie tylko biurowiec, chcemy bu-
dowac w otoczeniu o jak najnizszym pozio-
mie hatasu zewnetrznego, bo ten hatas be-
dzie nam przeszkadzat. Z drugiej strony, po
co nam biurowiec w lesie? Nie ma wyjscia
— trzeba tak projektowac i wznosi¢ budyn-
ki, zwtaszcza w zakresie przegrod zewnetrz-
nych oraz odpowiedniego rozplanowania
funkcji pomieszczen, aby dostosowac sie do
istniejacego poziomu hatasu, zneutralizo-
wac go i zapewni¢ wtasciwy komfort. Jest to
mozliwe, tyle ze coraz drozsze — w zalezno-
$ci od poziomu zewnetrznego hatasu. Pod-
stawe akustyki architektonicznej stanowi
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efektywne rozplanowanie pomieszczen,
np. tak aby strefy wspélne o nizszych wy-
maganiach lokowa¢ od strony gtosnej ulicy
czy pomieszczen technicznych, a sale kon-
ferencyjne czy gabinety do pracy umysto-
wej o bardziej surowych wymogach w mniej
narazonej na hatas czesci budynku. Dodam
jeszcze, ze znane s3 na catym Swiecie pro-
by ,wyprowadzenia” wielkich biurowcow
z miast i budowania ich na obrzezach lub
catkowicie poza obrebem miasta. Tyle, ze
wynika to raczej z wizji i mozliwosci urba-
nistycznych oraz ekonomii i cen gruntéw,
a nie z akustyki. Mobilnos¢ indywidualna
pracownikéw umozliwia stosowanie takich
rozwiazan.

Czy obecne metody pomiarowe pozwalajq
deweloperowi uzyskac wiarygodng
informacje o prognozowanej emisji

hatasu komunikacyjnego w poblizu
biurowca? Jakie jeszcze czynniki
zewnetrzne nalezy wzigé pod uwage?
Inwestor ma tutaj dwie mozliwosci. Po
pierwsze moze skorzysta¢ z map poziomu

poziom dzwiekow
w BIUROWCU

KOMFORT

CISZY -

RUCH ULICZNY
ZA OKNEM
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hatasu, o ile takie istnieja. Mapy akustycz-
ne, zgodnie z prawem, musi mie¢ kazda
aglomeracja posiadajaca wiecej niz 100
tys. mieszkancow. Przyktadowo, dla Kra-
kowa taka mape mozna znalez¢ na stronie
Obserwatorium UM. W przypadku wyzna-
czonych obszaréw, mapy powinny zawierad
informacje dotyczace réwnowaznego po-
ziomu dzwieku w ciggu dnia i w nocy. Prze-
cietna wartos¢ poziomu hatasu ulicznego
z uwzglednieniem pér dnia (dzien, noc) to
ok. 75 dB.

Jesli map nie ma, to pozostaja pomiary,
ktére sg dos¢ kosztowne i dtugotrwate — bo
hatas jest zmienny w czasie. Trzeba tu nad-
mieni¢, ze 3. czes¢ normy PN-B-02151, sta-
wiajac wymagania odnosnie izolacyjnosci
akustycznej $cian zewnetrznych budynku,
naktada tym samym na projektanta lub in-
westora obowiazek okreslenia poziomu ha-
tasu zewnetrznego. Dopuszczalny poziom
dzwieku dla biurowcoéw, niezaleznie od pory
dnia, to: 30 dB dla pokoi do rozméw pouf-
nych, 35 dB dla pokoi dla odrebnych uzyt-
kownikéw i 40 dB dla open space’dw. Po-
nadto zawsze nalezy zwréci¢ uwage na
Miejscowe Plany Zagospodarowania Prze-
strzennego, jednak dobrze jest pamietac¢, ze
ostatecznie o jakosci akustycznej budynku
decyduja rowniez uzyte materiaty budowla-
ne oraz okna.

Badania wskazujg, ze o Rilkadziesigt
procent rosnie wydajnos$¢ pracownika,
ktéry pracuje w biurze o dobrych
warunkach akustycznych. Tak

zauwazajq eksperci, a co na ten temat
moéwi prawo? Czy jako pracownicy

mamy podstawy prawne do domagania
sie od pracodawcy poprawy akustyRi

w biurze?

Jako pracownicy zawsze mozemy prosic¢
lub domagac sie poprawy warunkdw pracy,
to chyba oczywiste. Hatas jest czynnikiem
szkodliwym, zle wptywajgcym nie tylko na
nasza wydajnos¢, ale réwniez zdrowie. Dla-
tegoistnieje podstawa prawna, okreslajaca
minimalne warunki akustyczne w réznych
pomieszczeniach biurowych. Po pierwsze
norma PN-N-01307 okresla warunki pra-
cy, w tym maksymalny dopuszczalny réw-
nowazny poziom dzwieku w czasie pobytu
pracownika na stanowisku pracy biurowej.
Dla typowych stanowisk biurowych wynosi
on 55 dB, a w sekretariatach i biurach ob-
stugi klienta 65 dB. Jezeli hatas na naszym

stanowisku jest wiekszy, to mamy pra-
wo domagac sie jego zmniejszenia, a pra-
codawca ma obowigzek to zrobic. Kolejna
podstawa prawng jest norma akustyczna
PN-B-02151 czes¢ 2., ktéra méwi o dopusz-
czalnych poziomach dzwieku w réznych
pomieszczeniach biurowych. Dla przykta-
du: w pokoju do pracy umystowej wyma-
gajacej koncentracji, ten poziom wynosi 35
dB, a w sali konferencyjnej 40 dB.

Izolacyjnos¢ akustyczna, poziom
dzwigkéw, czas pogtosu, wartosé¢
wskaznika transmisji mowy, chtonnos$¢
akustyczna itd. Co poszczegdlne
parametry oznaczajq dla jakosci pracy
czy ogélnie funkcjonowania w biurze?
Pozwalaja nam one opisywac i wartoscio-
wac warunki akustyczne w pomieszczeniu
badz wtasciwosci akustyczne materiatow.
W uproszczeniu: izolacyjnos¢ akustyczna
jest miarg w decybelach zdolnosci prze-
grody do obnizenia natezenia dzwieku
przechodzacego z jednej strony na dru-
g3. Wysoka izolacyjnos¢ akustyczna chro-
ni nas przed hatasem przychodzacym
z zewnatrz pomieszczenia. Poziom dzwie-
kéw to miara natezenia hatasu w decybe-
lach, moéwi o tym, jak gtosno jest w danym
miejscu. Czas pogtosu stanowi miare wy-
razona w sekundach, informujaca o tym,
po jakim czasie natezenie dzwieku samo-
istnie zmniejszy sie 0 60 dB w danym po-
mieszczeniu. Mowi o tym, jak mocno i dtu-
go dzwieki odbijaja sie w pomieszczeniu,
tworzac pogtos. Wskaznik transmisji mowy
jest miara czytelnosci przekazu, ma war-
tos¢ pomiedzy 1 a 0. Informuje o tym, jak
dobrze jakosciowo jest odbierany i rozu-
miany komunikat, np. mowa ludzka. Chton-
nos¢ akustyczna to sumaryczna zdolnosc
powierzchni i wyposazenia pomieszczenia
do pochtaniania energii dzwigkowej. Jest
zwigzana i wptywa na czas pogtosu.

Potrzebujemy absolutnej ciszy,

aby przetrwa¢ 8 godzin w biurze?
Popularnym rozwigzaniem na
powierzchniach typu open space lub
coworkingowych jest zaktadanie
stuchawek i stuchanie muzyki podczas
pracy. To dobry sposéb na wytgczenie
dzwigkéw z otoczenia?

Po pierwsze nie potrzebujemy absolut-
nej ciszy, bo w niej jako ludzie czujemy sie
Zle. Potrzebujemy komfortu akustycznego

98 POLSKI RYNEK BIUROWY  Architektura i aranzacje

— dla jednych to bedzie cisza, dla innych
kojaca lub pobudzajgca muzyka albo inne
dzwieki. Na pewno musimy wytaczac ,prze-
szkadzacze”, wszelkie dzwieki, ktére nam
utrudniaja prace. Stuchawki to nie zawsze
dobre rozwiazanie, poniewaz zastepujemy
jeden hatas innym, sztucznie zwiekszajac
gtosnosc¢ dZzwieku kierowanego bezposred-
nio do uszu. Stad prosta droga do uposle-
dzenia i ubytkéw stuchu — by sie odcia¢ od
hatasu, zastepujemy go jeszcze wiekszym
i jeszcze bardziej szkodliwym. W celu ob-
nizenia poziomu dzwieku w przestrzeniach
open space lub coworkingowych, warto
zwiekszy¢ chtonnos¢ akustyczng, stosujac
pochtaniajace elementy, np. z wetny mine-
ralnej szklanej badz gips-kartonu na sufi-
tach i/lub $cianach. Jesli okaze sig, ze ha-
tas z innego pomieszczenia jest uciazliwy,
zawsze mozna zwiekszy¢ izolacyjnosc aku-
styczna $cian dziatowych, wybierajac efek-
tywne rozwigzania, np. w systemie suchej
zabudowy badZ domontowac do $ciany ba-
zowej akustyczna oktadzine Scienna.

Podsumowujgc, jakich btedow
powinnismy unikac podczas
projektowania przestrzeni biurowej,

a takze w czasie jej uzytkowania?

Wydaje sie, ze podstawa to wyizolowa-
nie przestrzeni biurowej od hataséw ze-
wnetrznych, zaréwno z otoczenia, jak i po-
mieszczen sasiednich. To sg dZzwieki obce,
ktére zwykle bardzo przeszkadzaja. Nalezy
zadbac o dobra izolacyjnos¢ Scian, okien
i drzwi oraz — co wazne — o szczelnos¢
tych przegrod, ktéra wynika z potaczenia
detali (do ktérych odestatbym na strone
Stowarzyszenia). Po drugie lepiej nie two-
rzy¢ tych przestrzeni zbyt duzych, bo trud-
no wtedy kontrolowac czas pogtosu i uzyt-
kownicy wzajemnie sobie przeszkadzaja.
Po trzecie trzeba zadbac¢ o wtasciwa liczbe
pochtaniaczy dzwieku — te materiaty beda
redukowa¢ pogtos i jednoczesnie obnizg
poziom tta akustycznego. Krétko méwiac,
Jwycisza” dodatkowo pomieszczenie. Istot-
ne réwniez, aby zadbac o odpowiednie izo-
lacje techniczne oraz zaizolowanie szach-
tow, by instalacje i hatas wentylacyjny oraz
klimatyzacyjny nie byty styszalne.
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ZDROWE BIURO WEDLUG
WELL BUILDING STANDARD

W ciggu ostatniej dekady powszechne stato sie stosowanie
wielokryterialnych systemow certyfikacji do oceny budynkéw biurowych.
Noty brytyjskiego, najstarszego systemu BREEAM i drugiego pod
wzgledem popularnosci, amerykanskiego systemu LEED w zasadzie
zastgpity stosowany wczesniej podziat na klasy A+, A, B, C.

owoli wdrazane sg takze kolej-

ne, mtodsze systemy — m.in.

niemiecki DGNB oraz francu-
ski HQE, do tej pory na polskim ryn-
ku wykorzystywane jednak do oceny
budynkéw o innej niz biurowa funkgji.
Wszystkie z wymienionych metod cer-
tyfikacji maja na celu popularyzacje
zasad zréwnowazonego projektowa-
nia oraz ogdélnie — podniesienie jako-
$ci budownictwa. Opieraja sie one na
podobnych zasadach.

Na tym tle wyroznia sie jedna z naj-
nowszych metod certyfikacji — WELL
Building Standard, opracowana w 2014
r. Kryteria jej oceny zostaty ograni-
czone do parametrow w bezposredni
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sposéb wptywajacych na samopoczucie,
efektywnos¢, a przede wszystkim zdro-
wie uzytkownikéw budynkéw. Budynkdw,
w ktorych wspotczesny cztowiek spedza
zdecydowana wiekszo$¢ swojego cza-
su. Twérca — International WELL Building
Institute pominat kwestie efektywno-
$ci energetycznej, oszczednosci zasobow
ziemskich i inne, poswiecone szeroko rozu-
mianej ekologii, analizowane w wymienio-
nych powyzej systemach, koncentrujac sie
na dobrostanie cztowieka. Z tego powo-
du WELL Building Standard trudno nazwac
wielokryterialng metoda oceny, a sam sys-
tem stosowany jest jako uzupetnienie,
a nie zamiennik popularnych rozwigzan.
Metoda WELL posiada 3 schematy oce-
ny: dedykowany budynkom, wnetrzom
oraz najbardziej popularny — Core&Shell
dla budynkéw biurowych z powierzchnia-
mina wynajem. Wszystkie schematy bazu-
ja na ocenie kryteriéw uporzadkowanych
w 7 kategoriach, a mianowicie: powietrze

Architektura i aranzacje

(air), woda (water), odzywianie (nourish-
ment), $wiatto (light), kondycja fizyczna
(fitness), komfort (comfort), umyst (mind).

Stosowanie systemu WELL

Z oczywistych wzgledow, ekonomicznych
i marketingowych, metoda WELL jest stoso-
wana najczesciej do oceny budynkéw biu-
rowych. System dos$¢ popularny w swojej
ojczyznie — Stanach Zjednoczonych (23%
przyznanych dotad certyfikatow i precer-
tyfikatow), a zwtaszcza po przeciwnej stro-
nie Oceanu Spokojnego — w Chinach (46%),
w Europie dopiero raczkuje (15%). W Pol-
sce do tej pory przyznano jeden certyfikat
dla ukonczonego wnetrza biurowego oraz
4 precertyfikaty dla realizowanych obec-
nie biurowcéw (w tym 3 budynki Varso),
wszystkie w najwiekszym i najzamozniej-
szym osrodku, jakim jest Warszawa.

Za najwieksza wartos¢ systemu WELL
nalezy uzna¢ zwrdcenie uwagi na zna-
czenie jakosci mikroklimatu wnetrz i jego
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wptywu na zdrowie, ale tez codzienna
efektywnos¢ pracownikéw. Zagadnienia te,
cho¢ poruszane w innych systemach, mia-
ty niewielki (najwyzej kilkunastoprocen-
towy) udziat w ocenie koncowej obiektu.
W omawianej metodzie WELL parametry
powietrza i wody do uzytku wewnetrzne-
go poddawane s3 szczegotowej analizie,
pod katem obecnos$ci zanieczyszczen or-
ganicznych i chemikaliéw, sposobu filtracji
i dystrybucji. Co wazne, oceniany jest tak-
ze sposéb oswietlenia wnetrz biurowych —
dostep do $wiatta dziennego, mozliwos¢
sterowania jego natezeniem, ale réwniez
projekt sztucznego oswietlenia, ktére po-
winno nasladowac naturalny dobowy cykl
stonca, jego barwe, aby zapewni¢ prawi-
dtowe, zgodne z biologicznym zegarem
funkcjonowanie ludzkiego organizmu. Roz-
patrywane sa rowniez kwestie akustyki.
W tym celu sprawdza sie strefowanie biu-
ra, ocenia zastosowane bariery akustyczne
oraz materiaty wykonczeniowe $cian, pod-
tég, sufitdw.

Watpliwe z kolei jest analizowanie
i ocena w systemie WELL kwestii zarza-
dzania, zaleznych od polityki i strategii
danej firmy, a niezwigzanych z projektem,
czy to architektonicznym, wnetrzarskim,
czy nawet instalacyjnym. Wsréd takich

organizacyjnych spraw mozna wymieni¢
chocby: kontrole oferowanej w automa-
tach zywnosci, jej wtasciwego oznako-
wania, zachecanie pracownikéow do picia
wody, prowadzenie kampanii promuja-
cych zdrowy tryb zycia i aktywnos¢ fizycz-
na, wdrazanie programéw redukcji stresu
i uwalniania sie od uzaleznien, czy nawet
zarzadzanie podrézami stuzbowymi pra-
cownikow. Bezsprzecznie te kwestie or-
ganizacyjne sa istotne dla wtasciwego
funkcjonowania ludzkiego organizmu. Nie-
zrozumiate pozostaje jednak wtaczenie ich
do oceny materialnego obiektu, jakim jest
budynek lub wnetrze biurowe.

Jednak pomimo wskazanych manka-
mentow nalezy wierzy¢, ze upowszechnie-
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nie pierwszego na Swiecie systemu oceny
biurowcéw skoncentrowanego wytacznie
na dobrostanie i zdrowiu cztowieka, jako
uzupetnienie wykorzystywanych dotad
metod oceny wielokryterialnej budyn-
kéw, moze tylko przynies¢ poprawe jako-
$ci Srodowiska pracy biurowej, a tym sa-
mym komfort korzystajacych z niego oséb.

dr inz. arch., mgr sztuki

Anna TACZALSKA-RYNIAK

Instytut Projektowania Architektonicznego
Politechniki Krakowskiej

Komisja Ergonomiczna Polskiej Akademii Nauk

Komisja Ergonomii Polskiej Akademii
Umiejetnosci
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ZDROWE ZIELONE BIURA

90% naszego czasu spedzamy w budynkach. Dlatego przestrzen,
w ktorej przebywamy i pracujemy, powinna inspirowac, pobudzac
kreatywnos¢, utatwia¢ nawigzywanie kontaktéw oraz wymiane
informacji. Zmiany klimatu, a takze zmiany pokoleniowe na rynku
pracy oraz rosngca swiadomos¢ w obszarze tzw. work-life balance,
Wymuszaja na pracodawcach koniecznos¢ wziecia pod uwage stanu
srodowiska i oczekiwan pracownikow.

nwestorzy dostrzegaja namacalne korzy-

$ci ekonomiczne, jakie daje zastosowanie

zrownowazonych rozwigzan. Rosna takze
oczekiwania klientéw. Sa bardziej Swiadomi
znaczenia, wptywu i popularnosci prosro-
dowiskowych aspektéw budownictwa. Coraz
czesciej na siedzibe firmy najemcy poszu-
kuja ciekawych przestrzeni w zréwnowazo-
nych budynkach.

To cztowiek staje ponownie w centrum
uwagi architektéw i projektantéw. Zmienia-
my swoja przestrzen zycia na estetyczng,
funkcjonalng, bliska uzytkownikom i przy-
jazna srodowisku. Spoteczne, Srodowiskowe
oraz finansowe korzysci zréwnowazonego
projektowania biur przyciagaja zaintere-
sowanie instytucji, organizacji, firm i mie-
dzynarodowych korporacji. To trend, ktdry
mocno zaznacza swojg obecnos¢ na pol-
skim rynku.

Korzysci dla wszystkich

Zielone biuro zmniejsza wptyw dziatalno-
sci cztowieka na srodowisko. Dla pracowni-
kéw jest zwiekszeniem komfortu codziennej
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pracy. W zrownowazonych przestrzeniach
biurowych miejsce pracy nie tylko promu-
je zdrowotne aspekty, ale takze wptywa na
zmniejszenie liczby nieobecnosci pracow-
nikéw, zwiekszenie kreatywnosci, a w efek-
cie uzyskanie wymiernych korzysci dla firmy.
Pracodawcy zyskuja motywacje pracowni-
kéw i podniesienie ich produktywnosci.
Nalezy zwréci¢ uwage, iz zrbwnowazone
biuro to czes¢ kultury organizacyjnej od-
powiedzialnego i innowacyjnego przedsie-
biorstwa oraz jego filozofii dziatania. Coraz
czesciej to wtasnie biuro jest jednym z ele-
mentdw przyciagajacych nowych pracowni-
kéw na rynku pracy, stanowiac jeden z czyn-
nikéw przewagi konkurencyjnej firmy.

Elementy zdrowych i zielonych
biur

Jakie cechy sprawiaja, ze biura sg zdrowsze
i bardziej ekologiczne? Elementy tworzace
zdrowe i zielone biura sa wazne nie tylko
dla pracownikéw — powinny by¢ kluczowe
dla inwestoréw, projektantéw i pracodaw-
coéw wynajmujacych powierzchnie biurowe.

Technologie

ZROWNOWAZONE
PRZESTRZENIE TWORZY
7 OBSZAROW:

» Jakosé srodowiska
wewnetrznego i wentylacja

Jakos$¢ wdychanego powietrza jest istotnym
czynnikiem wptywajacym na zdrowie i samo-
poczucie. Zanieczyszczenia powietrza moga
prowadzi¢ miedzy innymi do: zmeczenia,
podraznien gardta, oczu, nosa, bolu gtowy,
przejsciowych i przewlektych schorzen gor-
nych drég oddechowych, nasilenia objawow
alergii i astmy. Potwierdzony naukowo jest
juz takze negatywny wptyw ztej jakosci powie-
trza na produktywnos¢ pracownikéw. Dziata-
nia majace na celu zapewnienie wtasciwej ja-
kosci powietrza w budynkach obejmuja dwa
podstawowe podejscia: eliminacje zrodet za-
nieczyszczen oraz wtasciwg wentylacje.

Duza wage do zapewnienia uzytkowni-
kom zdrowego srodowiska pracy przykta-
daja systemy certyfikacji ekologicznej bu-
dynkéw, takie jak LEED, BREEAM czy WELL.

Wsréd  kryteriow tych systemow zawarto
wiele praktycznych zalecen, ktére budynki
powinny spetnia¢ na etapie projektowania,
wykonawstwa i uzytkowania. Wymagania te
moga by¢ drogowskazem, nawet w przypad-
ku budynkoéw i biur, ktére nie aspirujg do
uzyskania certyfikatu.

« Komfort termiczny

Zapewnienie komfortu termicznego jest
jedna z podstawowych cech budynku, de-
cydujacych o tym, ze wiekszos¢ czasu spe-
dzamy w jego wnetrzu. Obiekt oddziela nas
fizycznie od otoczenia, izoluje, zapewniajac
stabilne warunki do pracy oraz odpoczynku.
Nasze efektywne funkcjonowanie wymaga
odpowiednich parametréow $rodowiska we-
wnetrznego. Do kluczowych zaliczy¢ mozna
temperature i wilgotnos¢ powietrza, pred-
kos¢ jego przeptywu oraz rozktad tempera-
tury w naszym otoczeniu.

Kazdy z parametréw wptywajacych na
odczuwanie komfortu termicznego ma $ci-
sty zwigzek z pozostatymi. Nalezy to jedno-
cze$nie zestawi¢ z wykorzystywana odzieza,
indywidualnymi preferencjami oraz aktyw-
noscia uzytkownikéw biura. Prowadzono
wiele badan, majacych na celu ocene tego
zjawiska. Ich wyniki wskazuja, ze dotrzyma-
nie parametrow w rekomendowanych za-
kresach w istotny sposdb wptywa na per-
cepcje komfortu termicznego, a co za tym
idzie — satysfakcje z miejsca pracy.

. Swiatlo dzienne i oswietlenie

W pierwszej czesci dnia cztowiek intuicyj-
nie wybiera pomieszczenia jasne, oddzia-
tujace energetyzujaco. O stopniu satysfak-
cji decyduje potaczenie Swiatta dziennego,
sztucznego i odpowiednia refleksyjnos¢
materiatéw wykonczeniowych. Optymaliza-
cja wszystkich atrybutéw oswietlenia po-
zwala na redukcje uczucia sennosci oraz

zmeczenia wzroku. Mozliwos¢ indywidu-
alnej kontroli znacznie podnosi komfort.
Wtasciwa iluminacja biura to potencjat na
zwigkszenie produktywnosci i cenny zaséb
biznesowy swiadomego pracodawcy.

Standard biur moze pozytywnie wpty-
na¢ na samoocene pracownika i wizerunek
firmy. Pomystowe potaczenie elementow
oswietlenia zapewnia odczucie wysokiej sa-
tysfakcji wizualnej. Stawianie na $wiatto na-
turalne jest domeng nowoczesnych i luksu-
sowych biur.

Decyzje o uktadzie powierzchni biuro-
wej | oswietleniu maja posredni wptyw na
redukcje konsumpcji energii podczas eks-
ploatacji budynku. Dzieki optymalizacji do-
stepu promieni stonecznych do wnetrz,
mozna odnotowac¢ zyski cieplne, réwno-
czed$nie ograniczajac zapotrzebowanie na
chtodzenie.

« Akustyka

Otaczajace cztowieka dzwieki oddziatuja
nie tylko bezposrednio na narzad stuchu —
maja takze szerszy wptyw na organizm: czy-
sto fizjologiczny (wydzielanie hormonow,
przemiana materii, uktad naczyniowo-ser-
cowy, funkcjonowanie mdzgu, wzroku), ale
tez psychologiczny (wywotywanie emocji)
i behawioralny (pobudzenie lub uspokoje-
nie), czy w koncu poznawczy (przyswajal-
nos¢ informacji).

W zaleznosci od funkcji pomieszczenia
biurowego, okreslone zostaty wytyczne aku-
styczne dotyczace kreowania przyjaznych
dla ludzi miejsc pracy. Wazne jest zaréwno
izolowanie wnetrz od przenikania do nich
niechcianych dzwiekéw, jak i niwelowanie
hatasu w samym pomieszczeniu. Istotng
role odgrywa zatem izolacyjnos¢ akustyczna
przegréd budowlanych, scian, stropéw, sufi-
tow podwieszanych, ale takze instalacji. Ru-
rociagi centralnego ogrzewania, dystrybucji
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wody, czy kanaty wentylacyjne sa standar-
dowo wyposazone w izolacje cieplna, pet-
niaca réwniez funcje izolacji akustycznej
(wymagania narzucone przez warunki tech-
niczne, jakim powinny odpowiada¢ budyn-
ki i ich usytuowanie). Inaczej jednak wy-
glada sytuacja z rurami kanalizacji bytowej
i deszczowej. W tych przypadkach nalezy na
etapie projektowym zadbac¢ o wybér odpo-
wiedniej izolacji akustycznej, aby uniknac
generowanego tam hatasu.

- Uktad biura i active design

Pufy i pitki obok krzeset, kosze w oddaleniu
od stanowisk pracy, dwupoziomowe biura.
Nowoczesne przestrzenie do pracy coraz
bardziej upodobniaja sie do wnetrz domo-
wych. To, co z zewnatrz wyglada na zgrabny
design, pod podszewka kryje inny, duzo bar-
dziej strategiczny zamyst — utrzymanie pra-
cownika w zdrowiu i dobrej kondycji. Kon-
dycja fizyczna jest o tyle istotna, ze w pracy
spedzamy najbardziej produktywng czes¢
swojego zycia. Wedtug rankingu Organizacji
Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)
z 2016 r, Polacy zajmuja 7. miejsce na 38
panstw pod wzgledem pracowitosci. Nawet
poza biurem ponad potowa z nas poswieca
swdj czas obowigzkom zawodowym.

Jednym z bardziej skutecznych argumen-
tdéw, pomagajacych firmie pozyskac pracow-
nika, s atrakcyjne warunki pozafinanso-
we — zdrowe otoczenie, elastyczne godziny
pracy oraz otwartos¢ na taczenie zycia za-
wodowego z prywatnym. Na ten czynnik
wskazuje az 80% spoteczenstwa. W duzych
miastach, na lepszych stanowiskach, kom-
fort w biurze zyskuje przewage nawet nad
zachetami finansowymi.

Koncepcja active design ma na celu,
najprosciej mowiac, dbanie o zdrowie lu-
dzi i pozytywne stymulowanie pracownika
poprzez ruch. Zrelaksowany cztowiek jest
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transportem publicznym i mozliwoscig do-
tarcia do biura na rowerze.

Lokalizacja budynku na terenie wcze-
$niej zagospodarowanym lub zanieczysz-
czonym (po remediacji) ma wptyw na ogra-
niczenie przeksztatcania terenéw zielonych
w zabudowe miejska i rozszerzania sie

Na podstawie przeprowadzonej przez Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego PLGBC ankiety ,Biura przysztosci”
(2017 r.), zbadano percepcje miejsca pracy przez pracownikéw polskich biur pod katem komfortu pracy, akustyki, dostepu do
ustug i innych waznych kwestii. Odpowiedzi udzielito 700 osdb z 62 miast Polski.

bardziej efektywny, wykazuje sie twdrczym
mysleniem, ma ched rozwijac¢ wiezy spotecz-
ne, a w efekcie — stanowi wieksza wartos¢
dla firmy. Active design ma swoje uzasad-
nienie ekonomiczne i medyczne.

« Dostep do natury i widoki na
zewnatrz

Projektowanie biur ma odzwierciedla¢ mar-
ke firmy, ale takze pozytywnie wptywac na
samopoczucie pracownikéw. Jednym z na-
suwajacych sie rozwigzan projektowych
jest zapewnienie odpowiedniej liczby roslin
w biurze, dostepu do naturalnego Swiatta,
a co za tym idzie — widoku na nature. Wy-
daje sie, ze wigkszos¢ firm i organizacji nie-
stety nie zapewnia pracownikom dostepu
do roslinnosci. Alarmujace wyniki ankiety
PLGBC wskazaty, iz ponad 50% badanych re-
spondentoéw nie jest zadowolonych z liczby
roslin w swoim otoczeniu biurowym. Bada-
nia wykazujg, ze wprowadzenie elementéw
natury, zarébwno autentycznych, jak i imi-
tacji, do miejsca pracy, wptywa pozytywnie
na wyniki pracownikow i ich samopoczucie.
Pracodawcy powinni zastanowi¢ sie nad za-
pewnieniem kontaktu z natura w biurze, aby
pozyskiwa¢ nowych utalentowanych pra-
cownikow oraz zatrzymac obecnych.
Wedtug raportu ,Human Spaces: The Glo-
bal Impact of Biophilic Design in the Work-
place”, w organizacjach, ktére dostarcza-
ja inspirujacych, zielonych i doswietlonych
miejsc pracy, produktywnos¢ ludzi wzra-
sta 0 15%. Wptyw projektowania w opar-
ciu o biophilic design pomaga w twérczym

dziataniu. Kreatywnos$¢ pracownika wzrasta
w naturalnym otoczeniu. Nowoczesny sys-
tem pracy, elastyczny i sprzyjajacy podej-
mowaniu indywidualnych decyzji o miejscu
i czasie pracy, jest dostosowany do potrzeb
mtodej generacji. Aby tzw. nomadzi czesciej
pracowali w biurze niz np. w kawiarni badz
hotelowym lobby, architekci musza projek-
towac specyficzne doswiadczenia wewnatrz
biura, przyciagnac ludzi, aby czuli sie kom-
fortowo, otoczeni zielenig i z widokiem na
nature.

Okna sa gtéwnym tacznikiem miedzy we-
wnetrznym a zewnetrznym srodowiskiem,
zapewniajac prosty sposéb potaczenia z na-
tura. Pracownicy, ktérzy swoje miejsce pracy
maja przy oknie badz w jego poblizu, oka-
zuja sie mniej podatni na stres. Szczegdto-
we badania sg w toku, jednak sugeruja, ze
w celu pozytywnego pobudzenia pracow-
nikéw, pracodawcy powinni bra¢ pod uwa-
ge Srodowisko wizualne otaczajace miejsce
pracy i oceniac jego potencjat w poprawia-
niu samopoczucia, produktywnosci i kre-
atywnosci uzytkownikéw wnetrza.

« Lokalizacja i dostep do
udogodnien

Szybki dojazd do pracy i infrastruktura udo-
godnien lokalnych maja dzi$ bardzo duzy
wptyw na komfort i zadowolenie pracow-
nikéw. Coraz wiecej ludzi zwraca uwage na
lokalizacje biura podczas podejmowania
decyzji o wyborze pracy. Najbardziej ce-
nione lokalizacje to centra miast z duzym
wyborem udogodnien lokalnych, dobrym
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miast. Dobra lokalizacja terenu inwestycyj-
nego wptywa na przyszte ograniczenie emi-
sji zanieczyszczen — dzieki obecnosci sieci
transportu miejskiego (kosztem zmniejsza-
nia powierzchni pod parkingi samocho-
dowe przy budynkach) i mozliwosci korzy-
stania z ciepta miejskiego. Za pozytywny
aspekt mozna réwniez uznac zyskujacy na
popularnosci system car sharing polegajacy
na wspoélnych dojazdach do pracy — dzieki
temu nie ma potrzeby planowania wigkszej
liczby miejsc parkingowych.

Dobrze rozwinieta infrastruktura $ciezek
rowerowych, parkéw i centréw sportowych
w bliskim sasiedztwie budynku umozliwia
pracownikom prowadzenie aktywnego try-
bu zycia nie tylko w czasie wolnym, ale tak-
ze w drodze do i z pracy, a nawet w prze-
rwach w pracy. Blisko$¢ udogodnien, takich
jak poczta, sklep spozywczy, apteka, przed-
szkole, ma pozytywny wptyw na uzytkow-
nikéw budynku, poniewaz moze poméc im
zaoszczedzi¢ czas podczas zatatwiania co-
dziennych domowych obowigzkow.

Podsumowanie

Zielone budynki wykorzystuja innowa-
cyjne rozwigzania i nowe technologie,
oszczedzaja zasoby i s3a niskoemisyjne.
Dodatkowo wspieraja zdrowie, dobre sa-
mopoczucie i produktywnos$¢ oséb w nich
przebywajacych.

W Polsce powstaje coraz wiecej projek-
tow zréwnowazonych przestrzeni biuro-
wych, a certyfikacja wielokryterialna sta-
ta sie juz standardem w tej czesci branzy.
Z ponad 10000000 mkw. nowoczesnej prze-
strzeni biurowej w naszym kraju az 64% jest
certyfikowane. Firmy juz dostrzegaja war-
tos¢ satysfakcji w miejscu pracy i zaczy-
naja aktywnie dziata¢. Wtaczaja te aspekty
jako wartosci biznesowe do swojej oferty
oraz do doswiadczen, ktére staraja sie pro-
mowac. Poszukuja zdrowych budynkéw dla
uzyskania korzysci, jakie moga one zapew-
ni¢ organizacjom.

Przeczytaj wiecej w Raporcie PLGBC

,Zdrowe zielone biura” (2018 r.),
dostepnym na www.plgbc.org.pl

JAKOSC SRODOWISKA
WEWNETRZNEGO
| WENTYLACJA

28% respondentéw jest niezadowolonych z jakosci
powietrza w swoich biurach

W budynkach certyfikowanych ilos¢ zadowolo-
nych oséb siegneta prawie 60%. Mozna Smiato
z tego wnioskowad, iz spetnienie wymogoéw certyfi-
kacji znaczaco podnosi jakos$¢ powietrza w budynku

W kategorii srodowiska wewnetrznego w budyn-
kach nowych (wybudowanych po roku 2007) az
68% ankietowanych deklarowato zadowolenie

KOMFORT
TERMICZNY

Prawie 25% ankietowanych wskazato na to, ze nie-
odpowiednie warunki termiczne przeszkadzajg im
W pracy

Ponad 80% pracownikéw budynkéw certyfikowa-
nych jest zadowolonych z warunkéw termicznych
panujacych w biurze (lub ma neutralne nastawienie)

SWIATLO DZIENNE
1 OSWIETLENIE

Oswietlenie w biurach nie stanowi powaznego pro-
blemu: 72% oséb jest zadowolonych z ilosci $wiatta
docierajacego do ich stanowiska pracy

17% oséb pracujacych w pokojach wspoétdzielonych
jest niezadowolonych z oswietlenia w biurze

AKUSTYKA

Hatas staje sie jednym z gtéwnych problemoéw
w biurach

Najczesciej wskazywane przez respondentéw zrédta
hatasu w biurze to rozmowy telefoniczne wspotpra-
cownikéw, a nastepnie dyskusje wspotpracownikéw
i fakt, ze kto$ styszy rozmowy prowadzone przez
dang osobe

UKtAD BIURA
| ACTIVE DESIGN

W nowych budynkach prawie 66% pracownikéw
potwierdza, ze ma dostep do réznorodnej prze-
strzeni do pracy

W budynkach certyfikowanych ponad 90% oséb
uwaza, ze ich biuro sprzyja aktywnosci ruchowej

Starsze budynki (wybudowane przed 2007 r.) za-
pewniajg wyzsze zadowolenie ankietowanych w za-
kresie prywatnosci

DOSTEP DO NATURY
| WIDOKI NA ZEWNATRZ

Ponad potowa respondentéw uwaza, ze w swoim
otoczeniu biurowym ma zbyt mato roslin

W budynkach starszych (wybudowanych przed
2007 r.) pracownicy s3 bardziej niezadowoleni (pra-
wie 60%) z ilosci roslin w swoim bezposrednim oto-
czeniu

Okoto 40% oséb uwaza, ze zieleni wokdét budyn-
koéw, w ktérych pracuja, jest za mato

LOKALIZACJA )
| DOSTEP DO UDOGODNIEN

67% ankietowanych oséb w wieku ponizej 30 roku
zycia korzysta z transportu publicznego

Wszystkie obiekty certyfikowane posiadajg infra-
strukture dla rowerzystow

Ponad 70% respondentéw pracujacych w obiektach
certyfikowanych jest zadowolonych z bliskiego po-
tozenia punktéw ustugowych

POLSKI RYNEK BIUROWY Technologie



WWW.VI

rafal@visioarchitects.pl
ul. konarskiego 6|4
44-100 gliwice

affice;
fax :
direct us:
directpl :

1 Proec

sustainable
green

siparchitects.pl

poland
+48 32 2344555
+48 32 7777444
+1781 352 7777
+48 501110777

the first company in Poland
providing consulting services
in ALL major rating systems!!!

sustainable architecture
green interior design
corporate green training
green product cards

consulting services
-LEED

-WELL

-BREEAM

-DGNB

-HQE
-PassivHaus

\\m@ erecat [, HQE®

"“not every simple design is great
but certainly every great design is simple”

VISIO

architects and consultants

------

NOWE STANDARDY DLA OBIEKTOW KOMERCYJINYCH

d ponad 10 lat bacznie obserwuje

polski rynek nieruchomosci

komercyjnych. Kiedy na przetomie
lat 2007/2008 mielismy przyjemnosc
rejestracji pierwszego w Polsce obiektu
ubiegajacego sie o certyfikacje LEED, byt
to wowczas zupetnie dziewiczy rynek.
Musze przyznad, ze z wielka satysfakcja
ogladam zachodzace zmiany, majac
swiadomos¢, ze to wzmozona praca garstki
firm i indywidualnych oséb doprowadzita
do tak widocznej transformacji. Zgodnie
z raportem PLGBC, w marcu 2018 r. w Polsce
certyfikowanych byto juz ponad 500
obiektéw.

Wiemy juz, ze liczby z nowego raportu,
ktory pojawi sie w okolicy kwietnia 2019 r,,
okaza sie jeszcze bardziej zachecajace.
Chot¢ s3 to gtownie powszechne juz
certyfikaty BREEAM i LEED, obok nich
pojawity sie catkiem licznie certyfikaty
niemieckie DGNB oraz francuskie HQE.

Na polskim rynku na dobre zagoscit tez
ciekawy inny certyfikat z USA, wyznaczajacy
nowy kierunek, w ktérym podazaja
wiodace firmy deweloperskie i znaczacy
inwestorzy na catym Swiecie. Chodzi tu
oczywiscie o certyfikat WELL, skupiajacy
sie na samym uzytkowniku, jego zdrowiu,
komforcie uzytkowania, jakosci srodowiska
wewnetrznego.

Firma visio architects and consultants
jako piewsza w kraju rozpoczeta oferowanie
ustug konsultingowych we wszystkich
5 systemach certyfikacji (LEED, BREEAM,
DGNB, HQE oraz WELL) i w chwili obecnej
w $lad za nasza gtéwna specjalizacjg,
czyli certyfikacja LEED, ktadziemy nacisk
na rozwdéj wtasnie w kierunku certyfikacji
WELL.
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Uprawnieni WELL Accredited
Professionals z visio architects and
consultants wzieli udziat w jedynej
europejskiej sesji szkoleniowej
przygotowujacej do petnienia funkcji
WELL Performance Testing Agent.
Szkolenie odbyto sie w Paryzu, gdzie wraz
z kilkunastoma innymi specjalistami
z branzy z catego $wiata, spedzili na nauce
dwa intensywne dni w czasie trwajacych
sesji treningowych.

Rafal SCHURMA

Uzyskali tam dodatkowa wiedze
niezbedna do tego, aby zosta¢ w petni
kompetentnymi WELL Performing Testing
Agents, a firma visio wkrétce stanie sie
jedna z niewielu europejskich WELL
Performance Testing Organizations i bedzie
uprawniona do przeprowadzania petnego
zakresu badan pod katem certyfikacji WELL
ze strony instytucji wydajacej te certyfikacje
(czyli IWBI). To nam pozwoli na petna
obstuge klientow dotyczaca wszystkich
aspektow zwigzanych z certyfikacja WELL
Building Standard, mianowicie szeroko
pojetego konsultingu Certyfikacji WELL,
wykonywania badan wydajnosciowych,
Pre-testingu oraz wykonywania finalnych
badan (Final Performance Testing), ktérych
wyniki beda bezposrednio rzutowaty na
otrzymanie certyfikacji.

Certyfikacja WELL uzupetnia pozostate
certyfikaty, skupiajac sie wytacznie na
cztowieku/uzytkowniku budynku. Takie
usytuowanie jej w stosunku do certyfikatéw
z ugruntowang pozycja na rynku,

i ponownie troche egocentryczne podejscie
do nas samych, pozwala przypuszczac, ze
WELL wyznaczy w kolejnych latach nowe
standardy dla obiektow komercyjnych.
Obecnie trudno jednoznacznie przewidziec,
czy podobnie jak popularne certyfikaty
obejmie blisko 2/3 nowoczesnej
powierzchni biurowej w kraju, czy tez 1/3
powierzchni handlowej, jednak z cata
pewnoscia bedzie sie ona rozwijata bardzo
dynamicznie.

LEED Fellow, MArch, MS, USGBC & LEED Faculty

LEED AP BD+C, ID+C, DGNB Auditor, BREEAM Assessor, HQE Referent
wtasciciel visio | architects and consultants

prezydent | zatozyciel PLGBC Polish Green Building Council
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INNOWACYINE ROZWIAZANIA W BUDOWNICTWIE

nnowacyjne projekty w budownictwie kre-

owane przez biura architektoniczne to dla

nas wyzwanie. Swieze spojrzenie na bu-
downictwo, czy tez ,modern design” przepro-
wadzamy z fazy projektu w realny produkt.
Zaawansowane mozliwosci obrébki w potacze-
niu z wieloletnim doswiadczeniem daja owoc
w postaci wyrobow powszechnie stosowa-
nych w nowoczesnym budownictwie. Staramy
sie w 100% sprosta¢ oczekiwaniom klientéw,
a w przypadku braku takiej mozliwosci propo-
nujemy rozwigzanie zblizone, ktére w snowej
formie spetnia swoje zadanie. Nasze wyroby
znalazty zastosowanie miedzy innymi w pro-
jektach, takich jak: Ergo Arena, Stadion Craco-
via, Uniwersytet Adama Mickiewicza w Pozna-
niu, Lotnisko Chopina, Dworzec Centralny oraz
Biurowiec Green Wings w Warszawie.

Blachy perforowane — to nasz sztandaro-
wy produkt, na bazie ktérego powstaje sze-
reg podzespotéw stosowanych m.in. w sekto-
rze budownictwa przemystowego. Moga to by¢
elementy niewidoczne z perspektywy odbiorcy
finalnego (technologiczny wymdg stosowania
z uwagi np. na kwestie akustyczne — wygtusze-
niowe) lub eksponowane, dekoracyjne systemy
elewacji, balustrad, kasetonéw, sufitéw itp. Do
kazdego z nich mozemy zaproponowac stan-
dardowe lub indywidualne rozwiazania, opty-
malizujac ich funkcjonalnos¢. W zaleznosci od
zastosowania oferujemy rézne gatunki sta-
li (stal zwykta DCO1, ocynkowana, aluminium,
nierdzewna, mosiezna, miedziang i wiele in-
nych). Takie obiekty, jak hale przemystowe czy
budynki uzytecznosci publicznej (biurowce,
magazyny, galerie handlowe), to jednostki, do
realizacji ktérych niezbedne sa perforowane,
a nastepnie czesto réwniez trapezowane bla-
chy stanowigce samonosne pokrycia dachowe
lub oktadziny Scienne. Kazdego dnia tysiace

mkw. kregéow perforowanych naszej produk-
cji zaspakaja potrzeby rynku inwestycji krajo-
wych i zagranicznych. Szczegdlnie podkreslamy
mozliwo$¢ perforowania w naszej firmie kre-
gow blach (nie tylko arkuszy) o szerokosci do
1600 mm. Fakt ten eliminuje praktycznie catko-
wicie problem dtugosci oczekiwanego detalu.
Taka mozliwos$¢ daja prasy szeroko-perforuja-
ce z synchronizowanym systemem rozwijakow
i nawijakow.

*Technika antyposlizgowa — blachy perfo-
rowane z przettoczonymi otworami stanowia
optymalna powierzchnie antyposlizgowa. Dla
sektora budownictwa przemystowego lub ro-
dzinnego proponujemy indywidualne rozwia-
zania podestéw antyposlizgowych stanowia-
cych elementy schodéw, drabin lub podtég.

Siatki cieto-ciggnione — to kolejny wyréb
powszechnie stosowany w budownictwie. Sta-
nowi substytut dla blachy perforowanej, wy-
bor pomiedzy tymi produktami ma raczej cha-
rakter kompatybilnosci z wystrojem otoczenia
(oba produkty pod wzgledem funkcjonalnosci
poréwnywalnie spetniaja zwoje zadanie). Po-
siadamy linie produkcyjna z wsadem o szero-
kosci do 1500 mm i mozliwoscig obrébki blach
0 grubosci do 5 mm. Dtugos¢ elementéw do
ustalenia (mozliwo$¢ wykonania pod wymiar).
Bardzo waznym parametrem przy wyborze sia-
tek cigto-ciagnionych jest tzw. mostek (wia-
zanie siatki) — w zaleznosci od zastosowania
proponujemy siatki z mostkiem nawet 25 mm.
Tak duza wartos$¢ tego parametru jest szcze-
golnie wazna przy siatkach elewacyjnych —
dla pozostatych zastosowan (np. elementy
sufitébw podwieszanych) stosuje sie zdecydo-
wanie nizsze (mostek od 2 do 5 mm). Tak jak
w przypadku blach perforowanych, oferujemy
duza swobode odnosnie wyboru surowca (od
stali zwyktej po bardzo wyszukane surowce).

POLSKI RYNEK BIUROWY

Dostepna jest réwniez dodatkowa obrébka po-
wierzchni (malowanie lub anodowanie).

Siatki z drutu (plecione, zgrzewane lub
szczelinowe-zgrzewane) — produkt czesto po-
lecany przy wyborze wypetnien balustrad.
Proponujemy bardzo szeroki wybor wielkosci
oczek oraz gatunku drutu. Oprécz samych sia-
tek istnieje mozliwos¢ wykonania specjalnego
obramowania z profili zamknietych (okragtych
lub prostokatnych) oraz malowania, cynkowa-
nia lub chromowania.

Charakterystyka wyrob6w gotowych:

Kasetony elewacyjne — moga miec struk-
ture gtadka (standardowa), przettoczona lub
perforowana. Proponujemy wykonanie prze-
ttoczen okragtych lub kwadratowych (wyso-
ko$¢ ttoczenia 1-1,5 mm). W przypadku za-
stosowania wewnatrz budynku, oferujemy
dodatkowo kasetony z nietypowymi rodzaja-
mi perforacji (perforacje ozdobne, sektorowe).
Sugerowana grubos¢ surowca 0,7-1,5 mm. Ro-
dzaj materiatu do ustalenia: DCO1 + malowa-
nie, ocynk + malowanie, aluminium lub stal
nierdzewna. Nasza elastycznos¢ produkcyjna
gwarantuje uzyskanie finalnego efektu zakta-
danego przez architekta.

PPU-H PERFOPOL Sp. z 0.0.

ul. Radomska 76, 27-200 Starachowice
e-mail: biuro@perfopol.pl

www: www.perfopol.pl

tel. (+48) 41 274 58 08

fax (+48) 41 274 02 98
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CZYSTE POWIETRZE ROWNIEZ DZIEKI
BIUROWCOM — SKANSKA WALCZY

ZE SMOGIEM

Uchwaty antysmogowe, ktére zakazujg stosowania odpadow weglowych czy
wprowadzajg obowigzek wymiany piecow na nowoczesne kotty. Ograniczenie
poruszania sie starych samochoddw w miescie, wieze czyszczace powietrze,
czujniki, mierniki... Sposobéw na zmniejszenie ilosci smogu jest duzo.
Nowoczesne, niespotykane dotad w naszym kraju rozwigzania, takie jak beton
oczyszczajacy powietrze ze spalin samochodowych czy biurowce produkujgce
energie, wprowadza spoétka biurowa Skanska.

jerwszym miastem w Europie Za-

chodniej, ktére wypowiedziato woj-

ne smogowi, byt Londyn. Zaczat juz
w latach 50., gdy od grudnia 1952 do marca
1953 r. wskutek utrzymujacych sie w powie-
trzu zanieczyszczen zmarto 12 tys. 0séb. Te-
raz do walki stajg polskie miasta. Niestety,
wedtug raportu Swiatowej Organizacji Zdro-
wia z 2017 r, 36 sposrod 50 najbardziej zanie-
czyszczonych miast Unii Europejskiej znaj-
duje sie w naszym kraju. Oznacza to, Ze mimo
staran pogorszylismy wynik z 2016 ., kiedy
w rankingu byty 33 polskie miejscowosci.

Z kolei wedtug raportu Europejskiej
Agencji Ochrony Srodowiska z 2016 r,, w Pol-
sce z powodu czasteczek PM2,5, czyli jedne-
g0 z gtéwnych sktadnikéw smogu, umiera
przedwczesnie $rednio 48 tys. 0séb rocz-
nie. Skanska dostrzega wyzwanie, jakim jest
smog i zanieczyszczenie powietrza w pol-
skich miastach. Stale szuka i wdraza rozwia-
zania, ktére moga zwiekszy¢ komfort oraz
poprawi¢ jakos¢ zycia mieszkancow w lo-
kalizacjach, w ktorych firma realizuje swoje

Zielony beton
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inwestycje. Niektore z tych rozwigzan sg wy-
jatkowo innowacyjne.

Zréwnowazony rozwéj w wielu
wymiarach

Jednym z fundamentow dziatalnosci Skan-
ska jest zréwnowazony rozwdj. W zwigzku
z tym, w réznych obszarach swojej dziatal-
nosci firma stosuje rozwiazania, ktére maja
pozytywny wptyw na ochrone srodowiska.
Skanska prowadzi dziatania majgce na celu
edukacje rynkowa dotyczacg zréwnowazo-
nego budownictwa i certyfikacji biurowcow.

To wtasnie Skanska uzyskata pierwszy
w Polsce certyfikat LEED na najwyzszym, pla-
tynowym poziomie dla pierwszego budynku
w kompleksie Green Towers we Wroctawiu.
Jednoczesnie warszawski biurowiec Spark
bedzie pierwszym projektem biurowym fir-
my w Europie Srodkowo-Wschodniej certyfi-
kowanym w systemie WELL.

Obecnie Skanska testuje w Polsce rozwia-
zania, ktére moga stac sie standardem przy
inwestycjach deweloperskich firmy réwniez
w innych krajach. Biurowiec, ktéry produku-
je energie ze stonca czy beton oczyszczaja-
cy powietrze ze spalin samochodowych, to
juz nie jest piesn przysztosci, tylko realne
wdrozenia.

Samowystarczalnos¢
energetyczna to mniej
dwutlenku wegla

Jednym z najwazniejszych elementéw w wal-
ce ze smogiem jest ograniczenie Zrodet za-
nieczyszczenia powietrza, np. poprzez odna-
wialne zrédta energii. Ich stosowanie staje
sie coraz powszechniejsze takze w biurow-
cach, ktére potrzebujg duzo pradu. Skan-
ska w kazdym ze swoich budynkow dba

Technologie

o zakontraktowanie energii z odnawialnych
zrodet. Ale to nie wszystko.

Ws$rod rozwigzan, ktore pozwalajg wytwa-
rza¢ czysta energie, sa perowskity, czyli kry-
staliczne mineraty wykorzystywane do two-
rzenia paneli fotowoltaicznych. Skanska jest
pierwszym na Swiecie deweloperem, ktory
bedzie pokrywat budynki wtasnie takimi pa-
nelami. Dzieki nim fasada pozyskuje energie
elektryczna ze stonca. W ten sposéb biurow-
ce firmy juz wkrétce moga stac sie samowy-
starczalne pod wzgledem energetycznym. To
bardzo istotny krok w kierunku zréwnowa-
zonego budownictwa. Docelowo pozwoli to
znaczaco ograniczy¢ emisje dwutlenku we-
gla do atmosfery.

Dostawca technologii opartej o perow-
skity jest polska firma Saule Technologies,
ktéra juz od 2014 r. pracuje nad zastosowa-
niem druku atramentowego do produkgji
perowskitowych modutéw fotowoltaicznych
o dowolnym ksztatcie. Technika ta pozwala
dostosowac ogniwa stoneczne do réznych
powierzchni. Skanska posiada wytaczne pra-
wa do wykorzystania rozwigzan firmy w bu-
downictwie komercyjnym na rynkach, na
ktérych jest obecna jako przedsiebiorstwo
budowlane lub deweloper.

Po badaniach laboratoryjnych, na 5. pie-
trze warszawskiego biurowca Spark zain-
stalowano testowa instalacje paneli foto-
woltaicznych z perowskitéw. Docelowo, po
przeprowadzeniu badan i dzieki rozwojowi
technologii, panele beda instalowane na ca-
tych fasadach biurowcdw, tacznie z oknami.

Technologia perowskitowa przyniesie
znaczace korzysci deweloperom, najem-
com budynkéw i lokalnym spotecznosciom.
Produkowanie energii przez budynek dzie-
ki panelom fotowoltaicznym, a docelowo

jego samowystarczalnos¢, to mniejsze kosz-
ty i zuzycie energii elektrycznej oraz nizszy
slad weglowy.

Ze smogiem moze walczyé
nawet beton

Juz od starozytnosci beton, rozumiany jako
mieszanina piasku i drobnych kamieni z za-
prawa wapienna, byt uzywany jako ele-
ment konstrukcyjny muréw i budynkéw. Dzi-
siaj stosuje sie go do budowy wiezowcow,
mieszkan, autostrad, mostow i wielu innych
otaczajacych nas obiektow. Z reguty koja-
rzony jest z szarym kolorem. Istnieje jednak
takze beton ,zielony”.

Nie chodzi jednak o kolor, a o specjal-
ne wtasciwosci. To produkt, ktéry oczyszcza
powietrze. Dzieki promieniom stonecznym
dochodzi na jego powierzchni do reduk-
¢ji szkodliwych dla ludzi zwiazkéw azotu,
pochodzacych ze spalin samochodowych.
Zwiazki te sg rozktadane na nieszkodliwe
i nastepnie wraz z woda deszczowa odpro-
wadzane do gleby.

Skanska jako pierwsza, przy wparciu in-
stytucji naukowych, wykorzystata i zbada-
ta beton czyszczacy powietrze w warunkach
miejskich, w projekcie komercyjnym w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej. Sprawdzono jego
wtasciwosci przy réznym natezeniu ruchu
samochodowego. Przeprowadzone pomia-
ry dowiodty, ze w przestrzeni nad betonem
zanotowano srednio o 30% mniejsze steze-
nie dwutlenku azotu w stosunku do odcinka
o tradycyjnej nawierzchni.

Skanska zastosowata ,zielony” beton do
stworzenia chodnika przy projekcie biuro-
wym Generation Park w Warszawie. Firma
wykorzystata materiat do zbudowania przy
inwestycji pierwszej czesci chodnika, ktéry
docelowo ma miec¢ wielkos¢ boiska pitkar-
skiego. Taki obszar bedzie rocznie neutra-
lizowac tlenki azotu emitowane przez sa-
mochody z silnikiem diesla, ktére przejada
170 000 km.

nZielony” beton nie tylko
w Warszawie

Nowoczesne rozwigzania umozliwiajg wy-
korzystanie zielonego betonu na fasadach
budynkéw biurowych, mieszkaniowych czy
administracyjnych. Docelowo ma by¢ stoso-
wany na wszystkich nowych biurowych pro-
jektach Skanska w regionie Europy $rodko-
wo-Wschodniej, gdzie wystepuje problem
jakosci powietrza zwigzany ze smogiem.

Instalacja paneli perowskity na fasadzie biurowca Spark

Partnerami projektu sg Skanska i Goraz-
dze Cement S.A. oraz jednostki naukowe: In-
stytut Geofizyki PAN, Wydziat Inzynierii Lado-
wej Politechniki Warszawskiej oraz Wydziat
Geologii Uniwersytetu Warszawskiego.

Czyste powietrze wewnatrz
biurowcow

Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska
systematycznie ogtasza alarmy smogowe.
W takich sytuacjach zazwyczaj informuje, ze
nalezy do minimum ograniczy¢ przebywa-
nie na zewnatrz, a najlepiej pozosta¢ w po-
mieszczeniach. Jednak wedtug badan Kra-
kowskiego Alarmu Smogowego i Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, powietrze
w budynkach jest srednio tylko 0 50% czyst-
sze niz na zewnatrz.

Wtasnie dlatego szczegblnie wazng role
odgrywa filtrowanie powietrza w biurow-
cach. Ma istotne znaczenie dla samopoczu-
cia pracownikoéw, ktérzy nie sa poddawa-
ni negatywnemu wptywowi zanieczyszczen
z zewnatrz. W konteks$cie walki o czyste po-
wietrze wazne jest takze ograniczenie zuzy-
cia energii. Wedtug raportu ,Zuzycie energii
w budynkach biurowych”, przygotowane-
go przez Skanska, Go4Energy i Cushman &
Wakefield, obiekty wybudowane zgodnie
z zasadami zréwnowazonego budownictwa,
charakteryzuja sie wysoka efektywnoscia
energetyczna. Oszczednosci energii moga
siega¢ nawet 32%. W przysztosci, w potacze-
niu z omawianymi wczesniej panelami fo-
towoltaicznymi bazujgcymi na perowskitach,
oszczednosc energetyczna biurowcoéw Skan-
ska moze by¢ jeszcze wyzsza.

Coraz wiecej firm zdaje sobie z tego
sprawe i inwestuje w komfortowe prze-
strzenie biurowe, zgodne ze standardami
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certyfikatow srodowiskowych. Takich jak
WELL, ktéry gwarantuje optymalne warunki
termiczne, akustyczne i ergonomiczne w bu-
dynku biurowym (WELL Core&Shell) lub na
powierzchni biurowej (WELL Commercial
Interior).

To jeden z bardziej wymasgajacych certy-
fikatéw, ktory potwierdza, ze dany biurowiec
zawiera rozwigzania dbajace o zdrowie i do-
bre samopoczucie pracownikéw. Dzieki temu
nie doswiadczaja oni tzw. syndromu chore-
go budynku, ktéry objawia sie m.in. podraz-
nieniem oczu, kaszlem czy boélem gtowy.
W Polsce pierwszym obiektem, ktory uzyska
ten certyfikat, bedzie Spark budowany przez
Skanska na warszawskiej Woli.

Aby otrzymac certyfikacje WELL, wtasci-
ciel budynku musi poddac¢ obiekt rygory-
stycznym testom i ewaluacji. Ocenianych
jest siedem kryteriéw zdrowego biura, m.in.
powietrze, woda, $wiatto, kondycja fizyczna,
komfort i umyst. System wymaga weryfika-
cji poczatkowych zatozen co trzy lata, dzieki
czemu standard budynku utrzymuje sie na
najwyzszym poziomie.

Projektowanie biurowcéw zgodnie z za-
sadami zréwnowazonego rozwoju niesie za
soba szereg korzysci, ktére potwierdza m.in.
raport JLL ,How to create a workplace tha-
t's fit for the future”. Dane wskazuja, ze od-
powiednia akustyka moze poprawi¢ pamiec¢
pracownikéw az o 66%. Wysoka jakos¢ po-
wietrza to nawet 35% mniej krotkotermino-
wych zwolnien chorobowych wsréd pracow-
nikéw. Z kolei dostep do swiatta dziennego
to nawet 46 minut wiecej jakosciowego snu
W nocy.

SKANSKA
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Dear s the shorter path always the best possible? The less winding road, the less challenges ahead — the
better? Not necessarily. In every field one can just skim the surface or try to have an in-depth look inside,
Read ers even out of curiosity. It is just the same in business. The year 2018 showed the human face of business —
this is of more importance that even the breakthrough office supply and transaction value (pages 120-122
and 125). With the help of experts who accepted our invitation to the discussion, we summed up the office

market from different perspectives. We steered away from simplification that could limit our sight.

We see the dominating role of the human factor in hard reality — when construction sites face labour
shortages, when tenants of office spaces compete for qualified employees and personal data protection
makes commercial buildings administration more complicated. Some of the experts who evaluate the
situation of the construction industry in our report are the General Director of the Polish Developers
Association, Konrad Plochocki, and PhD Damian Kazmierczak, the Chief Economist at the Polish
Association of Construction Employers.

A symbolic bend on the road is the advancement of Poland — the first country in the Central and Eastern
Europe — to the developed markets group (according to FTSE Russell agency). This was certainly one of
the most important events of the last year and will continue to spark conversations about the investment
attractiveness of our country for a long time. The article regarding this topic starts with a review of
projects carried out on the most important office markets in Poland. Here, | would like to enourage you to
read the opinions of local authorities and developers.

Office has become a place of social and ecological responsibility, a place to build interpersonal relations,
to bring generations together, to cooperate and manifest one’s individualism. Today it is a place open

to art, promoting creative thinking. We want to feel well — both in an office and outside of it. Our body

is the first one to communicate information about ourselves. This is why healthy work conditions are so
important — starting from ergonomics, through acoustics of rooms (commented by Pawel Polak from the
Association “Komfort Ciszy” on pages 176-178), to air quality and access to green areas.

What future lies ahead of large office centres? Technological advancement is a sign of times which
cannot be avoided and it is necessary for the economic development and raising the quality of life.
Therefore, building certification systems will continue to develop. PhD. Anna Taczalska-Ryniak, from the
Architectural Design Institute of the Cracow University of Technology, writes in detail about the newest
WELL certificates (pages 180-191).

The thought of the human being is and will remain central in this context. This is the thought that
motivated us to work on this year's edition of “Polish Office Market. Investment. Architecture. Products”,
which we put in your hands.

We wish you enjoyable reading,

Joanna Kus
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A RECORD RESULT IN
COMMERCIAL PROPERTY
INVESTMENT

Poland is becoming a more and more attractive choice
for investors, especially the ones from abroad, as they
constitute 98 per cent of all entities on the Polish
commercial real estate market.

ccording to the analysis of JLL consulting company, based

on this year’s investment transactions in real estate sec-

tor on the Polish market, the value of projects carried out
in the first three quarters of 2018 can be compared to the result
achieved in the whole year 2017.

Five billion euro: this is the aggregate value of transactions that
was exceeded in Poland at the beginning of October 2018. The re-
tail sector with contracts reaching the amount of 2.1 bn euro re-
mains the leader in the group. It is followed by: the office sector,
with the estimated value of more than 2 bn euro, warehouse facili-
ties, with the value of 800 million euro, and hotels, with a total of
nearly 70 million euro. Specialist forecasts speak of a record in the
whole history of the investment market in Poland: the estimated
value of contracts for the end of 2018 in all real estate sectors is 6
billion euro.

Low interest rates, good economic situation and positive
moods among consumers stimulate the interest in the domestic
market. This is why the commercial real property market is devel-
oping dynamically, the supply is record high and Asian investors
from countries such as South Korea, China or Malaysia are becom-
ing increasingly active in Poland.

Due to excellent results Poland has joined the group of 25 most
developed world economies, such as USA, Great Britain, Germany

70 million euro

2.0 mld euro

Share of individual sectors in value of transactions in all real estate sectors

and Japan. The index agency FTSE Russel re-qualified Poland from
Emerging Markets to Developed Markets. This decision came into
force on 24™ of September and in this way Poland is the first coun-
try among East European countries to advance to the developed
markets group.

Polish FINNs — an attempt to adjust to the
European standard

The legislative initiative to implement laws on starting and operat-
ing REIT type funds in the Polish legal system is now changing its
form. It is already the third draft of the bill on investment in rental
property that was submitted to Sejm. Experts believe that the pre-
sent lack of legal regulations regarding REITs limits the possibili-
ties of effective investment in real estate and it deprives the Polish
market of a factor which is highly stimulating for its development.
Special purpose vehicles or investment funds that operate on the
basis of special regulations have been functioning on the interna-
tional arena for many years. Thanks to their presence we notice a
very positive influence of the commercial real estate sector, first of
all thanks to investments made by individual investors

The first draft of the bill on investment in rental property
was submitted to Sejm in October 2016. The main assumptions
and objectives were focused on increasing the attractiveness of

retail sector

2.15 mld euro office sector

warehouse facilities

. hotels
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starting and conducting business in commercial real estate sec-
tor and on increasing participation of domestic private capital
in this market. The current draft differs from the essence of how
REIT entities function and deprives the idea of investment diver-
sity. The Polish legislator rejected the solution adopted in well-
developed and well-functioning capital markets and has only al-
lowed for FINN investment in residential property. This decision
of the Ministry of Finances is substantiated by a too high invest-
ment risk, which results from the domestic commercial property
market being dominated by foreign investors with a much higher
capital. In the opinion of NBP (National Bank of Poland), a com-
petition between newly created entities with an uneven compet-
itor raises a risk of substantial loss, not only for investors, but
also for the national bank system, which is to be the only source
of capital for FINN type entities. It seems that Polish REITs do not
stand a chance for intensive development. Some experts claim
that the abovementioned Act will be beneficial mostly for the
entity that carries out the government programme Mieszkanie
Plus (Flat Plus).

“Lifting” the Polish commercial property
market

Poland has become the leader in terms commercial real estate
market dynamics in CEE. Until recently investors were attracted by
accessible and well located land for investment. At the moment,
when free space has diminished significantly, investors pay more
attention to facilities which have to be modernized or change its
function. JLL is estimating that more than 100 buildings in the capi-
tal city may come back in fashion, offering office, retail, recreational
or cultural spaces. The international trend based on placemarking,
that is creating places rather than raising buildings, is mostly visible
on the Warsaw market, for example in Hala Koszyki, or Powisle pow-
er plant, which starts its operation at the beginning of the new year.

Such revitalization projects do not only include modernization
of new buildings and its surroudnings, but they also create a long-
term business and cultural point on the city map. Investors de-
cide to restore historic buildings althpugh the costs of such an
investment may often be higher than building a new facility from
scratch. The reason they do it is to create a unique place, combin-
ing the historic architecture with modern design. What can we find
in such places? Starting from office spaces, through gastronomic,

commercial and cultural facilities, to areas intended for residen-
tial property or small hotels.

Partial trading ban on Sunday with minimum
impact on the property market

A report prepared by Cushman&Wakefield, summing up the 3rd
quarter of 2018, shows that the partial trading ban on Sunday has
influenced the results of retail real estate only slightly. Accord-
ing to the specialists, the planned supply at the end of this year
should be record high when compared to previous three years,
with around 490000 sqm space. The aggregate value of investment
in 2018 reached 5 bn at the beginning of October, largely thanks
to the retail sector: the volume of transactions reached 2.15 bil-
lion euro, which constitutes 45 per cent of all market transactions.

Dynamically developing technologies and continuously grow-
ing popularity of e-commerce mean that we can expect substan-
tial change on the commercial real estate market. For the few last
years we have been observing intense evolution of retail, which is
probably about to bring more changes in the nearest years than
it has in the last few decennia. Everyone working in the industry
will have to prepare for a time of continuous analysis and adjust-
ing to ever rising needs and requirements of the buyers. Shopping
malls are slowly changing into places where you do not come to
do the shopping, but rather for entertainment or to use manifold
services or for consulting.

Consultations on taxing regarding real property
sale

The Ministry of Finance is conducting consultations regarding tax
qualification for the sale of commercial real estate.The reason
for this is the insufficient number of regulations and inconsist-
ent practice of tax authorities with regard to enterpreneurs in the
industry.

There has been a long-standing need to develop a complete
and precise set of rules on the basis of which taxpayers would
be able to classify the subject of commercial real estate transac-
tions for tax purposes, that is to determine when selling a prop-
erty constitutes a sale of entire enterprise or its organised part,
subject to tax on civil law transactions, and when it is a sale of a
commercial property as a commodity, subject to VAT.
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The main assumptions behind the consultations with the Min-
istry of Finance are: protection of reliable taxpayers and elimina-
tion of reasons to question accuracy of settlements in terms of
classification of a transaction subject for the purpose of VAT in
relation to commercial real estate. What is especially important is
the distinction of circumstances in which sale/purchase is subject
to VAT and such in which it constitutes an activity where the pro-
visions of the Act on Value Added Tax do not apply.

Many disputes concern the right way of interpreting the notion
of an enterprise under Article 6 point 1 of the Act on VAT and the
notion of an organised part of an enterprise, as defined in Article
2 point 27 of this Act. There have been also rumours about situa-
tions when a tax authority deems sale of a commercial property
inequitable, with retroactive effect, which has consequences for
sellers. It is worth noticing that a problem may become more sig-
nificant when the transaction was carried out by a special pur-
pose vehicle which has been dissolved since then.

The future of commercial real estate in Europe

In March this year Deloitte experts prepared forecasts presenting
the most probable scenario concerning the development of com-
mercial real estate market. The development of technology is to
play a great role here: data will be used much more often in of-
fice work and performance of tasks as such will become a more
remote activity. This will influence office spaces, office equipment
and infrastructure. Also the characteristics of particular profes-
sions will change, as will demand for some of them and forms of
work. The need to employ physical workers who do not have ad-
vanced technical knowledge will decrease.

Coworking spaces are becoming more and more popular. Due
to lower costs of rent and access to communities they are espe-
cially attractive to small, developing companies, where it is easy

to make new connections. It is also a good ground to exchange
ideas, start cooperation between companies and a chance to
broaden your scope of activities.

As a result of e-commerce development the demand for retail
property will decrease. Work of intermediaries on the market will
fall down in value, because of the possibility to conduct automat-
ed and direct negotiations between entities. Real estate transac-
tions will be often based on blockchain technologies, which will
reduce the demand for any kind of intermediation.

Deloitte’s report does not present the future of the Polish
property market in such a way as investors usually would like to
see it. However, these visualisations stimulate creative change,
such as would suit the needs of market participants. Appropriate
preparation for requirements and preferences of companies and
employees should be a priority for entrepreneurs who create the
commercial industry.

Konrad PLOCHOCKI

General Director of the Polish
Association of Developers

PZIaD

Polski Zwigzek Firm Dewelopersiich
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Risky high demand for construction services

PhD Damian KAZMIERCZAK
Chief Economist, Polish Association of Construction Employers

he year 2018 was marked by record

high demand for construction servic-

es from public and private investors.
The culmination of works on infrastruc-
tural projects financed from EU funds and
prosperous situation on the residential and
commercial real property market contribut-
ed here. The prosperous economic situation
did not, however, influence the financial re-
sults of construction companies in a simi-
larly positive way.

The accumulation of works on the area
of the whole country lead to an unprec-
edented increase in raw material and sub-
contractor services costs, which even the
most experienced participants of the con-
struction market were not able to predict.
As a consequence, many enterprises began
to make a loss, a part of them is at the edge
of profitability and other are forced to lower
their forecasts with regard to generated
profit. The deteriorating condition of com-
panies is exceptionally dangerous for the
whole sector which functions on the basis
of a network of construction chains, where

the decrease of profitability and liquidity of
one entity disturbs the financial situation of
another. This problem is especially vivid in
case of companies engaged in implementa-
tion of long-term infrastructural contracts
at the commission of a public investor,
which do not provide for effective mecha-
nisms to adjust remuneration of subcon-
tractors to the rising costs of materials and
services within the period of the project.
Apart from that, enterprises have enormous
problems with a lack of physical and quali-
fied workers, wage pressure is rising and fi-
nancial institutions are tightening up credit
and guarantee policies, taking into account
the increasing exposure of the construction
sector to operational and market risk. The
culmination of the abovementioned issues
leads to delays in implementation of many
investment projects and in some cases con-
tractors and subcontractors leave construc-
tions sites, facing high contractual penalties
as a result. In the nearest future construc-
tion enterprises will have to face the nega-
tive consequences of rising energy prices
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and bear additional costs related to the new
pension scheme system.

Prudent pricing policy

We have to emphasize, however, that con-
tractors have recently started to pursue an
extremely prudent pricing policy. This re-
sults from a more restrictive approach to
risk assessment regarding further increase
of costs of public investment in case there
are no effective currency clauses. Many gen-
eral contractors withdraw from prolonged
tender proceedings without appending a
signature on the contract, do not make any
offer in ongoing tenders or make an offer
which exceeds underestimated budgets of
investors, or they sign only these contracts
where the risk of loss is relatively low. This
approach allows us to consider the situation
of the whole sector in a 2-3 years perspec-
tive in a more optimistic way.

Cooperation with private investors

Enterprises which conduct more diversi-
fied business are in a much better situation.
Their workload capacity allows them to start
cooperation with private investors, for ex-
ample on the residential market or on the
commercial real estate market, which cur-
rently performs impressively. Short-term
contracts in buildings construction are now
considered to be the safest and the most
lucrative in comparison with infrastructural
contracts carried out at the commission
of public institutions. First of all, contrac-
tors can easier assess the increase of costs
on the construction market when bidding
shorter contracts. Secondly, private inves-
tors share the investment project risk with
contractors more fairly and they are more
flexible when solving problems which come
out at the stage of building construction.

Economic boom continuation?

Whether or not the economic boom will
continue in commercial construction sector
will depend on the pace of economic growth
in Poland and record low interest rates in
Europe, as well as on the engagement of
construction companies — as no new pro-
jects may be carried out without them. State
authorities should therefore take care to
create appropriate institutional and legal
framework, which will allow construction
companies to function effectively, will con-
tribute to maintaining the good economic
situation in construction industry and will
allow for favourable investment climate.
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A good year for the commercial property industry

Daniel DRAGA

Board Member of the Cavatina Group

ynamic development — this is how we

should sum up 2018 on the commer-

cial property market in Poland. It is
especially true for Cavatina Holding S.A. — tak-
ing profit of the last year successes, the com-
pany announces its ambitious plans for the
future.

Last year was a special time for the in-
dustry of commercial real estate. Poland has
become the cradle of expansion for big pro-
viders in business services, IT and modern
technologies sectors. This was one of the key
factors influencing the development of the
industry. This period was also very intense
and successful for the Polish Group Cavatina
Holding S.A.

Cavatina Holding S.A. is one of the com-
mercial property market leaders. It bases its
operations solely on the Polish capital and
can be proud of a project portfolio of 500 000
sgm, which it plans to complete by 2022. Since
the moment the investor started its opera-
tions in 2015, it has already achieved extraor-
dinary efficiency and development dynamics.
It is just enough to mention the company’s 7
new projects in the biggest cities of Poland,
such as Cracow, Warsaw or Wroclaw.

The pace of Cavatina's projects and
their efficient commercialization is truly
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impressive. It is the fastest developing com-
pany in the industry. Thanks to know-how
of the managing staff, they compete effec-
tively with European leaders. The company
does not limit itself to the domestic market:
it opened offices in Berlin and London and
is working now on gaining new development
projects on the foreign markets.

The Cavatina Group projects are distin-
guished by their architecture, quality and
competitive prices. This is possible thanks to
a unique operation model based on develop-
ment of comprehensive competences within
the Group. It enables the company to carry
out their projects independently, starting
from real estate acquisition, through design,
general contracting in the scope of construc-
tion and fit-out, to commercialization of the
project. The investor has its own design stu-
dio, which ensures comprehensive customer
service.

It was a good year

A spectacular success of Cavatina in 2018 was
the first prize in the finals of the internation-
al competition International Property Awards
in London. It is a prestigious award, widely
recognized both in Europe and in the world.
The office project Chmielna 89, developed by
the Group in the centre of Warsaw, received
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the title of the Best International Office De-
velopment. The building was given the high-
est scores by the judging panel composed of
more than 80 industry experts. The evalu-
ated aspects included: the design, quality
of execution, customer service, innovations,
originality and environmental issues.

It is a great distinction which shows that
Polish real estate is developed at a world-
class level. This year’s 25th, jubilee edition
of International Property Awards evaluated
property from all regionals of the world —
Europe, USA, Arabic countries, Africa, Latin
America Asia and the Pacific.

Kingfisher, Kimberly Clark, Gigaset, DotPay,
Regus, Delphi Technologies or Aptiv — these
are just some of the companies that selected
projects of Cavatina as their offices last year.
The investor signed 40 lease contracts for
a total area of more than 40000 sqm and it
has already announced that this number will
be doubled in 2019. The internal design de-
partment and fit-out service section provided
full support. Efficient construction preparation
services are appreciated by clients on the in-
creasingly demanding market.

The preliminary, consolidated financial
data for 2018 show that Cavatina Holding S.A.
achieved approx. PLN 20 000 000 income from
sale, which means that their net financial re-
sult amounted to around PLN 100000 000.

Expansion in new locations,
development of the Group and plans

In 2019, the Cavatina Group will commission
more than 75 000 sgm new A-class space in
Warsaw, Cracow and Wroclaw. The number of
projects under preparation is rising too — for
example, the company will commence new
multifunctional projects in Katowice, Biel-
sko-Biala and Gdansk. Their aggregate us-
able area will exceed 150 000 sgm. And this
is only the beginning — the investor also has
plans for Lodz.

By the end of 2022, Cavatina is planning to
extend the portfolio of completed projects
to 500000 sgm.

The scope of our activities and dynamic
development require continual increase of
our effectiveness. At the moment we employ
more than 130 people — specialists from the
real estate industry, engineers, designers
and architects. We also implement new pro-
cedures in order to make work in our organi-
sation more efficient, mitigate operational
risk and improve the quality of customer ser-
vice — says Daniel Draga, a Board Member of
the Cavatina Group.

Investment market in the office sector

Michat STEPIEN

Associate, Investment, Savills

nvestors’ activity on the European real

estate market was still high in 2018, al-

though after a very intense 2017 there
was a certain slowdown, which was visible
especially in the summer. According to REAL
Capital Analytics, the volume of investment
transactions in Europe throughout the en-
tire 2018 was estimated at nearly EUR 278
billion, which reflects an approx. 15% de-
crease in relation to 2017. The sources of the
slowdown should be seen in at least several
phenomena. The long-lasting high demand
for commercial real estate on the leading
Western European markets, combined with
the limited supply of new facilities, led to
both a significant increase in rental rates
and compression of capitalization rates,
which led to growth of real estate prices in
the leading markets. There is still a lot of in-
vestment capital on the market, however, it
is harder and harder to find the right, rea-
sonably priced product.

The last quarter of 2018, however, looked
promising. Positive sentiment was clearly

felt at the October EXPO REAL in Munich,
which this year was visited by a record num-
ber of participants. Good moods translated
into high volume of investment transac-
tions in the fourth quarter. We expect that
in 2019, the upturn in the investment market
in Europe will continue, although the vol-
ume of transactions is likely to reflect some
slowdown.

In a situation when signals about the
upcoming slowdown are coming from differ-
ent parts of the world, investors are more
cautious in acquisitions, accepting the ,wait
and watch” strategy more often. At the same
time, there is quite a lot of capital remain-
ing on the market that is looking for the
right product, both from the point of view
of asset valuation as well as sectoral and
geographical diversification of investment
portfolios. In this environment, certain lo-
cations, such as Central and Eastern Eu-
rope or slightly smaller European markets,
such as Belgium, Portugal and Ireland, may
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undoubtedly benefit, offering slightly more
reasonable levels of return on investment.

The office sector in Poland is a great
example of a market that still offers very
favourable conditions for investing. This is
due to the combination of several factors. In
the past few months, we have been able to
observe a clear compression of capitaliza-
tion rates, mainly in the ,prime” sector, how-
ever, the rate of return still offers a certain
premium in relation to the leading markets
in Western Europe. At the same time, occu-
piers’ demand for office space is reaching
record levels, driving the activity of devel-
opers who provide a good quality product
in the most popular locations. The constant
inflow of new supply keeps the level of rents
at a relatively low level for a long time. What
does this mean for investors?

Well, despite the compression of the
rates of return, the relatively low level of
rents translates into an attractive level of
real estate prices per square meter of leas-
able area. In addition, developers must face
the pressure of rising construction costs,
which gives certain space for rental growth,
which in turn gives investors additional
comfort. Even a small increase in rents per
annum, with sufficiently long lease agree-
ments, will allow the property owners to
generate added value during re-commer-
cialization and, at the same time, is a safety
buffer for possible decompression of capi-
talization rates. If we add to this the dynam-
ics of infrastructure development, urbani-
zation or revitalization of the whole districts
and other demographic and economic fac-
tors, it turns out that the office sector in Po-
land has a lot to offer to investors.

The attractiveness of the Polish real es-
tate market is confirmed by last year’s sta-
tistics. A record volume of more than EUR
7.2 billion was invested on the Polish real
estate market, reflecting nearly 40% growth
year-on-year. Nearly 40% of the total volume
accounted for transactions in the office sec-
tor. Of these transactions, about two thirds
accounted for properties located in Warsaw.
Capitalization rates for the best office build-
ings in Warsaw are at the level of approxi-
mately 4.75%, and around 6.00% in regional
cities. We expect that the investment mar-
ket in Poland will still perform well in 2019,
and the numerous competitive advantages
of the office market in Poland will continue
to be a strong magnet for foreign invest-
ment capital.
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Tenants in the world of office leasing. What do they look for

and what can they get?

Artur SUTOR
Partner, Head of Office Department, Cresa Poland

he Polish office market is growing at

I a rapid pace both in Warsaw and in re-
gional cities. Qualitative and quanti-
tative changes are going hand in hand with

the increasing market maturity and tenant
awareness.

Tenants in Poland in 2018/19:
experienced and demanding

A vast majority of tenants in Poland have
some experience in leasing office space.
Some have gone through two or four full
lease cycles, work with real estate advisors
and make plans for a couple of years ahead.

Landlords face ever-greater demands
from all tenants with regard to office fit-out
standards, services and location as an at-
tractive office helps tenants recruit and re-
tain top talents.

What is important to experienced
tenants?

Due to the tight labour market, the choice of
location is being increasingly driven by em-
ployee needs. Firms targeting top specialists
need to ensure that they enjoy easy access
to their workplace, including by public trans-
port. This, in turn, translates into growing
requirements for office space in central busi-
ness districts.

Tenants looking for office space in prime
locations are likely to see high rents and

experience problems finding appropriate
space. Those who are able to attract em-
ployees to secondary locations have a wider
spectrum of office buildings to choose from
both in Warsaw and on local markets. Rental
levels remain an important factor in the de-
cision-making process, but are becoming less
pivotal than in previous years.

Bargaining power of tenants

Warsaw is currently a diversified market in
terms of supply-demand balance. Following
the tenant-favourable years 2015-2017, 2018
has already witnessed several significant
changes. Office supply remained healthy, but
occupier demand for prime locations sur-
passed expectations of analysts. The avail-
ability of office space to let in the city centre
in 2019 has become very limited. Tenants who
can shelve relocation plans until 2020, when
new office buildings will be delivered in the
vicinity of Daszynskiego Roundabout, will
have a wider choice of options.

Regional markets are also experiencing
a solid office space growth, albeit still insuf-
ficient to meet occupier demand in Tricity
and Wroctaw. There is a better demand/sup-
ply balance in Poznan, Krakow and £6dz.

This is due to inadequate availability of
co-working spaces to accommodate firms
planning to move to buildings in the pipeline.
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Co-working space accounts for less than 5%
of the total office stock while leasing costs
are 200-300% higher compared to tradition-
al office space. Some tenants are however
ready to pay a premium to enjoy the flexibil-
ity of a short-term lease.

Knowledgeable tenants are already be-
ginning to negotiate leases for office space to
move to in the first half of 2021. By doing so,
they are able to negotiate rental levels and
to obtain many concessions from landlords.

A number of items can be negotiated, in-
cluding parking spaces, the choice of gym or
F&B operators in the office building, the right
to place a logo on the building, the choice of
floor and design of common areas.

The sooner tenants begin negotiations
and the more office space they intend to
lease, the wider the choice of matters on
which they will have a say. They can, for in-
stance, demand that a conference room be
included in a building that is still at the de-
signing stage. If you begin lease renewal or
expansion negotiations early enough, you
are more likely to have original lease terms
amended in your favour.

Pre-let or long-term planning

Office buildings in the pipeline attract expe-
rienced tenants who are confident of their
market position — expert market players
who are one lease cycle ahead of competi-
tion thanks to pre-lets. Such tenants begin
talks as early as possible, i.e. when the devel-
oper is seeking to secure construction per-
mits and financing. Each tenant is extremely
valuable to the developer, because a pre-let
signed helps bring down the investment risk
and borrowing costs.

A pre-let is a unique opportunity to ne-
gotiate optimum lease terms and conditions,
including a partial reimbursement of operat-
ing costs to a firm waiting for the office build-
ing to be completed.

Tenants increasingly think about mov-
ing to new head offices 3-4 years before the
end of their current leases. However, if they
opt for a building in the pipeline, they need
to think long-term, at least 10 years ahead,
about their growth and office requirements.
Pre-lets are therefore becoming a domain of
large corporates that have been operating on
the market for some time. Firms entering the
market are maintaining a degree of caution
about pre-lets, but are also likely to benefit
from them.

CHANGES TO THE CONSTRUCTION LAW

For a few years the government in Poland has been working on
a regulatory reform related to the property investment process and
possibilities of property development.

The need of changes in the Construction law
The current administrative proceedings at the onset of the property
investment process are very formalized and time-consuming, which
often leads to delays in project completion. At present, it takes a
few months or even a few years to receive a construction permit
and approval of the building design (e.g. if the property where the
project is planned is not included in the spatial development plan).
To meet the needs of investors and developers, for a few years
the Polish government has been working on a reform regarding
the construction process. The main assumption behind the reform
is simplification of the administrative proceedings and making the
process less formalized. At the beginning there were plans to im-
plement a completely new regulation regarding property invest-
ment, in a form of a Urban Construction Code, which would revo-
lutionize the process, accelerating it and making it more efficient.

More than a bill — changes to regulations
regarding technical conditions

After many years of work, the government has finally decided not to
implement the Code, and instead to amend particular laws related
to the investment process, including the provisions regarding spa-
tial planning and development, provisions of the Construction Law
and some of the secondary legislation to these regulations. Moreo-
ver, the so-called Special Purpose Road Act has been implemented
(this one is related solely to residential projects), which is to accel-
erate the procedures necessary to obtain a construction permit for
residential buildings in cases when no spatial development plan is
available.

The changes have impacted commercial (office) projects as well.
The provision that has been the most significantly amended is the
Regulation of the Minister of Infrastructure on Technical
Requirements to be met by Buildings and their Location
(Technical Requirements).

Technical requirements are a sort of guideline for the cre-
ators of a building design (in the scope of building technical
parameters land development parameters). However, although it
is possible to abstain from following these guidelines, it is nec-
essary to obtain a prior approval of the relevant Minister of Con-
struction and of the appropriate architecture and construction
authority.

Important changes from the point of view of
property investment (including offices)

The scope of this article does not allow for a comprehensive de-
scription of all implemented changes. For this reason, we will only
refer to the most relevant points from the practical point of view of
the investment process.

« The amended technical requirements contain a definition of
a construction plot, that is a plot where an investment pro-
ject may be carried out. According to the new definition, with
the exclusion of: plots that are banned from construction un-
der provisions of the local spatial development plans, roads and
agricultural land referred to in the definitions, all plots may be-
come construction plots (plots for development) after they com-
ply with the necessary statutory requirements;

- A new definition of a car park has been implemented, and
the provisions in this scope have been amended. There are high-
er limits for parking places, and certain restrictions as to their
location have been imposed. As a consequence, it is possible to
design car parks closer to buildings, which will allow for a more
efficient use of the plot itself. The width of a parking spot for
a passenger car has been extended from 2.3 to 2.5 m. As a re-
sult, designers of underground car parks will have to plan mores
space for the underground storeys and the structure will have
to be suitably adjusted (placing the structural columns at a wid-
er distance). The width of the access roads to parking spots has
been changed too — from 5.7 to 5 m. However, no regulations re-
garding bicycle parking places have been implemented;

« New provisions allow for construction of the building up to
the boundaries of the plot, if the door or windows of the de-
signed building are not directed towards the neighbouring plot.
So far, for this type of construction it was necessary to receive an
exemption from technical requirements;

« The concept of the distance from the legal boundaries of
a plot has changed — so far, the basic reference was the neigh-
bouring construction plot. At the moment it is the boundary of
one’s own plot where the project is carried out. Thanks to this
solution the type of the neighbouring plot will not matter, be-
cause the distances will be measured from the boundaries of the
construction plot where the project is planned.

Summary

The changes above are not as radical as we would expect, but they
allow for more effective development of a construction plot and, as
such, seem positive.

As a side note, it should be pointed out that a specially con-
vened consultation team in the Ministry of Infrastructure and De-
velopment is now working intensively to simplify the process of
spatial planning and development, with the aim to make the prop-
erty investment process more efficient.

Malwina JAGIELLO
Advocate, Lawyer at Real Estate Practice Kochanski & Partners

Joanna KOSMIDER

Legal Counsel, Lawyer at the same Practice

POLISH OFFICE MARKET Market - Business - Human ]27



GDPR IN OFFICE SPACE MANAGEMENT

The guidelines of Personal Data Protection Office (PDPO) have
resolved some doubts regarding GDPR, but many question still await
a specific answer. The subject of personal data processing in the
context of office space management and administration is one of
the most interesting ones.

he scope of duties related to personal data processing by
the property manager depends on a number of aspects.
When we analyse the type of personal data processing, for
example in order to determine if it is necessary to keep a data
processing register, it is necessary to say if the controller pro-
cesses the data occasionally or more frequently than occasionally.
Moreover, it is necessary to determine if we have to do with sen-
sitive data processing, as referred to in Article 9 (1) of the GDPR,
or processing of data which pose a risk to rights and freedoms of
data subjects.
These criteria are imprecise and discretionary to say the least.
It is therefore not surprising that the most controllers accept the
necessity to maintain a data processing register, although, objec-
tively considered, it is not necessary at all.

The issue of monitoring

Many office facilities are equipped with modern monitoring sys-
tems or access tracking (or worked hours tracking) systems, which
are often based on the RFDI (radio frequency identification) sys-
tem. The functionality of such devices and procedures is justified
by security and time-saving reasons. The tenants themselves or
insurance companies often expect that such systems will be used.
In most cases the legal basis for the functioning of the monitor-
ing system is the legitimate interest of the data controller (Article

6 (1) f of GDPR), which is ensuring safety of people and assets. The
necessity of protection in case of torts, vandalism or claims from
the users of the building is an objective justification for the need
of registration and recording in the common spaces. Unfortunate-
ly, it also gives rise to a number of questions in the area of per-
sonal data protection.

The use of monitoring entails an obligation for the data con-
troller to comply with the information requirement. In particu-
lar, the data controller has to: indicate their contact data and the
contact data of the data protection officer; state the purpose of
data processing, the basis for processing (usually by stating the
legitimate interest pursued by the controller); indicate recipients
of personal data (or categories of recipients); inform about the in-
tention to transfer data to third countries or to an international
organisation; determine the period for which the recording will be
stored; give information about the right to request from the con-
troller access to personal data of the data subject, their rectifi-
cation or erasure, or restriction of processing; give information
about the right to object to such processing, the right “to be for-
gotten”, the right to data portability and the right to lodge a com-
plaint with a supervisory authority; inform data subjects about
profiling, if it is used, etc.

Are there restrictions regarding monitoring on
the whole area of office facilities?

So far, there have been no regulations that would govern this
area in a direct and universal way. The provisions related to visual
monitoring are included in a few acts (for example Act on Com-
mune Self-Government, Act on Poviat Self-Government, Act on
the Rules of State Property Management, Act on Gambling, Act on
Safety of Mass Events, Educational Law, Act on Mental Health Pro-
tection, Act on Medical Activity, Police Act, Act on Public Roads,
The Code of Civil Procedure, Code of Criminal Procedure). From
the perspective of an average Joe, the most important provisions
in this area are set forth in the Labour Code. Theoretically, these
provisions only apply to employer - employee relationships, not to
the relationship between an office building manager and a third
party entering the building.

According to Article 22[2] § 1 of the Labour Code, if this is nec-
essary in order to ensure safety of employees, protection of prop-
erty, control of production or confidentiality of information that
could cause damage to the employer, if disclosed, the employer
may implement special supervision over the work establishment
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or the area around it, in the form of technical measures which en-
able image registration (monitoring). Pursuant to § 2 of the above
mentioned article, monitoring does not cover sanitary facilities,
changing rooms, canteens or smoking rooms, or rooms made
available to the company trade union organization, unless that the
use of monitoring in these rooms is necessary for the fulfilment of
the purposes specified in § 1 and does not violate dignity or other
personal rights of the employee, as well as the principle of free-
dom and independence of trade union organizations, in particu-
lar through the use of techniques which prevent the persons in the
rooms from being recognized. Even though the provision only re-
fersto recording of employees by the employer, it should be noted
that the restrictions listed in the quoted paragraph 2 have their
origin in the basic rules of personal data processing. They are re-
lated, for example, to the principle of limitation of data process-
ing only to the specific purpose, to the principle of data minimisa-
tion and to the obligation to protect sensitive data. When we use
visual monitoring in the common areas of the office building, it is
therefore worth implementing identical restrictions as the ones
resulting from the quoted regulation.

Impact assessment

Placing cameras in the building requires checking if we have to
do with systematic monitoring of a publicly accessible area on
a large scale. If we do, then under Article 35 of GDPR the control-
ler is obliged to perform the so-called impact assessment. Fortu-
nately, pursuant to the Personal Data Protection Office’s guide-
lines on visual monitoring and according to the list of types of
data processing operations which require impact assessment
(PDPO Communication of 24 August 2018), this assessment is not
required in case of monitoring where image is recorded and used
solely for the analysis of incidents of law violation. Unfortunately,
at the same time the PDPO gives monitoring with the use of a RFID
system where indicators are or may be ascribed to natural persons
as an example of an operation which poses a high risk of breach
for the given type of processing. It should be noted that the use
of this type of technology to register events of entering and exit-
ing the office building does require the aforesaid data protection
impact assessment. This obligation also applies to the processing
of biometric data of clients and employees for the purpose of per-
sonal identification or verification in access control system, for ex-
ample entering specific areas or rooms. It therefore applies to the
use of fingerprint electronic locks.

Activity conducted in the office building in the
view admissibility and scope of monitoring

For example: is it admissible that the building manager places
a camera at the door of a psychiatrist’s practice or, let's say, an
MP’s office? And the headquarters of a political party? Just hypo-
thetically, we can say that processing of a person’s image in this
way allows us to ascribe to persons a particular disease or politi-
cal views. And such information constitutes sensitive data, which
can only be processed in situations listed in article 9 and 10 of
GDPR. From a practical point of view, receiving a person’s approval
for this type of personal data processing seems unrealistic. A pos-
sible legal basis for such operations may be Article 9 (2) f of GDPR,

that is if processing is necessary for the establishment, exercise
or defence of legal claims, related for example to damage of prop-
erty on the building area; Nevertheless, the use of monitoring in
such cases should be considered dubious.

Right of access to data

Another practical problem that a building manager may come
across, is ensuring the right of access to data and data portabil-
ity for the data subject. We can imagine a situation when a per-
son who was recorded addresses the controller with a request to
submit copies of all recordings where the person’s image is reg-
istered. Taking into account that most systems do not ensure au-
tomatic registration and identification of persons, it seems un-
realistic to establish when and by which camera the person was
recorded. This problem has been partially noticed by the authors
of GDPR. As it is set out in point 63 of the preamble of the Regu-
lation, if the controller processes a large quantity of information
concerning the data subject, the controller should be able to re-
quest that, before the information is delivered, the data subject
should specify the information or processing activities to which
the request relates. So, theoretically, if this person does not spec-
ify the moment when they were at the monitored area, the con-
troller may refuse to give access to the data.

Another problem related to the above concerns the obligation
to protect personal data of recorded persons. The PDPO guide-
lines give the following example: if an event of property damage
is recorded (for example a car crash in a car park), the manager of
the area may take a decision to make the recording with the image
of the perpetrator or the register plates of the vehicle available to
the injured party who wishes to pursue their rights. However, this
must take place with respect for rights and freedoms of members
of the public. This means that the recording should not include
data of other persons who were not engaged in the event. Obvi-
ously, to meet these requirements, the controller will have to bear
the costs of edition of the recording, or meet the possible conse-
quences of refusal to make the data available until an authorized
party, such police, asks for it.

Michat PODOLEC
Legal Counsel

Kancelaria Radcowska
Michatl Podolec

Kancelaria Adwokacka
Magdalena Rubis§
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THE FUTURE OF LARGE OFFICE
CENTRES

rakow belongs to one of the most popular business and

office centres in Poland. Current trends show that the

city should stay on this position, due to access to highly
qualified staff, attractive life conditions and comfortable con-
nections with the world. The described factors are appreciated
both by domestic investors and by foreign ones, so companies
from the business services sector report demand for modern
office spaces. In the first half of 2018, the demand for this type
of spaces in Krakow constituted nearly 30 per cent of the over-
all demand of regional markets, which has a direct impact on
the activity of developers, who are planning further projects. At
the end of 2018, the total resources of modern office space ex-
ceeded 1200000 sgm. According to the estimation of real estate
agencies in Krakow, the nearest three years will bring another
500000 sqm office space. This situation of course has its advan-
tages, butitis also a source of some challenges for the function-
ing of such a city centre as Krakow.

In the process of intelligent management of the city and me-
tropolis, it is essential to be able to identify the needs and ex-
pectations of its residents. They are the most important source
of inspiration when choosing projects and development paths
for the city. The quality of life is influenced by many factors, for
example: access to city infrastructure, services or green areas,
as well as work conditions offered in office buildings. Nurser-
ies, kindergartens, relaxation and entertainment zones — it is
becoming a standard to locate these close to office facilities. At
the same time, the way offices are considered is changing now.
No longer is it just a place of work, it is becoming a meeting
place, a venue for contacts between people. When designing of-
fice spaces architects think first of all about creating an attrac-
tive and friendly space for employees, a space distinguished by
innovative and unconventional solutions. They also put a great
emphasis on esthetic surroundings of the offices, design green
areas and small architecture facilities. The city should be, first
and foremost, a space convenient for its residents and users.

This is why the newly adopted strategy “This is where | want
to live. Krakow 2030." follows a vision of Krakow as an intelli-
gent city. Apart from the main aim, which is high quality of life,
it stresses the importance of creative economy, respect for the
natural environment and development of the city’s cultural po-
tential. All plans are based on own development resources,
which allow Krakow to compete for new projects and residents.
When creating new public spaces, planners should take into ac-
count the issues of quality of life of employees and residents.
A city which aspires to nothing less than being a modern me-
tropolis, one which supports development of innovative econ-
omy and offers convenient living conditions, has to develop in
a sustainable way.

It is an advantage from the point of view of sustainable de-
velopment that office buildings in Krakow are spread all over
the city, which is caused by urban characteristics of the city.
This polycentrism is an unquestionable asset of the capital of
Malopolska, especially if we take into account office develop-
ment of some districts, accompanied by greater availability
of services and extension of city infrastructure. The fact of-
fice centres are scattered over the city also helps to fight traf-
fic, because most of office facilities are located next to main
passageways and it is possible to reach them using public
communication.

Further development of the Park&Ride system still remains
one of the basic aims of the city transport policy. It allows driv-
ers to leave their cars on a car park and use public communica-
tion; this contributes significantly to decreasing the traffic in the
centre of Krakow and it facilitates improvement of air quality.
The need to commute to work in an environment-friendly way is
addressed by development of bicycle infrastructure. It is more
and more often that employers provide their cycling employ-
ees with suitable facilities, for example bicycle racks, dedicated
space in car parks, special cloakrooms, drying rooms, showers,
and so on. The city is also continuously investing in extension of
cycle paths and development of the city bike system — Krakow
can be proud of the most modern bikes in Poland, the so-called
fifth generation bikes. These are equipped with computers and
localisation modules, which make it possible to find them using
a mobile application.

As you can see, Krakow is a city which offers many employ-
ment and professional development possibilities, but at the
same time it is a good place to live. A wide range of cultur-
al activities is a great advantage of the capital of Malopolska.
It gives the residents a lot of possibilities to spend their free
time in an active way. Importantly, no group of Krakovians has
been forgotten. Both the youngest residents and seniors will
find something for themselves in the wide range of sports, en-
tertainment or educational activities. In the economic context,
the development of the city reinforces the modern services and
R&D sectors. Therefore, when developing business spaces and
creative industries, Krakow has to be innovative, has to have
a flexible labour market and effective cooperation between sci-
ence and business. All this and a high quality of life that the
city offers to its residents will help Krakow maintain its high
position on the list of the most attractive places to work and
to live.

Katarzyna WYSOCKA

Entrepreneurship and Innovation
Department
Municipality of Krakow
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KEY WORKPLACE TRENDS OF 2018
AND THE FUTURE OUTLOOK

2018 marked the outline of several key trends that
will shape the workplace and thus the office market
in the coming years. The most prominent three
amongst them are: focus on employee experience,
digitalisation and new lease models.

Employee experience design

Despite certain signals that the labour market is slowing down,
most companies will still experience difficulties finding and re-
taining highly skilled employees. Technological disruption and
the emergence of new service models create a growing skills
gap, where key competencies such as e.g. data analytics and
integration are highly valued and sought after. The problem in
these fields is not workforce shortages as such, but difficulty in

attracting and retaining top specialists with a desired profile.
Data analytics increasingly becomes the driving force behind not
only key commercial decisions, but all fields of management and
operations.

Faced with an ever increasing competition for talent, compa-
nies decide to make strategic changes in their approach to em-
ployee experience. In this new world, offering traditional perks,
like health insurance and gym membership, is no longer enough.
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The growing popularity of wellness concepts and focus on new
workplace strategies (such as e.g. agile workplace) are a clear
sign that businesses become increasingly aware of the major
bottom line impact that creating the right organisational envi-
ronment for people to thrive and succeed in brings.

It's not a surprise than, that one of the key trends in the
coming years will be the focus on curating people’s experienc-
es — both within and outside of the workplace environment. For
such experiences to be truly game changing, they need to be
thoughtfully aligned on four parallel — and equally important
— dimensions: people (i.e. relations, interconnectedness, lead-
ership styles), processes (organizational capabilities), technol-
ogy and place. In the whirlwind of change that sweeps through
the global knowledge-based economy, the competitive edge will
depend on the ability to consciously design and shape desired
employee experiences. Businesses that are able to build an or-
ganisational culture strong enough to make talented specialists
willingly choose them over another employer, will emerge as
winners in the long run.

Digitalisation, Internet of Workplace and the
importance of company culture

Digital transformation, disruptive potential offered by new tech-
nologies and the challenge of getting ready for the unpredictable
future, force businesses to make strategic decisions to adopt new
organisational models.

In terms of work environment, the Internet of Workplace (low)
gains an ever increasing importance. 1oW is the integrated cor-
porate architecture that connects employees and enables them
to collaborate and operate independently of location, while at
the same time offering a wealth of data, which enables a flex-
ible response to organisational needs, as well as a conscious de-
sign and management of how the community of users experience
their workplace. The loW also paves the way for new, more flex-
ible structures, which enrich traditional ways of operating with
distributed working models. Not surprisingly, flexible working op-
tions remain at the top of priority list for highly skilled workforce.
In this decentralised world, driven by new technologies, the ques-
tion of organisational identity gains major importance. Company
culture becomes the Velcro crucial to maintain a cohesive expe-
rience for diverse, rapidly forming and fast changing teams, that
often operate virtually. In such a fluid, flexible world, the issues

of culture, brand identity and a sense of belonging to a commu-
nity of people who share common goals, as well as a similar set
of values and beliefs, will decide the market advantage. It will not
be the strongest that survive but those who manage to create the
strongest culture, cohesive and attractive enough to allow them
to react flexibly to unpredictable market changes.

New lease models — growing popularity of
‘Core & Flex’ strategies

2018 has seen the growing popularity of flexible and services
spaces in the Polish office market. WeWork’s entry into the Pol-
ish market and further expansion of existing co-working opera-
tors are forcing both tenants and developers to rethink tradition-
al lease models. Faced with rapid and unpredictable changes in
the economy and disruptive technological advances, businesses
need to develop strategies that allow them to respond flexibly to
sudden headcount fluctuations and market changes. In terms of
work environment, this heralds a growing popularity of alterna-
tive real estate strategies. In addition to traditional models, such
as ownership and long-term lease, flexible short-term leases will
become a natural choice, not only for young and rapidly growing
start-ups, but also for large corporate clients. An example of this
model is choosing to secure a short-term lease in co-working or
serviced spaces, to efficiently accommodate an emerging team in
in minimum time.

Flexible lease models and the trend of treating real estate as
a service will gain significance and become a natural element of
large corporate clients’ expansion strategy. Colliers Internation-
al’s global research shows that the average rental period of ser-
viced workspaces has doubled in the last 5 years going from 12
to 24 months. Large corporations also constitute an increasing
percentage of co-working clients. This “Core & Flex” model will
continue to gain popularity as Polish office market follows glob-
al trends. In the coming years, we’'ll see more and more com-
panies secure flexible lease or shared workspaces — alongside
long-term lease of headquarter space, to enable swift reactions
to sudden organisational changes.

Increasign popularity of the ‘Core & Flex’ model is another
manifestation of the trend, in which the workplace — understood
as physical space along with cultural norms and rules shaping the
behaviour of its users — will evolve towards maximum flexibility
and adaptability to unpredictable market conditions.

Dorota OSIECKA

Director Workplace
Innovation at Colliers
International
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INSPIRATION IN RESPONSIBLE
BUSINESS?

The issue of corporate social responsibility in the context of broadly defined
construction industry seems particularly interesting. In this industry
sustainable development and CSR (Corporate Social Responsibility) are closely
related to innovations in business operations. From here, it is just one step
ahead to using these two aspects as a competitive advantage. And very well
so — indeed, there is no CSR without mutual benefits — for the company and
for its surroundings.
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oday, to start a conversation about social responsibili-
ty, whatever the industry, it is worth having a look at the
icons of Sustainable Development Goals. These colour-
ful graphics symbolize the challenges that have been included
in the Agenda for sustainable development 2030, which was ad-
opted by the member countries of UN in September 2015.
Since then, they have been a kind of a guiding light for com-
panies that want to work for sustainable development. We can
also find challenges for the construction industry there: incre-
asing the inclusion level, providing for sustainable urbanization
and participation in integrated and sustainable human reso-
urces planning and management; decreasing the negative im-
pact of the city on the environment and facilitating sustaina-
ble and resistant infrastructure. However, possibilities become
clear everywhere where we read about ensuring health and sa-
fety, reduction of pollution and access to decent sanitary con-
ditions. And how does it look like in practice?

Good practices in sustainable construction

For 17 years the Responsible Business Forum has been prepa-
ring the report “Responsible Business in Poland. Good Prac-

tices."

Companies from the construction industry may report
their activities in all areas of the 1ISO 26000 standard. However,
it is the chapter about environment which contains the most
innovative and interesting solutions in the construction sector.
Just as the whole report, they may be inspiring for companies..

And for example in the last report? we can read about the
good practice adopted by Skanska companies in Poland, which
implemented BREEAM certification for all new residential pro-
jects in the country. This certification is granted to buildings
which meet the highest standards of sustainable development.
Office and residential projects are evaluated at each stage of
their creation: starting from design, through construction and
ending with the use of the building. Another popular building
certification system is LEED. Companies which appreciate the
idea of sustainable development like to choose buildings equ-
ipped with ecological solutions for their offices.

In the report we also read about businesses which trans-
form their offices or plants into more environment friendly pla-
ces. They install automatic detectors in the building that switch
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Corporate social responsibility areas according to
PN-ISO 26000 standard

* organizational governance
¢ human rights

* labour practices

e environment

« fair operating practices

° consumer issues

e community involvement and development

source: odpowiedzialnybiznes.pl/hasla-encyklopedii/iso-26-000/

off the light, tap aerators to limit the use of water, systems
which recover drainage water or photovoltaic systems which
increase energy efficiency. In 2017 Coca-Cola HBC started the-
se activities by supporting a programme to look for potential
environmental losses — so called nearlosses. Losses and near-
losses related to the use of water or energy inside and outside
of the building have been identified. Each employee of the com-
pany could submit remarks and suggestions.

The example of IKEA shows how responsibility for environ-
ment may become an element of business strategy. The aim of
the network is to produce by 2020 as much power as the com-
pany uses all around the world. Moreover, the produced ener-
gy is to be 100 per cent renewable — mainly wind and solar
energy.’

Closed loop — still a trend, or a necessity?

The future of construction industry is surely circular economy,
which has become very popular in the recent years. As Deloit-
te points out in its report “Closed loop — open possibilities™,
the quality of life has changed a lot along with the economic
development. The effect of increased consumption is destruc-
tion of the globe and resource depletion at a faster pace than
it is possible for them to regenerate. The closed circuit may be
the solution.

Specific solutions are already being implemented. For exam-
ple, the Valux plant in Namyslow invested in an ecological in-
stallation of wood resources management, such as clear-cuts
and sawdust. A biomass boiler will allow to reduce gas con-
sumption by as much as 80 per cent. The plant in Namyslow will
also produce nearly 2.5 thousand tons CO2 less, and it will use
99 per cent of wood resources.

The LU'Oréal company is also carrying out a project. The com-
pany is building a water recycling station in L'Oréal Warsaw
Plant. To achieve the ambitious goal of limiting the water usage
by as much as 60 per cent, the company had to implemented
some very advanced technological solutions. An internal wa-
stewater treatment station will take contaminated water from
the plant, clean it and then transport clean water back to the
plant to be reused. As an effect, the facility will not pump any
sewage.

Such solutions are still more of a curiosity than a standard,
but when we take into account difficulties with access to re-
sources and the need to limit resource usage, we can say that
such solutions will surely be sought for.

Access for everyone

When we think about offices or plants, we cannot forget about
the perspective of other users — employees, clients. Buildings
should be accessible and adjusted to different needs and limi-
tations. And this is not only about vehicles for persons who use
wheelchairs, but also about facilities for pregnant women, el-
derly or vision impaired people.

Designing buildings is one of 8 key areas supported within
the government programme “Accessibility Plus”, initiated in
2018. The aim of this initiative is to create accessible spaces by
breaking down architectural and communication barriers, im-
proving the existing infrastructure and raising new, appropria-
tely designed and equipped public utility and multiple dwelling
buildings.®

Modern offices seem to be accessible places. And they usu-
ally are, in the basic scope. But when designing and choosing
equipment, the designers often in the first place take esthe-
tics into account. It is, however, worth adopting a slightly less
obvious perspective. Will the decorative flowerpots in a nar-
row hall or modern glass doors and walls not hinder access
for visually impaired people? How will we talk with a person on
a wheelchair, if we can't see them because of a too high recep-
tion counter? Will an elderly or a fragile person be able to open
a heavy door? How high may the curbstone be if we want a per-
son with a broken leg to be able to deal with it?

These problems will not seem exaggerated if we realize that
persons with such impairments constitute as much as one third
of the whole society. Even if we do not belong to this group,
with age our needs may change significantly. It's worth remem-
bering about it, especially in the times of ageing populations.

Ewa WOJCIECHOWICZ

Parnership Programme Manager,
Responsible Business Forum

1. Source: odpowiedzialnybiznes.pl/typ-publikacji/
raporty-publikacje-fob/

2. The report “Responsible business in Poland 2017.
Good practices’, Responsible Business Forum,
odpowiedzialnybiznes.pl/publikacje/raport-2017/

3. ikea.com/ms/pl_PL/about-the-ikea-group/
people-and-planet/energy-and-resources/

4. “Closed circuit - open possibilities”, Deloitte, www2.deloitte.
com/pl/pl/pages/zarzadzania-procesami-i-strategiczne/
articles/innowacje/raport-zamkniety-obieg-otwarte-
mozliwosci.html

5. funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-
funduszach/fundusze-europejskie-bez-barier/
dostepnosc-plus/o-programie/
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NEW OPPORTUNITIES AND CHALLENGES
FOR POLAND. WILL THE OFFICE MARKET
KEEP UP WITH THE CHANGES?

The breakthrough advancement of Poland to the strongest global economies
is one of the most important events of the last year and it opens the Polish
market to the inflow of new foreign capital. Investors see good conditions for
business development in our country. However, we do not get high grades in
all categories.

hen we analyse the real estate office sector in Poland

and review the carried out projects, we should pose

the question if our country continues to be an attrac-
tive location for investors with foreign capital. The record results
of transactions prove that the commercial property sector remains
active. But it is not only numbers that influence good perspectives
for the Polish market. The Act on REIT dashed hopes for the de-
velopment of the sector because the commercial real estate is ex-
cluded from it. However, the image of Poland on the international
arena still has a significant meaning for the dynamics of the office
industry.

Investors indicate strengths and weaknesses of
the Polish market.

In this context, it is worth paying attention to certain risks. The re-
sults of the 13th edition of the Economic Situation Survey of the

Warszawa
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Polish-German Chambers of Industry and Commerce (2018), featur-
ing responses from 1700 foreign companies (300 of which operate
in Poland), indicate concerns of entrepreneurs regarding political
and social stability in our country. In the aforementioned category
and in the aspect of predictability of economic policy, we received
a grade of 2.4 (in a 5-grade scale). This result means that there is no
improvement when compared to the years 2016-2017.

One of the problems reported by foreign companies operating
in Poland is availability of qualified personnel. In this respect we
noted a fall by 5 positions in the ranking of attractivity factors. The
research was carried out in cooperation with 13 bilateral associat-
ed chambers in the International Group of Chambers of Commerce.

The concerns of entrepreneurs must not be marginalized. In the
last months we had a strong employee’s market, where employers
had to compete with each other to gain qualified personnel. What
is more, tenants of office spaces usually feel a pressure on salary

increase. According to the companies that took part in the survey
last year, expected salary rises oscillated at the level of around 6
per cent.

Despite these difficulties, from the point of view of entrepre-
neurs who invest in Poland, our country still has a high position in
terms of investment attractiveness. As many as 90 per cent of com-
panies declare that they would invest in our country again, but in
comparison to 2017, this result is 5.5 percentage point lower.

Eventually, in the aforementioned ranking of the most attrac-
tive locations for business, Poland was ranked 2nd, just behind the
Czech Republic. It is worth noting that we have an advantage over
our neighbours in terms of the value of investment transactions.
According to JLL data, sale transactions on the Polish commercial

Cracow

property market reached the value of 7.2 million euro, in this way
breaking the record from 2006 (EUR 5.05 bn) The Czech Republic
was ranked second in this category, with the result of more than
2.5 bn euros. The next places were taken by Hungary, Romania and
Slovakia.

The greatest assets of Poland, according to investors, are first of
all: European Union membership, quality of professional education
system, flexibility of working hours and an increasingly good infra-
structure. The half of responding companies think that the econom-
ic situation in Poland is “satisfactory” and nearly 47 per cent — that
it is “good”. However, when we take the development perspectives
into account, more than 50 per cent of companies sees stagnation
rather than dynamic development (in comparison with 2017).

A breakthrough advancement of Poland to the
group of the strongest economies in the world

Last year Poland was the only country in the Central and Eastern Eu-
rope to move up to the group of the most developed global econo-
mies (according the index agency FTSE Russell). This is the first ad-
vancement in 10 years of any country to this group, which includes
for example: the USA, Germany, France, Japan, Australia and Great
Britain.

So far, according to FTSE Russel agency, Poland belonged to the
emerging markets group. As one of development markets since the
end of September 2018, it is now becoming a location for global
brands operating on the most affluent markets. According to some
agencies, Poland still belongs to emerging markets, which means that
we can still attract investors who aim at locations from this group.

Advancement in the FTSE Russel ranking was surely one of the
most important events of the last year in the context of property

investment market. Joining the group of the economically strongest
countries of the world will strengthen the position of zloty and will
put Polish cities in the position to compete for investors with the
biggest global players.

Developers are keeping the momentum of
construction works going

High supply of new office projects encourages investment. In terms
of the market size, Warsaw is still the leader. The capital offers more
than 5400000 sqm office space, some of it still at the construction
stage.

The high supply rate was registered in regional cities, first of all
in Cracow, Wroclaw and Tricity, where most of new office facilities
are located. A dynamic development of the office sector is charac-
teristic for the Pomeranian region, where the vacancy level has fall-
en below 7 per cent. High demand stimulates the development mar-
ket, and in this way Tricity is to reach the amount of 1000000 sgm
office space. According to experts’ forecasts, it may reach this lev-
el of supply within 2-3 years. Developers carrying out projects in
Wroclaw exceeded the threshold of 1000000 sgm office space last
year. The capital of Lower Silesia promotes predominantly the R&D
and IT sectors. The Association of Business Service Leaders (ABSL)
states that the IT and R&D centres in Wroclaw employ 26.5 thou-
sand people.

Cracow reached the record supply in 2017 and it is still extend-
ing the office property offer. At the end of 2018, there were 1200 000
sgm offices available on the Cracow office marker. Cracow has no
equals when it comes to the best conditions for the development
of outsourcing. The capital of Malopolska came in first in Europe
and sixth worldwide in the Tholons ranking “Services Globalisation
City Index”. Cracow companies from the modern business services

Gdansk

sector employ a total of 70 thousand people (according to the data
of Cracow City Council). What is more, in the IT sector alone, an av-
erage of 28 new workplaces is created on a daily basis. In Tholons
ranking Warsaw came in 21st among the best locations for the BPO
sector. Wroclaw was ranked 52",

Although the resources for lease are increasing, the vacancy rate
in Poland is diminishing, which means that the demand for offices
remains at a high level. The biggest group of tenants on the market
in 2018 consisted of companies from the BPO and IT sectors, just as
in the previous years.
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Warsaw

Michat OLSZEWSKI
Deputy Mayor, the capital city of Warsaw

THE MOST
BUSINESS
FRIENDLY CITY

Warsaw is an excellent place to
invest and an even better place to
live in. Continuously developing
infrastructure, perfectly educated
employees and access to office
spaces customized to tenants’
needs — these are our assets.
Investors often emphasize that
Warsaw is the best place in Central
and Eastern Europe to locate and
develop business.

arsaw is an excellent place to invest and an even bet-

ter place to live in. Continuously developing infra-

structure, perfectly educated employees and access to
office spaces customized to tenants’ needs — these are our assets.
Investors often emphasize that Warsaw is the best place in Central
and Eastern Europe to locate and develop business.

The capital has modern and environment-friendly communica-
tion and the bicycle network is already more than 560 km long. Ve-
turilo is one of the biggest and most popular city bike rental sys-
tems in Europe. The green character of the city and direct contact
with nature also make up its special character. Green areas consti-
tute nearly 40 per cent of Warsaw and they include unique in Eu-
rope natural areas located along the river Vistula, which crosses the
city. A great asset of the Warsaw metropolis is the access to good
communication: we have two international airports.

Not only do we take care about relations with investors who op-
erate on the Polish market, but we also promote the economic po-
tential of the city on the international stage. We cooperate with real
estate agencies, HR agencies and we cooperate initiatives carried
out together with higher education facilities. We work together with
investors on projects related to corporate social responsibility (CRS)
and we support them in their current operations with regard to ob-
taining trade information.

Warsaw is implementing communication solutions and these ac-
company office market development. Projects carried out by the
city, including infrastructural projects, raise the quality of life in the

capital substantially, which also attracts new companies. We build
new roads and cycle lanes, we develop the second line of the tube.
We invest in bus lanes, tram lines, additional connections of the
rapid city railway and city bypass. We offer a higher standard of
life, which means that the city is becoming a better place to invest.

We also attract social capital from other parts of the country.
Apart form being a cultural and administrative hub, we are a lead-
ing academic centre. The capital city higher education facilities take
up prominent positions in rankings. In terms of access to compe-
tent employees, Warsaw distinguishes itself among the whole coun-
try, as well as among other European locations. We have high talent
absorption. In the academic year 2017/2018, 246 thousand students
studied in 70 higher schools, and the number of graduates reach-
es 58 thousand annually. Ninety per cent of students speak English
and as many as 72 per cent of Warsaw residents have completed
higher education.

The report “New trajectory for Warsaw offices — an office map
of Warsaw and development of public communication 2018-2021"
refers to four locations which have been recognized as the most
long-range in terms of access to public transport, especially rail-
way transport, as well as planned office projects in these locations.
These are: the vicinity of Daszynskiego roundabout, Warsaw South
Station, the surrounding of Gdanskie Station along with Zgrupow-
ania AK “Radoslaw” roundabout and the crossroads of Marszalkows-
ka and Swietokrzyska.

The office market in Poland is becoming ever more attractive for
investors and Warsaw is the leader among cities which receive the
most attention. This is supported by hard data. Warsaw offers ac-
cess to more than 5,400,000 sqm modern office space, including
700,000 sqgm under construction. Nearly the half of this space are
A-class offices. In the first half of 2018, as many as 15 office facilities
were commissioned, with a total surface of more than 173,600 sgm.
60 per cent of commissioned space is located in the centre, and 70
per cent of it was already leased on the day of commissioning.

The development of office space in Wola district is interesting
too. In a few years the offices around to Daszynskiego roundabout
tube station will approach the amount of 550,000 sqm. For compar-
ison, this amount equals the total office space in Lodz, Katowice or
Poznan. In 2021 Daszynskiego roundabout resources will amount to
15 per cent of all 6,500,000 sgm supply, providing for employment
for nearly 90 thousand people.

The developing office space influences the city tissue and the
life of its residents significantly. Europejski square could be an ex-
ample here: itis a popular place among Varsovians, which has been
made available as a part of public space. It is located next to War-
saw Spire building and the Tides — a project located next to the Vis-
tula embankments.

Today, Warsaw is one of the most attractive places to invest in
the whole Europe. This is supported by numerous rankings and
overviews, including the assessment prepared by “Financial Times”
(fDi Markets service), which ranks Warsaw 3rd among the most busi-
ness-friendly cities of the future in Europe, just behind London and
Dublin. In the fDi ranking presenting the best Polish cities of the fu-
ture 2017/2018, the capital city was distinguished for its economic
and human potential, quality of life and access to communication.
Warsaw has been also announced the most business-friendly city.

BASIC INFORMATION
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Area . ... 517 sqkm
Population. . . . . . . . . .. 1767 529
Unemployment . . . . . . . . .. 1.5%

HIGH EDUCATION

- Number of students . . . . . 246 000

|

5 Total number of high schools. . . . . 70

PUBLIC TRANSPORT

i. Number of buslines . . . . . . . . 307

.-' Number of tramlines. . . . . . . . . 25
Underground . . . . . . . . .. 2 lines
Railway. . . .4 SKM lines, 1 WKD, 8 KM

Airports
- Warsaw Frederic Chopin Airport
« Warsaw Modlin Airport

OFFICE MARKET

Supply . . . . . .. app. 5400000 sqm
Supply in2018 . . . . . . 173 600 sgqm
Demand in2017 . . . . . 820 000 sqm

Space under construction 700 000 sgqm

Vacancies . . . . . . . . . . .. 10.0%

Rentsw COB. . . 20,5-23 €/sgm/month
Rents outside thecentre . . . . . . . .
.......... 11-17,5 €/sgm/month

POLISH OFFICE MARKET Warsaw
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WARSAW: COMMISSIONED PROJECTS

ast year the company Yareal Polska commissioned a boutique

office building Nowogrodzka Square. Thanks to modern

solutions, the building achieved the A class standard and it
offers tenants the best quality of spaces for work. The project is sit-
uated in close vicinity to: The Main Railway Station and Zlote Tara-
sy, which ensures comfortable transport and access to necessary
services. The building has 7 floors and each of them may be divid-
ed into office modules. This allows for optimization of the spaces
according to the needs of tenants. The building meets ecological
standards and it uses solutions which contribute to energy effi-
ciency. Importantly, Nowogrodzka Square uses only renewable en-
ergy sources.

Nowogrodzka Square

Another achievement of Yareal Polska in 2018 was the opening of
the office facility Neopark, located on Cybernetyki Street. The com-
plex has 24700 sqm space and it consists of 2 buildings. The first of
them was made available to tenants in 2017. The strategic location
in the business area of Mokotow ensures good communication to
all parts of the city, including the Chopin Airport. The structure has
a campus style, with an internal yard in the centre of the facility.
The yard is connected with a restaurant located on the ground floor.
The combination of a bold architectural style and manifold facilities
(such as laundromats, car wash or fitness club) makes this a special
place for work and entertainment.

Last year the capital office market was enriched by newly com-
missioned Atlas Tower. The building is located in the Central Busi-
ness Area and it meets the needs of tenants in a comprehensive way.
Apart from the office space of 29000 sgm office space, it also has
a shopping mall. Six storeys of the facility are dedicated e.g. to a fit-
ness club, beauty salon, restaurants and a bank. Apart from that, the
building offers conference rooms. The location close to the cross-
roads of one of the main communication routes of the capital city —
Jerozolimskie Avenue, Towarowa Street and Grojecka Street, as well
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Neopark

as next to the road leading to Raszybska Airport, makes this place
attractive for business development. The Ambasssy of Mexico is one
example of an institution that has its headquarters here. Moreover,
Atlas Tower has nearly 500 parking places, 254 of which are situated
on the underground levels. The building is 112 m tall and has 28 sto-
reys above the ground and 3 underground storeys.

= 5

Atlas Tower

Graffit

Location, high standards, efficiency, advanced technologies and
savings — these are the key words which describe the project at
Wspolna 70 Park Avenue. Two A-class buildings are arranged in an
“L” shape. Thanks to its unique location, the facility is visible from the
main communication routes of the capital city. The 14-level tall tow-
er attracts the most attention. The tenants have 14500 sgm at their
disposal and common areas have been kept to the minimum, which
results in an appropriate add-on factor. On the ground floor, there is
space for retail and services, but also a 2-storey lobby with a business
lounge and a cafeteria. The underground part, in turn, is dedicated to
bicycle racks and parking places, as well as changing rooms, showers
and even an EV charging station. Park Avenue was awarded the eco-
logical certificate LEED Gold. The modern design was prepared by JSK
Architekci, the same studio that is responsible for the design of the
National Stadium.

In 2018, the complex Equator gained the last office building:
Equator IV. In this way, thanks to Karimpol Polska the office space
in the capital city was enriched by 19 820 sqm. The facility is situat-
ed on Jerozolimskie Avenue and it is decorated with a glazed facade,
which ensures access to natural daylight. The great care for the nat-
ural environment put in the creation of the building has been re-
warded with a BREEAM certificate at the level Very Good. In this way
tenants gained an ecological place for work, which also influences
efficiency of the employees in a positive way. The offices offered in
the building give a possibility to arrange the space in a flexible and
functional way. Equator IV has 14 floors and its standard equals that
of A-class buildings.

The building Graffit was commissioned in the business area of
Mokotow. The building located on Domaniewska Street was raised by
the company Hines, famous for its ecological approach. The project
is covered by Hines Green Office programme, which accounts for en-
ergy-saving solutions used for its implementation. This is the reason
why the building applied for the BREEAM certificate at the level Excel-
lent. The design was prepared by a British architectural studio Rolfe
Judd, which made efforts to ensure that the building is also visually

phot. Karimpol Polska

distinctive. Polish street art artists made a contribution in the aes-
thetics of the building too: the representative lobby is a result of their
work. The office building offers 16600 sqm office space and 1950 sqm
space for retail and services distributed over 7 storeys.

A building which combines the business world and cultural and
artistic life was commissioned last year. Centrum Marszalkowska
on Marszalkowska Street is located in the vicinity of the National Phil-
harmonic and an art gallery. A modernized passageway named after
Witold Rowicki, with green areas and landscaping elements, leads to
the office segment of the facility. Apart from 13 100 sqm office space,
the facility offers retail and services premises, as well as 9 private
green terraces of a total area of 1024 sqm. Due to its location, Cen-
trum Marszalkowska is the first building which has access to the sec-
ond line of the subway. The company responsible for the project is
BBI Development.

Equator IV
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WARSAW: PROJECTS UNDER
CONSTRUCTION

project carried out by Asbud Group is still under con-
struction. The building Metropoint Office on Karolkowa

Street should be commissioned in the 1st quarter of 2020.

The building has a total of 8816 sqm space and it offers 8217 sqm
office space on 11 storeys above the ground. Additionally, there will
be 114 parking places on a 3-level underground car park. Tenants
will be able to use infrastructure for cyclists and an internal patio.

Metropoint Office

The tallest A-class office building in the south-western part of
Wola, Vector+, is now at the final stage of construction. Its 2 towers
will have 7 and 15 storeys respectively, and the total area will amount
t0 13 500 sgm for rent. The complex is based on the work-life-balance
rule. On the roof of the connector between the towers there will be
a green terrace. It will be created on the height of the 7th floor. The
350 sqm area has been divided into zones — the first one with tables
and deckchairs. There will be also a special area for yoga and fitness.
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Vector+

Apart from that, Vector + is surrounded by green areas, such as Sow-
inskiego Park and Moczydlo Park. Its location close to Obozowa Street
and Prymasa Tysiaclecia Avenue guarantees comfortable connec-
tions with the Fast City Railway, and soon also with the subway.

The project Chmielna 89 carried out by Cavatina in the very
heart of Warsaw will be commissioned in the second half of the year.
Its original form resembling a pyramid and the European Property
award received in 2018 for the “Best Office Development in Poland”
confirm the unique nature of the facility. What is more, the solutions
used in the building allowed it to gain the BREEAM certificate on the
level Very Good. The tenants will have 265144 sqm office space at
their disposal and an underground, 2-storey car park with 122 park-
ing places. The location of the building is ideal for the development
of modern business and guarantees a high quality working place.

The European capitals serve as the names of 6 buildings which
belong to the office complex Poleczki Park, situated in Ursynow at
Poleczki 35. Apart from 83000 sqm office space, the complex will offer
space for retail and services of 6400 sqm. The project will also fea-
ture green areas with zones for both for work and relaxation. Some
of the facilities that the tenants will be able to use include a shut-
tle bus, car wash and a bicycle station. The internal communication
within the complex includes lanes for motorcyclists, couriers and
taxi's. Warsaw, Amsterdam, Vienna, Berlin, Lisbon and Madrid have
been awarded with many ecological certificates for the environment
friendly conditions.

vis. Cavatina

Chmielna 89

Varso Place is one of the most prestigious places for business.
The complex which is being raised in the very centre of Warsaw by HB
Reavis Poland will enrich the office market with 144 500 sqm space
in 3 buildings. The coping of the buildings is the tallest tower in the
Central Europe, with a restaurant and a viewing point on the top floor.
The shopping arcade on the ground floor serves as a connection be-
tween particular segments. Varso is the first project in Europe to re-
ceive a WELL certificate. It has also received credit for ecological so-
lutions, which has been confirmed by a BREEAM Interim certificate at
the level Outstanding. With the comfort of tenants in mind, design-
ers plan a 3-level car park with 1100 parking places for cars, 750 plac-
es for bikes and 80 places for motorcycles. The completion is sched-
uled for 2020.

gy,

After revitalization carried out by Echo Investment, the former
Browary Warszawskie will gain a new life. The modernization of
the industrial area will result in a creation of a modern place, where
work, home and public spheres merge in harmony. The aim of the
architects from JEMS Architekci studio was to achieve a balance be-
tween history and modernity. As a result, they created exceptional
structure, with public area being its integral part, available to all
residents of Grzybkowska, Wronia, Chlodna and Krochmalna Streets
area. City yards, gardens and squares will be composed into the of-
fice and residential area. Elegant blocks will be filled with 12 600
sqm office space and 1100 sgm space for retail and services, and
the public space will cover nearly 16 000 sgm.

Browary Warszawskie

ur_ia.
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Moje Miejsce

In the new business district of Warsaw, in the vicinity of Daszynsk-
ie Roundabout, Ghelamco Poland will soon commission 75 000 sqgm
office space within the Warsaw HUB project The project is consid-
ered the most technologically advanced building in Poland and it is
to create an innovative environment for business. It meets the needs

Skyliner

144 PoLiSH OFFICE MARKET Warsaw

of corporations and start-ups alike. The complex offers 75000 sqgm
office space designed in a way which enables to arrange it freely. The
tenants will be also able to use a modern conference centre. The lo-
cation of the building guarantees access to different types of servic-
es, the 2nd line of the subway and to the Railway Station.

The project of Karimpol Polska, known as Spectrum Tower or
Skyliner, is being prepared in the vicinity of Daszynskiego Rounda-
bout. The office building will be one of the tallest buildings in War-
saw. One of the biggest attractions of the facility will be a 2-level Sky-
bar situated at the height of 165 metres. A panoramic lift will bring
visitors to the highest floors. The offices located in the skyscraper
will be finished to the A-class standard. The facility has also been
awarded with a BREEAM certificate at the level Excellent. The project
will offer more than 44000 sqm office space. Apart from that, there
will be space for retail and services and more than 900 parking plac-
es, including around 500 places for bikes. The undertaking should be
completed in 2020.

A Warsaw project which definitely deserves our attention is the
undertaking of Echo Investment on Bobrowiecka and Beethovena
Streets in Mokotow. Moje Miejsce (My Place) is a space which com-
bines many functions. The modern space of 34 226 sqm offices certi-
fied in BREEAM systems is under construction in the neighbourhood
of a residential development. The building is surrounded by pub-
lic recreational space, even more attractive thanks to terraces and
green plantings. The office buildings making up Moje Miejsce will be
the place of work for 3500 people. The building of the complex will
have 5 storeys. The design of Moje Miejsce envisages a harmonious
combination of private and professional life. The construction works
should be completed this year.

In 2021 Skanska Property Poland is planning to commission
a complex of 3 office buildings raised at the crossroads of Wolska, To-
warowa and Solidarnosci. A 130 tall tower of one of the buildings will
be the crowning touch of Spark. The space outside of the buildings
will be an addition to the office — it will be arranged as an outdoor
workplace. Moreover, there will be a public square and an amphi-
theatre on the area of the project. Thanks to foundations that spe-
cialize in planning of this type of areas, Spark is to become a friendly
public space. Importantly, Spark will be the first office building to be
certified as a “Building without Barriers” at the moment of making it
available to tenants.

WARSAW: PLANNED PROJECTS

he company Yareal Polska is planning to raise a multifunction-

al complex LIXA. It will consist of 3 buildings concentrated

around a garden yard. The tallest of them will have 13 storeys.
The whole complex will resemble a university campus, offering more
than places of work: there will be space for relaxation in recreational
zones. LIXA will offer tenants approximately 65000 sqm office space
and 3600 sgm space for retail. The location of the project in the vicin-
ity of Daszynskie Roundabout, an area which is sometimes called City
Centre West, guarantees optimal communication and access to many
services. Thanks to the modern architecture, the offices can be tai-
lored to the nature of work of particular tenants. The complex will be
carried out in 3 stages and it should be completed in 2022.

A modern business park combining business with entertain-
ment and recreation is to be created in the vicinity of the Chopin
Airport. The Chopin Airport Development company is planning to
raise a Chopin Airport City complex. It will include 17 seven-
storey buildings, with offices offering 16500 sqm A-class space
for lease. The project will also include a conference room (one of
the biggest in the capital) and hotels. The designed green areas
surrounding the complex will be available not only to the work-
ers, but also to the residents of the city. The project completion is
scheduled for 2024.

BBI Development is about to start construction of a 170 m tall
office Roma Tower building at the crossroads of Emilii Plater and
Nowogrodzka Streets. The office space available in the buildings
will amount to 55 000 sgm. The facility will offer A-class offices and
premises for retail and services on the ground floor. The invest-
ment plans also include creation of a six stars hotel. The strategic

location with a communication potential ensures optimum con-
ditions for business development. The construction works of the
Roma Tower should be commenced in 2020. The Warsaw Archdio-
cese will cooperate with BBI Development on this project.

A new multifunctional space will be created within Zoliborz
Business Concept, a project located close to Powazkowska and
Krasinskiego Streets. The facilities will provide 4 177 sgm office space,
and apart from that — 149 micro apartments and a hotel. There will
be more than 200 parking places situated on the underground lev-
els and on car parks in front of the buildings. The complex is located
in one of the greenest parts of the capital and it has been designed
with a great care for the needs of its closest environment. The retail
and services part will offer e.g. a fitness club, restaurants, a cafe and
a laundry room. The business nature of the project is additionally
highlighted by conference facilities. The construction works should
be commenced in the 2nd or 3rd quarter of 2019.

In 2019, the construction of the project Aleje Jerozolimskie
140 is to be commenced. The undertaking of Xcity Investment will
be raised at the place of PKP Informatyka. The skyscraper will have
14 storeys and 60000 sqm space. The premises at the ground floor
will be used for retail and services. Situating the office project on
Jerozolimskie Avenue — a key location for business — creates an at-
tractive environment for business development of companies that
will have their headquarters here. Some facilities located in the vi-
cinity of the building include the Blue City Shopping Centre, West
Station and Eurocentrum. Moreover, one of the most important rail-
way stations is located nearby. The distance from the centre of War-
saw is only 4 km. The Chopin Airport is located 9 km away.
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Jacek MAJCHROWSKI

Mayor of Cracow

CRACOW AS
A PRO-INVESTMENT
LEADER IN EUROPE

Cracow has been acclaimed as the
leader among European countries
in terms of attractiveness for BPO/
SSC type of investment in Tholons
Services Globalization CITY INDEX
2018 ranking. It has taken the 6"
place worldwide, undoubtedly thanks
to 170 entities which operate at the
foot of Wawel, giving employment
to 70 thousand people. For sure this
was not the last word of our city, as
the forecasts for 2020 say that we will
exceed the number of 90 thousand
employees in the modern business
services sector.

complementary market for this sector is the office
Aspace sector. Year after year the interest of the building

industry in this type of investment reaches one of the
highest levels among Polish markets. In 2017, resources of mod-
ern office space exceeded 1000000 sgm and at the end of the
first half of 2018 they reached nearly 1200000 sqgm. Real estate
agencies report that there are another 300000 sqm space under
construction now.

Importantly, these investment projects do not generate back-
logs in one location. Cracow has remained a polycentric city in
this respect. The main areas of office architecture are North-
West and South-East of Cracow, as well as the south part of the
city. Many projects are now carried out in the centre, especial-
ly in the vicinity of Mogilskie and Grzegorzeckie roundabouts
and the Main Railway station. These four areas of modern office
space remain to make the city attractive for business.

Investment in infrastructure, both such that allow for access
to Cracow and for transport within Cracow itself are also signifi-
cant for the way how Malopolska is considered on the interna-
tional arena. The number of passengers who used the services
of Krakow Airport in 2017 was 5.8 million. The chances are that
the result in 2018 will be record high as well. The statistics of
city communication network are impressive, showing 375 million
passengers each year. We support collective communication as
a sustainable model of transport, investing in modern rolling
stock, purchase of ecological busses and trams. We also develop
a system of city bikes of the fourth generation “Wavelo”. These
are made available in the vicinity of office blocks, encouraging
employees to change the way how the commute to work. We also
invest in park&ride type of complexes and we have 4 such facili-
ties at the moment.

All these elements: people, access to communication and
great infrastructure make our city attractive from the point of
view of investment. The following entities fulfil an important
role in cooperation between investors and the local govern-
ment: Investors and Innovative Economy Support Centre (CWI-
iIG) and Centre for Enterprise Support. Thanks to these entities,
we have created a modern cooperation platform, which provides
both substantive support for small investment undertakings and
for huge projects. CWIilG offers substantive help for domestic
and foreign investors, including organization of meetings with
investors and presenting the economic portrait of Cracow. As a
pro-business entity, it cooperates with institutions from busi-
ness environment, for example by sharing information regard-
ing potential common projects in the bulletin: "Krakéw Call for
Business”. The Centre for Enterprise Support, in turn, is respon-
sible for activities supporting small and medium enterprises, in-
cluding startup environments. In this regard, it is worth men-
tioning the spectacular success of yet another edition of Cracow
Startups Week, which this time attracted more than 3 thousand
participants.

These activities show that Cracow is open to business and, at
the same time, it cares for public space and residents of the city.
This form of conducting pro-investment and pro-innovative pol-
icy contributes to development of our city in the direction of an
intelligent metropolis of the future.

BASIC INFORMATION

w oI

Area: . . . . . . . . ... 327 sqm
Population. . . . . . . . .. ... 769 500
Unemployment . . . . . . . . . . . .. 2.4%

HIGH EDUCATION

i Number of students: . . . . . . . . . 160 675

|

5 Total number of high schools. . . . . . . . 22
PUBLIC TRANSPORT

a Numberofbuslines . . . . . . . . . .. 173

a Numberof tramlines. . . . . . . . . . .. 21

D Airport . . . . . . .. Krakéw Airport

OFFICE MARKET

Supply . . . . ... 1100 000 sgm
Supply in2018 . . . . . . . .. 190 000 sqm
Demand . . . . . . . . . . .. 200 000 sqm

Space under construction . . . 300 000 sqm

Vacancies . . . . . . . . .. ... 9,9%

Rents in A class office buildings
......... 13.5-14.6 €/sgm/per month
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CRACOW: COMMISSIONED PROJECTS

Wadowicka 3

fter Cracow exceeded the symbolic threshold of 1000000

sqm office space in 2017, it is not slowing down the pace.

Last year the commercial market of Malopolska capital was
enriched by new high quality office facilities.

One of the companies that proudly commissioned new office
buildings is the BUMA Group. Last year they completed the 1% stage
of Wadowicka 3 project. The building offers approx. 10600 sqm of-
fice space. The facility is located in Podgorze district, close to Matec-
zne Roundabout, which guarantees good connections with the other
parts of the city. There are bus and tram stops as well as cycling paths
in the vicinity. Eventually, the project will consist of 3 independent A-
class buildings, each with 7 storeys. The modern design of the com-
plex was created in Medusa Group architectural office.

Another office facility of the BUMA Group completed in 2018 is
a building which is a part of the 1° stage of Tertium Business Park
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vis.: Grupa BUMA
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project. Its office space amounts to approx. 13400 sqm. According to
the plan, the complex will consist of 3 A-class buildings, which will
be connected with each other with communication passages. In this
way, it will be possible to rent more space at one level. The facilities
will have 11 storeys above the ground and 2 underground storeys. Ac-
cording to the plans, there will be more than 600 parking places on
the area. Tertium Business Park is attractively situated on Lubanska
Street, in the vicinity of Gen. T. Bora-Komorowskiego Street.

In July 2018 the construction of the first of 3 buildings that be-
long to the complex Podium Park — raised by Podium Invest-
ment Sp. z 0.0, located on Jana Pawla Il Avenue. The building A has
11 storeys above the ground and 2 underground storeys and it has
approx. 177100 sgm office space. A characteristic element is a lobby
with relaxing green wall.

Cavatina Holding S.A. has completed building C belonging to
Equal Business Park on Wielicka Street in Cracow. The building
has 6 storeys above the ground and 1 underground storey, and it
offers approx. 22842 sqm office. Tenants may use 363 parking plac-
es. 3 internal yards are an additional asset of the facility. They will
be planted with climbers which will create green facades. The de-
sign was prepared by Piotr Jasinski and the contractor is Cavatina
Architects.

Also the office building .big of Ghelamco Poland, located at
the crossroads of gen. Bohdana Zielinskiego and Kapelanka Street,
was commissioned last year. It enriched the market with approx.
10000 sgm office space. The architectural design of the building
was created in the Q-arch studio. The building .big is the first pro-
ject of Ghelamco Poland carried out in Cracow. In the vicinity, there
are green areas, for example Twardowski Rocks and Zakrzowek
Reservoir.

Another 5310 sqm gross leasable space enriched the Cracow mar-
ket thanks to Imperial Business Center, raised by Imperial Cap-
ital sp. z 0.0. The building designed according to safety and ergo-
nomics rules has 9 storeys and space for around 650 working places.
The facility features energy-saving and ecological solutions, which is

vis.: Grupa BUMA

confirmed by the BREEAM certificate at the level Very Good. There are
74 parking places on the area of the project. The architectural design
was created in the architectural studio Artur Jasinski i Wspolnicy Bi-
uro Architektoniczne and the general contractor was Ruko Sp. z 0.0.
The building is located on Wadowicka Street.

The first building of the Fabryczna Office Park (B1) has been
raised on Pokoju Avenue. Its area amounts to around 12715 sgm.
The whole project will consist of 3 modern A-class buildings with
10 storeys above the ground and 2 underground storeys. There will
be also car parks, places for bicycles and EV charging stations. The
general contractor is F.R.B. INTER-BUD Sp. z 0.0. Sp.k.

The office facility MoonOffice, raised by the MoonOffice com-
pany, has been raised at the crossroads of Bulkaha and Twardowsk-
iego. Its office space amounts to 5300 sqm. The building meets the
requirements of LEED certificate. The location is also an asset here
— the building is located near Grunwaldzkie Roundabout, which
provides for comfortable transport to the other parts of the city. It
was sold on 22 of June 2018, and since December it has been used
as the headquarters of the National Science Centre.

The office building Porto Office A was commissioned last year
too. It is a project carried out by Porto Office A Sp. z 0.0. This facil-
ity is the second building in the Porto Office complex (the first one,
Porto Office B, was commissioned in 2017). The building has 4 sto-
reys above the ground and 1 underground storey. It has an area of
approx. 7100 sgm. The project makes use of solutions which save
energy and decrease water consumption. Its another asset is an in-
ternal patio. The building will be surrounded by a green relaxation
zone. The design of the complex refers to the nature — the colour
of the facade resembles soli, and the glazed strands reflect the sky,
bringing the association of air. The project is located on gen. Boh-
dana Zielinskiego, in Debniki district.
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Podium Park

In 2018 Skanska completed 2 first buildings of the High5ive
complex, located in the very centre of Cracow — on Pawia Street,
which is close to the Main Railway Station and Galeria Krakowska
mall. Eventually, the project will include 5 buildings. Building 1 en-
riched the market with approx. 13500 sqm net leasable space. The
second building has around 9800 sqm space. The complex is being
raised with the use of modern technologies. The tenants have ac-
cess to clean, moist air and a light intensity control system. Accord-
ing to the plans, on the area of the project there will be a place for
services and for public space for the residents of Cracow.

POLISH OFFICE MARKET

149

Cracow




CRACOW: PROJECTS UNDER
CONSTRUCTION

he attractive location of the city, friendly administrative en-

vironment, well-developed infrastructure and public com-

munication, as well as access to qualified staff — these are
just some of the factors which attract investors to Cracow. The city
belongs to one of the biggest locations of the BPO/SSC industry,
not only in Poland but on the European scale. It is therefore not
surprising that new commercial projects are continuously created
here. An estimate of 300 000 sqm office space is under construc-
tion at the moment.

In the very centre of the city more buildings of the High5ive com-
plex are being raised. The complex is located on Pawia Street. Build-
ings 4 and 5 will provide respectively around 21300 and 20900 sgm
net space. The company responsible for the project is Skanska. The
commissioning of the office buildings has been planned for the first
quarter of 2020.

The next buildings (B2 and B3) of Fabryczna Office Park com-
plex, a part of the Fabryczna city project, are being raised on Pokoju
Avenue. The buildings will offer respectively around 16622 and 11955
sqm office space. The project includes revitalization of historical, in-
dustrial buildings as well as construction of new buildings. The whole
facility combines residential, office, services and recreational func-
tion. The investor is INTER-BUD Group. The project will fulfil the re-
quirements of BREEAM Excellent certificate.

Fabryczna Office Park

Construction of building B has been initiated, which is a second
one realized as a part of investment of Podium Park complex at Jan
Pawel Il street.. The building will enrich the Cracow market by 16930
sgm office space, located on 11 storeys and 2 underground storeys.
According to the schedule the building should be completed in 2020.
Eventually, the office complex Podium Park will consist of 3 independ-
ent buildings. In Building B tenants will have more than 260 park-
ing places available, above-standard bicycle infrastructure (chang-
ing rooms, showers, bicycle stands, repair stations for electric bikes).
Additionally, there will be green yards and terraces. The investor is
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vis.: Cavatina Holding

vis.: Fabryczna Office Park

Podium Investment Sp. z 0.0. The complex received a BREEAM certifi-
cate at the level Outstanding.

Tischnera Office

Tischnera Office building is being raised on Tischnera Street and
it will enrich the Cracow market with approx. 33637 sqm space for
lease. The building will have 10 storeys above the ground and 2 un-
derground storeys. There will be 11 lifts which will enable comfort-
able communication between the floors. The underground car park
will offer 694 parking places for cars. A characteristic feature of the
facility will be terraces on the southern side of the building, on the
3rd floor and the floors above. The investor is Cavatina Holding S.A.
and the architectural design was prepared by Piotr Jasinski.

Unity Centre — a business centre which is being created at
Mogilskie Roundabout, at the place of the former headquarters of
the Chief Technical Organisation (by Cracovians called “the Skele-
tor”) will enrich the Cracow market with a total of 46000 sqm space
for rent. The complex will consist of 5 buildings. The tallest building
(Unity Tower) will have 27 storeys above the ground and it will be-
come the tallest skyscraper in Cracow. The other office buildings are
University Office, Eastern Office Building and Western Of-
fice Building. The two last ones will also offer space for confer-
ences and exhibitions, apart from A-class office space. The complex
will include one more building — Unity Residence — planned for lux-
urious apartments for rent. According to the plans, there will be 400
parking places and 200 bicycle racks on the area of the project. The
company Eurozone Equity has 85 per cent shares in the investment,
and the remaining 15 per cent belong to the GD&K Group. The design
was created by DDJM Biuro Architektoniczne.

The building H, another stage of Bonarka for Business (B4B)
project is still under construction too. Eventually, it will include 10
buildings, with a total space of approx. 95 000 sgm. The project is
being raised in Cracow Podgorze, on the area of Bonarka City Center.
This location ensures comfortable connection with the other parts
of the city, both when travelling by car and by public communica-
tion. Bonarka Railway Station is also situated nearby. According to
the schedule, building H should be commissioned in mid-2019. The
investor of B4B is TriGranit.

vis. AFI Europe

V. Offices

The building V.Offices, raised on 29 Listopada Avenue, will of-
fer around 21450 sgm office GLA. Its name refers to the form of the
building — from above, it resembles the letter “V". This refers to the
English word very, which is to emphasize the special character of the
project. Already at the design stage, the building was awarded with
the BREEAM Outstanding ,International New Construction” certifi-
cate. The project will have an underground car park with 407 parking
places (and additional 8 places on the ground level), as well as 14 EV
charging stations and 180 bicycle racks. The investor is AFI Europe.
According to the schedule, the building should be commissioned in
the first quarter of 2019.

Another project that is now under construction is building L1,
which belongs to the Dot Office complex. It will offer approx.
13137 sqm office space. The building will also have green areas and
a relaxation zone. There will be retail and services facilities, 210 un-
derground parking spaces and 48 parking spaces on the ground
level. The facility is located in the South-Western part of Cracow, on
the area of the Special Economic Zone “Cracow Technology Park”.
The design was prepared by architects from Medusa Group studio,

Dot Office

and the BUMA Group is the investor. The building meets the re-
quirements of BREEAM certificate. The construction works should
be completed in the fourth quarter of 2019.

However, Dot Office is not the only project of BUMA that is
now under construction. The second stage of Tertium Busi-
ness Park is now being raised too. It will provide the market with
around 13300 sqm office space. The completion of the project is
scheduled for the second quarter of 2020. Earlier, already in the
fourth quarter of 2019, the second stage of Wadowicka 3 project
will be commissioned. The project will enrich Cracow with approx.
10200 sgm office space.

The project Mogilska Office is being raised in the vicinity of
Mogilskie Roundabout. The total area of the building will amount to
12 000 sgm. Its location close to the very centre of Cracow ensures
comfortable access to the important city landmarks. Apart from of-
fice space, there will be also premises for retail and services, which
will be located on the ground floor of the building. There will be
around 210 parking places on the area of the project. There will be
also places for bicycles, as well as changing rooms and showers
for cyclists. Another asset of the project
is its terraces and green balconies. The
building is certified in the BREEAM sys-
tem. The investor is Warimpex.

In 2018, the project Galicyjska
Business Park on Galicyjska Street
(Czyzyny district) was under construc-
tion too. The facility has 6 storeys
above the ground and an underground
car park and it provides around 7000
sqm space for sale or lease. There will
be both space for offices and for ser-
vices. There are 140 parking places on
the area of the project. A characteristic
feature of the office facility is its origi-
nal architecture as well as high quali-
ty finishing materials. According to the
schedule, the building should be com-
missioned in January 2019. The investor
is Galicyjska Investment Sp. z o.0.

vis. Grupa BUMA
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The modern technologies will result in greater satisfaction
of Podium Park tenants

NN

complex Podium Park has been completed

— it is one of the most modern and most
ecological office facilities in Poland. This is
confirmed by the project’s BREEAM certifi-
cate at the level Outstanding and its position
on the list of the six most ecological projects
in Europe in the prestigious BREEAM Awards
2018 competition as a project which meets
the highest standards and fulfills all needs
of tenants.

According to a CBRE survey, as many as 79
per cent of employees find it stressful to build a
balance between their private and professional
life. Some of the most popular solutions that
decrease the level of stress are: a gym at the
place of work, healthy food vending machines
or bicycle infrastructure which encourages

I n Cracow, the first building of the office
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employees to use this form of transport. In re-
lation to that, the tenants of Podium Park will
have a possibility to use a newly opened fit-
ness club, a fair number of bicycle racks and a
canteen in the building. The creation of green
areas around the office building Podium Park
will give employees the possibility to relax,
spend some time in quiet and gain new energy.
To meet the highest expectations and keep up
with the newest trends, all solutions applied in
the facility were carefully planned, already at
the design stage.

The office facility itself is located in the
green lungs of Cracow and it is surrounded with
green areas, such as the Polish Aviators' Park,
recreational and sport areas.

In line with the trend of environment care,
including care for air quality, the tenants will be

Cracow

7 11'

encouraged to use the electric cars, bikes and
scooters rental in the Podium Park. They will
be also able to charge their own vehicles using
the specially designed and created EV charging
stations.

We believe that the modern technologies
used to carry out this project, as well as the
ones implemented for current, day-to-day use
in the building (such as the mobile applica-
tion which cooperates with the access control
system) will result in greater satisfaction of our
tenants.

Wojciech DOBRZANSKI
the CEO of Podium Investment

vis.: MIX GROUP

CRACOW: PLANNED PROJECTS

ven though the Cracow office market is developing dy-

namically, the interest in high class business facilities is

not waning. Because of the constant demand for new of-
fice spaces we may conclude that in the near future investors will
be just active as they were last year. In the nearest time we can
therefore expect more investment projects.

Another stages of the BUMA Group project are still ahead of
us. The complexes Tertium Business Park and Wadowicka
3 will be extended, providing respectively 13300 and 10400 sqm
office space. Two other buildings in the Dot Office project will
be raised too — L2 building will offer 10320 sqm office space, and
building M — around 13762 sgm.

In the future, we may expect extension of Bonarka for Busi-
ness (B4B) complex — apart from building H, which is current-
ly under construction, the investor is planning to put up 2 more
buildings: I and J. Altogether, the complex of TriGranit will consist
of 10 office buildings.

The complex High5ive raised by Skanska will gain another of-
fice building too.

In 2018 the building C of the Podium Park was at the plan-
ning stage too. According to the schedule, the construction should
start in second quarter of 2019.

The complex Equal Business Park raised by Cavatina Hold-
ing S.A will gain another office building. The investor is planning
to put up building D.

In the future the Cracow office market will be enriched by an-
other project carried out by MIX GROUP. It will be raised within the
Bronowice Business Center complex, which is located on Jas-
nogorskie Street — a place which is very well connected with oth-
er parts of the city. The new building BBC 13 will accompany two

BBC 13

other facilities, which have been already completed: BBC 9 and
BBC 11. It will offer around 4500 sgqm office space. The building will
consist of 5 storeys above the ground and 2 underground storeys.
The underground car park designed within the project will offer
place for 106 cars. Additionally, 55 people will be able to use park-
ing places created in the neighbouring building.

The company ABP Investments Sp. z 0.0 is planning a new pro-
ject too. The office facility Aquarius will be raised within the
Nautilus-Aquarius complex, located on prof. Michala Zyczkowsk-
iego Street, on the area of Cracow Technology Park, in the Special
Economic Zone Cracow-Czyzyny. The comfortable location will en-
able tenants to move freely to other parts of the city. The project
will be located just 4 km away from the Main Railway Station. The
building will have 6 storeys. There will be an underground car park
with 136 places. Additional parking places will be created on the
ground level. The building is planned to offer office space, as well
as space for services. The availability of open space will enable
tenants to arrange the area freely.

Office buildings are also created within the Mieszkaj w Mies-
cie (Live in the City) project, which is carried out by Henniger In-
vestment. According to the design, the complex should combine
a residential estate with premises for retail and services, and with
offices spaces. The project is raised in Bronowice, at the cross-
roads of Radzikowskiego and Armii Krajowej Streets. The location
ensures efficient transport to the city centre as well as access to
places attractive for tourists and nature lovers, such as Wolski
Forest or the Museum of Young Poland “Rydlowka”.

In the vicinity of Mateczne Roudnabout, the building Matec-
zny Office is being raised by MERARI Sp. z 0.0. The main en-
trance will be situated on the side of Zamoyskiego Street. The fa-
cility will offer a total
of 3400 sgm commer-
cial space on 4 storeys.
The underground car
park will offer 36 park-
ing places. The assets
of the project also in-
clude the application of
modern
and technological so-
lutions, as well as aes-
thetics of the building.
The investor will also
take care of the area
around the building: it
will be used for green
areas and landscaping.
The preparation works
have already started.
According to the sched-
ule, construction works
should start in the first
quarter of 2019.

architectural
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Wroclaw

Jacek SUTRYK

Mayor of Wroclaw

WROCLAW
FAVOURS
INNOVATION

Today, when the word
“innovation” is tossed around
a lot, and with a good purpose,
| have a feeling that Wroclaw is
still in the vanguard of thinking in
an innovative way about how city
space and functionality should
be shaped, and how to create
favourable conditions for its
development.
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e want to integrate and inspire our residents, local

business environment and representatives of the

world of science to build a place for a good life to-
gether. We want an open an intelligent Wroclaw. We want Wro-
claw to be a place where vibrant economy is built on its citizens’
knowledge.

Dynamic development

Today we are glad to have a positive, high balance of people mi-
gration, unemployment rate which is so low that it practically
does not exist, a strong system of young technological compa-
nies and at the same time we enjoy a continued interest of in-
ternational corporations who wish to develop their business in
Wroclaw.

This is why our residents may carry out interesting projects
for global brands, Poland’s champions and dynamic start-ups.

In modern business services sector we have the best propor-
tion in Poland of people employed in R&D and IT in relation to
all employees in this sector: 20 per cent. At the same time, ac-
cording to the Association of Business Service Leaders, there are
currently 26.5 thousand employees in 110 IT and R&D centres in
Wroclaw, which puts us in the position of a national leader.

One million square metres for modern
business services

The dynamics of the market are best illustrated by great interest
among developers who wish to locate office projects in our city.
In 2018 Wroclaw exceeded the magic number of 1000000 sqm
available space for modern business services. New investors
such as Olympus, Schaeffler or Smith & Nephew opened their
offices here. Moreover, for the second time in a row, we took the
2nd place in the startup activity ranking. | think that, in this re-
spect, we are a significant centre not only in Poland, but also in
the whole Central and Eastern Europe region.

A city for start-ups

As a city we actively support startup communities. One of the ex-
amples is Wroclaw Technology Park, which favours development
of innovators distinguished in the prestige ranking MIT Technol-
ogy Review. This would not be possible without the engagement
of Wroclaw universities, which promote business incubators, ca-
reer services and projects carried out together with regional
entrepreneurs.

This is why the University of Coventry took interest in the cap-
ital of Lower Silesia. It is a leading British university in terms of
quality of education and student experience and next year in
Wroclaw they will open its first foreign branch. This is a pioneer-
ing undertaking on the education services market in Poland and
again it proves that Wroclaw favours creation of innovative and
exceptional solutions.

BASIC INFORMATION

w o

Area . . . . . ... 293 sgkm
Population. . . . . . . . . .. . .. 638 400
Unemployment . . . . . . . . . . . .. 2,2%

HIGH EDUCATION

; Number of students . . . . . . . .. 19 627

\

5 Total number of high schools. . . . . . . 27
PUBLIC TRANSPORT

a Numberof buslines . . . . . . . . . .. 93

a Number of tramlines. . . . . . . . . .. 22

D Airport . . . . . . .. Port Lotniczy Wroctaw

OFFICE MARKET

D

Supply . . . ... 906 000 sqm
Supply in2018 . . . . . . . .. 60 000 sgqm
Demandin2018 . . . . . . . . 170 000 sqm

Space under construction . . . 291000 sqm
Vacancies . . . . . . . . . ... ... 9,9%
Rents. . . . . .. 13,9-14,5 €/sgm/per month
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WROCLAW: COMMISSIONED PROJECTS

n 2018, the office space in Wroclaw exceeded the symbolic

threshold of 1 000000 sqm. In this way the city takes the 2"

position among the biggest regional office markets, just after
Cracow, which reached the number of 1000000 sgm office space
the year before. This good result is brought about by the comple-
tion of many prestigious projects.

Cu Office

In the fourth quarter of 2018, the first stage of Cu Office
complex was completed. Eventually the project will be com-
prised of 2 office facilities located on Jaworska Street, in the
Western Business Area. Each building will have 8 storeys above
the ground and 2 underground storeys. The first building creat-
ed within the complex enriched the market with approx. 12900
sgm office space. The project was carried out with the use of
energy saving technologies. Additionally, the facility has been
equipped with an intelligent building management system. Ac-
cording to the design, there will be 455 underground parking
places and 49 parking places on the ground level, as well as 128
places for bicycles. The investors of Cu Office are BUMA Group
and REINO Partners.

Vantage Development, famous for example for the develop-
ment of Promenady Business Park on Slonimskiego Street, com-
pleted a new office project too. In 2018 the investor commis-
sioned the office facility Login City. The project is located on
Grabiszynska Street, next to Grabiszynski Park, in the vicinity of
residential buildings. A distinctive feature of the building is for
example modernist architecture and original elevation.

The office facilities completed in 2018 include a project of
Echo Investment — Sagittarius Business House, located at
the crossroads of Borowska and Sucha. The aggregate surface of
the facility amounts to approx. 24900 sqgm. Apart from creating
A-class office space, the investor provided energy-saving solu-
tions, a place for retail outlets and services, a canteen and fa-
cilities for cyclists.

The Wroclaw office market also gained the West Link build-
ing, located on Na Ostatnim Groszu Street. It offers around
14000 sqm office space and around 200 sqm space for services.
266 parking places were created on the area of the building. The
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vis.: Grupa BUMA

vis.: LC Corp

project was carried out by Echo Investment, and then it was sold
to Globalworth Poland, the property administrator.

Another 18150 sqm A-class office space in Wroclaw were made
available thanks to commissioning of the Retro Office House.
The office building is located at the crossroads of Pilsudzkiego
and Komandorska, it has 6 storeys above the ground and 1 un-
derground storey. Its form was inspired by Wroclaw architecture
from the beginnings of the 20" century, but it also refers to mo-
dernity. The design was created in the architectural studio Kury-
lowicz & Associates, whereas LC Corp was the investor. There are
155 parking places on the area of the building.

In May the developer Cavatina commissioned its project Di-
amentum Office, located on Robotnicza Street. The build-
ing consists of 8 storeys above the ground and 2 underground
storeys, and it has enriched the Wroclaw market with approx.
9291 sgm space for rent. According to the plans, there will be
98 parking places created on the area of the project. A charac-
teristic feature of the building is its glass elevation, inspired by
the structure of a diamond. This is where the name of the facil-
ity comes from.

S g
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Retro Office House

In August 2018, the office project Krakowska 29 was com-
missioned. This building in a loft style was inspired by the past
of Olawskie Przedmiescie and Krakowska street. Its red brick
and 3.5 m high ceilings are some of the elements that refer to
the industrial history of the area. At the same time, the facility
offers modern solutions, such as air-conditioning, access con-
trol system and energy-saving heating. Apart from comfortable
workplaces, there is also a relaxation zone and a green ter-
race. The architectural design was created in AP Szczepaniak
studio. The investor of Krakowska 29 was the company Kontor
Sp. z 0.0, and HOCHTIEF Polska was the general contractor. The
facility enriched the Wroclaw market with approx. 5330 sgm of-
fice space for rent.

Diamentum Office

The second stage of Business Garden Wroclaw was com-
missioned too. The project offers approx. 76 000 sqm office space
for lease. Thanks to the use of environmentally friendly systems
and ecological construction materials, the facility meets the re-
quirements of LEED certificate Platinum. The investor is Vastint
Poland, a company which belongs to the Vastint Group. Ultimate-
ly, the complex is to consist of 9 office buildings and a restau-
rant facility. The investor is also planning to create a kindergar-
ten and a healthcare centre. A specious garden will be a great
asset of this complex. The total area of the project will amount
to around 7 hectares.

The company Archicom S.A. commissioned another project.
The company is known for the West Forum project, completed
in 2008. It provided the Wroclaw market with 10 200 sqm office
space. The facility has 7 storeys above the ground and 1 under-
ground storey. There are 350 parking places available on the area
of the project. In 2018, the company commissioned the office
building Club House, with a total area of around 1600 sqgm. The
3-storey building is situated on Hallera Avenue, in Wroclaw Kr-
zyki, close to Ogrody Hallera apartments. 34 parking places have
been designed on the area of this project. The investor ensured
there is a possibility to organize individual and team work here
and provided for recreational space. A recreational square has
been designed in front of the entrance to the building. The facil-
ity is fully leased.

The company i2 Development commissioned the project The
Place and enriched the market with 400 sgm office space and

vis.: Archicom

around 655 sgm space for retail. The facility has 2 storeys above
the ground and a basement. The project was carried out with the
use of state-of-the-art solutions, such as monitoring, air-condi-
tioning, access control, energy and water saving systems. On the
other hand, the clinker elevation and original form of the build-
ing give it an industrial character. A security agency will ensure
safety of the tenants. The Place building is located at Jana Pawla
Il Square, close to the Old City. There are also green areas and
the city moat in the vicinity.

Club House
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vis.: Cavatina Holding

WROCLAW: PROJECTS UNDER
CONSTRUCTION

[though many commercial projects were commissioned,

there is still a high demand for office space in Wroclaw.

The capital city of Lower Silesia is one of the most im-
portant SSC/ BPO centre and one of the biggest start-up centres
in Poland. The dynamic economic development attracts investors
who see a business potential in the city. New office facilities are
a response to their needs.

The second stage of the Cu Office complex, a project of BUMA
Group and REINO Partners, is still under construction. Thanks to
this project Wroclaw market will gain another 10600 sgm office
space. According to the plan, the project should be completed in
the 4™ quarter of 2019.

The company Cavatina Holding S.A. is raising Carbon Tow-
er in Wroclaw. The facility is located on Fabryczna Street and it
will comprise 2 parts. The first of them will be built in a form of
a quadrangle and will have 3 storeys. The next one will be raised
on the top of the former, in a form of a triangle and it will have
12 storeys. The project will have a total of 15 storeys above the
ground and will be one of the tallest buildings in Wroclaw. It will
enrich the market with approx. 19 128 sgm space for lease. The
investor also provided for 372 parking places. The design was

Carbon Tower
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prepared by Piotr Jasinski and the general contractor is Cava-
tina Architects.

In the centre of Wroclaw, the office facility Nowy Targ is now
under construction. The building has 7 storeys above the ground
and 2 underground storeys, and it will provide the market with ap-
prox. 19389 sqm office space and around 1 638 sqm space for ser-
vices. There will be 196 parking places, an EV charging station and
places for bicycles on the area of the building. A great asset of this
project is its attractive location, close to the railway station and
to the airport. Additionally, in the vicinity of the building there are
tram stops of 17 different tram lines. Internal patio’s and green
terraces also influence the comfort of employees. The develop-
er and general contractor of this project is the Skanska company.

Nowy Targ is not the only project of Skanska that is still under
construction. The complex Centrum Poludnie is being raised
on Powstancow Slaskich Street. Its space for lease should amount
to around 24900 sqm space. The complex will be equipped with
modern solutions, for example intelligent parking system and ap-
plications which facilitate communication or replace access badg-
es. The company also provided for environmentally friendly solu-
tions, such as a rainwater harvesting system and a system which

City Forum

enables use of renewable energy sources. The project uses re-
gional and recycled construction materials. There will also be
space for retail and services, a car park and infrastructure for cy-
clists on the area of the project.

On Jana Pawla Il Square, in the city centre, the project Infin-
ity is being raised by Avestus Real Estate and European Property
Investors Special Opportunities 4 (EPISO 4). The total office space
of the building will amount to approx. 18 727 sqm. According to
the design, there will be 303 parking places on a 3-storey, under-
ground car park, and 60 bicycle racks. The design of the building,
which will resemble the infinity sing in its form, was prepared by
AHR Architects. The facility is raised with the use of modern tech-
nologies and it will meet the requirements of BREEAM certificate
atthe level Excellent. According to the schedule, it should be com-
missioned in the third quarter of 2020.

The company Archicom is raising City Forum complex in
Wroclaw. One of the buildings which will be a part of the com-
plex is City One. It meets the requirements of LEED certificate
at the level Gold. When building the facility, the investor used
low emission materials, provided for water and energy-saving
solutions, waste minimisation as well as infrastructure for cy-
clists and green areas. A temperature and air humidity regu-
lating systems will be used in the building as well. According
to the schedule, the facility should be commissioned in the 1st
quarter of 2019. The completion of City 2 building is scheduled
for the second quarter of 2020. Both office buildings will offer
around 24 100 office space. 196 underground parking places and
79 parking places on the ground level have been designed on

the area of the complex. The building is situated on Wroblews-
kiego Square.

SQ Business Center is being raised on Legnicka Street (the
main exit road from the city). The comfortable location allows for
efficient communication with the rest of Wroclaw and enables
good connection with other cities. Wroclaw Mikolajow Railway
Station is situated in the vicinity of the building. It is also possible
to get to the airport quickly from here. The facility features mod-
ern architecture and use of innovative solutions. One of its assets
is a terrace of approx. 80 sqm space. The area on the ground floor
has been planned for services, and floors 2 to 9 — for office spac-
es (open-space type of arrangement can be easily tailored to the
needs of tenants). They underground storeys will be used for car
parks, technical facilities and archives. The investor is the com-
pany Antczak.

In the 1st quarter of 2019, the building Zmigrodzka 83 of Ro-
dis Development will be commissioned. The investor has operated
on the market since 2004. The company carries out both residen-
tial and commercial projects. Zmigrodzka 83 will offer office prem-
ises for sale or for lease. As the name of the project indicates, it is
situated at Zmigrodzka 83, in Psie Pole district.

Former industrial buildings in the south-eastern part of Wroclaw,
on Bierutowska Street, are now undergoing revitalization. The pro-
ject Wroclawskie Parki Biznesu - Bierutowska Park will be
created here. The characteristic feature of the complex is its eleva-
tion from red brick, which is subject to the historical buildings con-
servator maintenance. The tenants will be able to arrange the area
freely in accordance with their needs: either creating traditional
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A-class offices, or emphasizing the industrial nature of the interi-
ors. The project will provide the Wroclaw market with approx. 40000
sqm office space and around 2000 sgm space for retail. There will
be 800 parking places created on its area. An important information
for potential tenants (especially those who have extensive archives)
is that the project is raised on non-flood land. The assets of the pro-
jectinclude high bearing capacity of ceilings (up to 3 tons per square
metre), so the space is suitable for laboratories or warehouses.
Another office project still under construction in Wroclaw is
STReet Point. The building is being raised at the crossroads of
Strzegomska and Gubinska, in Fabryczna district. It will consist of 3
storeys. Space for retail and services has been planned at the low-
est storey, and the two storeys above will offer office spaces. It will
be possible to divide the space into smaller fragments or to create
open-space offices. On the underground car park, there will be 66

places for cars. The project will use some modern solutions, such as
an intelligent building control system, sound absorbing woodwork
or air curtains. The investor is Spectrum Development.

The project Wielka 27, carried out by i2Development, aspires for
the title of the tallest office building in Wroclaw. The building will
have 15 storeys above the ground and 4 underground storeys. It will
enrich the Wroclaw market with around 8833 sqm office space (open
space offices) and around 336 sqm space for retail. The underground
car park will offer 114 parking places. The building will be decorat-
ed with large glazing and, according to the design, with glass eleva-
tion. The tenants of the highest floor will have a view of the city and
mountains surrounding the Wroclaw Plain. The project is being raised
on Wielka Street — one of the most important communication routes,
which connects the Market Square with the southern part of the city.
The railway station and bus station are located nearby.

Good situation on the market

Tomasz SUJAK
Board Member at Archicom

t the beginning of 2019 Wroclaw has
a volume of nearly 1000050 sqm of-
fice space and it is the second big-

gest regional market in Poland. The office re-
sources have grown by approx. 145000 sqm,

completed within 13 projects. At the moment
more than 200000 sgm space is under con-
struction, including more than 24000 sgm
within the City Forum project. The substan-
tial increase of supply in 2018 did not influ-
ence the vacancy levels — these are still low.
In the 4th quarter of 2018 the vacancy rate was
9.1 per cent. This was possible thanks to the
keen interest of tenants in office space, we ob-
served this interest also in case of City Forum.
We already have lease agreements or letters
of intent for nearly the whole first stage of the
project. A growing demand for new space re-
sults mostly from expansion of entities that
already operate in the city. However, the lev-
el of absorption of new space may change in
2019. If a similar volume of space as last year
is completed this year, in addition to the com-
missioning of new buildings, this will result in
an increased vacancy rate.

Rental pressures are increasingly
visible

Last year the offer rents in A-class of-
fice buildings oscillated at the level
of EUR 13-16 per square metre per month. A
high demand on the lease market and grow-
ing costs of construction result in a limited
incentive package, which means that the dif-
ferences between offer and transactional
rates are smaller.

Location, location, location.

In 2019 the demand for offices located cen-
trally, with the advantage of access to public
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transport, will be still the highest. Nearly 71
per cent of people who took part in the re-
port on modern services sector mobility in
Wroclaw declared that they commute to work
using public transport. 90 per cent of re-
spondents wantto use publictransportinthe
future, which confirms the need for develop-
ment of office centres in well-communicated
parts of the city. The role of city authorities
who decide about development of available
connections, modernization of infrastructure
and spatial development policy is crucial.
The spatial development policy should fol-
low the plans of developers. City Forum wins
thanks to its perfect location, next to the 3
main transfer nodes. Transport from the big-
gest residential estates to the complex takes
15 min. on average, and there is a bus or a
tram from the complex every 3 minutes. The
total number of connections from this loca-
tion exceeds 480 per day.

We work in a more modern and
comfortable way

The tenants will win new contracts thanks to
the policy of tenants society management.
The central element of all activities will be
the needs of an individual and interpersonal
relations. When planning the workspace in
City Forum, the creators focused on the hu-
man being to the maximum extent. The de-
sign is distinguished by its multifunctional
space with a city garden, green relaxation
zones and good amenities, which ensure
comfort of daily work.

WROCLAW: PLANNED PROJECTS

he business potential of Wroclaw means that it enjoys the

interest of tenants from the commercial real estate sector. In

the future, the existing complexes will be extended and to-
tally new projects will appear.

Probuild is one of the companies that are planning a new offi-
ce project. Their Pin Park complex will enrich the Wroclaw market
with approx. 51677 sqm space for lease (GLA). The complex will in-
clude 3 independent buildings: PIN 1, PIN 2 and PIN 3, each having
8 storeys above the ground and 1 underground storey. The facility
will be located at the crossroads of Strzegomska and Babimojska,

on the area of the biggest business centre in Wrocalw. The open-
-plan spaces will enable tenants to arrange the surface according
to their own needs. According to the plans, there will be 1003 par-
king places in an underground car park and 140 ground level par-
king places here.

The South Gardens is to be created on Grabiszynska street —
one of the main arteries of Wroclaw. The project will be raised in Fa-
bryczna district, close to the Old Town and Wroclaw Industrial Park.
There are also green areas in the vicinity, such as Grabiszynski Park
and Oporowski Wood.
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dditionally, it is in Tricity that one of the biggest office

project was completed: Olivia Start, a 35-storey office

building located in Olivia Business Centre was commis-
sioned in 2018. JLL experts estimate that the supply of office space
in Tricity at the beginning of 2021 may exceed 1000000 sqm. More-
over, due to high demand and net absorption that we have seen
in the last years, the vacancy level has decreased to 6.9 per cent
(2nd lowest result in Poland). This creates a positive mood for
the future. At the moment the highest transaction rents in Tric-
ity oscillate between 12.75 and 14.00 EUR/sgm per month, which is
a competitive price when compared to other regional cities.

New office spaces are raising standards

Planned and commissioned buildings are raising standards thanks
to certifications which prove high quality, style which suits the
surroundings and international awards. After yet another stage of
the office complex Alchemia (the building Argon) was opened re-
cently, the last part of the facility is now being raised: Neon, the
icing on the Torus's cake.

Olivia Prima A has been distinguished with the main prize in
Europa Property CEE Investment Awards. It is the first building in
Poland which has terraces, galleries and recessed balconies for
employees. However, this is only the first half of the project. The
second facility will be commissioned in 2019. Another example is
Wave — the first office project in Gdansk carried out by Skanska,
which will be commissioned in the first quarter of 2020.

Global players in Tricity

Thanks to development of the office market in Tricity we have
some global players here, such as Swarowski, Thyssenkrupp, Ar-
row Electronics and Ricoh. Their centres operate in the most vi-
brantly developing branch of the Polish economy: the modern
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Mieczystaw STRUK

Pomeranian Province Marshal

APPROACHING
ONE MILLION
SQUARE METRES
OF OFFICE SPACE

At the moment Tricity is one of the
three biggest regional office markets
in Poland. According to JLL data, at the
end of the 3rd quarter of 2018 the supply
of modern office space amounted to
775000 sgm and the demand exceeded
66000 sgm

business services sector. Tricity also has ever more small and
highly specialized businesses, such as Qlock or HiQ. A direct result
of such an absorptive market is construction of the new Institute
for Information Technology of the University of Gdansk, which was
officially announced in 2018. The new building with modern equip-
ment will make it possible to open a faculty of applied informa-
tion technology, which was prepared especially for the needs of
the Pomeranian labour market.

The fastest developing region

Tricity and the Pomeranian province are the fastest developing re-
gion in Poland in terms of GDP growth dynamics (according to the
Central Statistical Office). The high pace of growth was influenced
by the dynamic rise of workplaces, resulting from the number of
projects carried out by foreign investors as well as by local en-
trepreneurs. In the years 2011-2016 the Pomeranian province and
Tricity was ranked 2" among 125 regions in Europe in terms of in-
crease of workplaces (according to Milken Institute). Investment at-
tractiveness of Tricity results from its location at the crossroads of
international transport routes, dynamic development of harbour
and airport infrastructure, extensive academic resources and high
quality of life, which attracts more and more residents. There are
also new projects aimed at further development of the growth po-
tential, for example construction of Pomeranian Metropolitan Rail-
way, carried out by the local government. Within this project the
third biggest airport in Poland has been connected with the centre
of the metropolis, and new attractive locations for investors have
been created around it. Apart from that, works on the projects Air-
Port City around the airport and Mlode Miasto (Young City) on the
area of the former Shipyard in Gdansk and Waterfront in Gdynia are
still pending. The aim of these projects is to create new districts for
further investments.

all investors we offer support of an assistant from the Inves-

tor Service and International Cooperation Office, as well sup-

port of the city authorities, which should help carry out prop-

erty investment projects in an efficient and comprehensive way. This
support does not end when the project is started. We try to care for our
entrepreneurs as much as possible and help them on a current basis.

The city undertakes activities to promote recruitment processes in
companies. Within the campaign “Lodz creates jobs”, we make city ban-
ners available for hanging posters with information about recruitment
in Lodz companies.

The cooperation between the business, city and universities consti-
tutes one of the elements which determine the development of enter-
prises in Lodz. One of its results is the “Mlodzi w Lodzi” (Youth in Lodz)
programme. Within this project, already as many as over 130 compa-
nies from Lodz cooperate with high education institutions. In coopera-
tion with employers, new fields of study were created at the University
of Lodz. Moreover, we offer our investors marketing support (organiza-
tion of press conferences, promotion in social media, and more).

Investment attractiveness

The undoubted assets of Lodz are its location at the heart of Poland
and Europe, growing communication infrastructure which ensures easy
access to the biggest business centres in Europe, manifold academ-
ic resources, which guarantee access to qualified personnel, as well
as competitive lease prices of office spaces. The attractive investment
potential of Lodz is also influenced by new road infrastructure (includ-
ing national roads and motorways), which improves access to the city.

Th programme “New Centre of Lodz” (NCL) is a spectacular project.
Thanks to revitalization activities, a new district is being created, with
the aim to bring the LodZ's inner city back to its former glory. The cen-
tral point of NCL is the underground railway station Lodz Fabryczna,
commissioned in 2016. It is the biggest project of this type in Poland
and one of the most modern stations in Europe.

Moreover, it is more and more often that investors pay attention to
the ambience of the city, its development, entertainment facilitates
and cultural events. Infrastructural projects, such EC1 revitalization,
new underground station Lodz Fabryczna, Miasto Kamieniec, construc-
tion of the Eas-West route — they all contribute to a better image of
Lodz and boost its attractiveness.

The main areas where construction, including office buildings,
is now developing, are: the area of the new Lodz Fabryczna station,

Hanna ZDANOWSKA
Mayor of Lodz

LODZ CHOOSES
FOR COOPERATION
WITH INVESTORS

East-West route and the southern part of Kosciuszki Avenue. These ar-
eas have metamorphosed completely: the existing transport solutions,
both related to roads and to public transit, have been reconstructed
and extended. These activities have not only improved the functional-
ity of transportation system, but also the appearance of public space,
attracting investors, tourists and residents.

Another achievement of the city is an improved quality of life,
achieved thanks to the extension of residential buildings in the city
centre and city infrastructural projects: construction of new roads and
modernization of the existing ones, creation of pocket parks, home
zones, revitalization of tenement houses (the Municipal Revitalization
Programme) and exchange of central heating furnaces. The benefits of
the extended office market are:

creating new jobs, development of the office industry as well as

production and storage industry, preventing depopulation of the

city;

increasing the number of high quality job offers (tenants of the of-

fice buildings generate new job positions for qualified personnel);

filling the public space with modern facilities;

development of infrastructure that accompany office buildings:

renovation and construction of streets, pavements, cycle lanes and

car parks; a new network of city transport, extension of the city
bikes stations network;

creating a positive image of the city and promotion of Lodz invest-

ment potential.

Thanks to new investment and keen interest in the Lodz office mar-
ket, the first so-called office HUBs appeared in Lodz. One of them is
located in the New Centre of Lodz. The other one is the so-called cen-
tral axis of Lodz.

New Centre of Lodz

This is the project that really reshaped the image of Lodz, mak-
ing it one of the leading modern Polish cities. This is a transfor-
mation of an unprecedented scale, in the very centre of the city,
in close vicinity of the modernized Lodz Fabryczna station. After
the whole NCL project is completed, it will offer state-of-the-art
services, office and residential space, combined with entertain-
ment and educational facilities. There will be a transport node
too. The first office block that was commissioned in this location
was a Skanska building — Nowa Fabryczna. Developers Ghelamco
and HB Reavis also decided to invest here (they chose Lodz as
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the first regional city, after Warsaw). At the moment the follow-
ing projects are under construction: Brama Miasta and a project
by Ghelamco, covering more than 2 ha on the most expensive
plotin NCL.

The central axis of Lodz

At the moment it is the biggest office area located along Pilsudz-
kiego Avenue. The buildings such as Red Tower, Symetris Business
Park and Lodzkie Centrum Biznesu are located here, any many pro-
jects are planned or under construction. One of the most famous

any of these plots can still be developed, as the exam-
ple set by the Culture Zone shows — the areas of former
Baildon Steelworks or the area of Porcelanowa Street are
perfect locations for investors. We have even created a database of
postindustrial areas, which covers territories and buildings of exter-
nal companies which can still be purchased or leased. At the moment
we have 17 areas on the list where we would be glad to invite inves-
tors. Why? Because Katowice is a strong brand in the eyes of entre-
preneurs and there are many factors that contribute here, including:
access to qualified personnel, perfect location and extended sup-
port system. Today we also speak about scientific, economic and in-
frastructural potential of the whole metropolis. Katowice is business
friendly. This is confirmed by companies who decided to invest here.
Together we create a win-win model. Each new project stands for new
workplaces and new taxes that add funds to the city’s budget. Natu-
rally, we are continuously caring for business so that it can develop in
our city. We already have more than 480 000 sqm office space in Ka-
towice, which puts us on the 5th place in Poland according to the Col-
liers International Poland. Of course, the influence of entertainment
on the industry is significant too — this is the question that investors
ask us nowadays. After work residents can go to a good concert, in-
teresting cultural event or a sports event of a global scope, or they
can relax outdoors: green areas take up more than a half of the city.
In Katowice, each player is essential. If the city is to develop in
a sustainable way, it should not only be a magnet for big investors,
but also for smaller local, often family businesses, and their contri-
bution in the development and creation of brands that are the icon
of the region should be appreciated. We put a lot of emphasis on
cooperation with this sector. This is why there is a special office for
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projects here is Monopolis (revitalization of a former vodka produc-
tion plant and adaptation of the building into a multifunctional fa-
cility), carried out by Virako. Thanks to very good city communica-
tion this location is gaining popularity among tenants.

The city encourages investors to engage in the revitalization
process that it initiated (Municipial Revitalization Programme). We
are planning preparation of city offers for investment in historical
buildings, a programme of financial support for renovation of such
buildings and tax reliefs for these entrepreneurs who decide for en-
gage in building revitalization.

Marcin KRUPA

Mayor of Katowice

KATOWICE — A STRONG
“™  BRAND FOR ALL MARKET

PLAYERS

Katowice is a young city which is undergoing a huge
transformation recently. | am proud that territories which
formerly belonged for example to old mines are becoming
places where culture and business are booming.

small and medium enterprises in the City Council in the Investors
Service Department. Additionally, the department holds conversa-
tions with many entities from abroad and out activities in the Silicon
Valley. As | mentioned, we appreciate all players — both SME sector
entities and global brands. Each entrepreneur who wants to devel-
op their business in Katowice is valuable to us. As we are a global e-
sport capital, | cannot deny that we find entities from the new tech-
nologies development sector especially important. The companies
which decided to conduct their business in our city, in part or as
a whole, including IBM, Rockwell Automation, PwC, ESL, are a perfect
business card of the city.

We want to develop business tourism in Katowice. Undoubtedly,
events that take place in Spodek and International Congress Centre
will help us promote our city and the whole region. Business tour-
ism has become an important factor in the development of Kato-
wice. It influences various parts of economic life. The numbers best
show just how dynamically this area is developing. For example in
2017 we had 800 thousand guests during conferences and fairs. It is
worth noting that Katowice is the host of the biggest event in Poland
— Intel Extreme Master. In 2018 it attracted nearly 170 thousand par-
ticipants. It is also very impressive for our foreign partners that the
Climate Change Summit 2018 took place in our city, and the World An-
ti-doping conference is planned here for 2019. These events provide
for a global promotion of our city. Our experience shows that many of
these people will later visit Katowice privately — for example to take
part in a concert in the Polish National Radio Symphony Orchestra.
Such events stimulate development of domestic entrepreneurship.
This is beneficial for hotels, taxi drivers, catering industry and other
businesses who provide services needed for these events.

vis.: Torus

OFFICE PROJECTS IN REGIONAL CITIES

TRICITY

Officina

livia Business Centre is referred to as the heart of the

Tricity business. At the same time, it is the biggest com-

plex of this type in the northern Poland. It offers 23000
sgm office space and includes 7 buildings. In 2018, the last build-
ing was commissioned: Olivia Star is the biggest building in Tric-
ity. It is 180 m tall, and its highest storeys, which are available to
public, offer a viewing terrace, cafes and restaurants, as well as
a conference centre for 400 people. Around 200 businesses found
a place for themselves in this complex. The tenants can use a car
park with 2000 parking places and the offices enable free arrange-
ment of the space. The company responisble for the project is Ca-
vatina Holding S.A.

The company Torus is finishing the construction of the last stage
of Alchemia project on Grunwaldzka Avenue in Gdansk. Neon will
conclude the development which was under construction since
2011 and will enrich the Tricity market with more than 33 598 sqm
modern office space, accompanied by premises for retail and ser-
vices of a total area of more than 1556 sqm. Apart from that, on the
area of the building there will be a kindergarten. The location of Al-
chemia complex insures access to the centre of Gdynia and Gdansk
which are just 20-30 minutes away from here (you can reach the
airport within 20 minutes). This is of major importance for business,
which needs good and efficient communication. Neon is pre-certi-
fied in LEED Platinium, which confirms the use of ecological solu-
tions, for example such that influence energy use.

Officyna is another office development run by Torus on the
Tricity market. Two interconnected office buildings under the
name Oficyna are being raised in Gdansk-Wrzeszcz. They will offer

around 11 000 sgm space, with 9000 sgm offices. In one of the
buildings, there will be a terrace on the 4™ floor. The underground
part of the building will offer parking places. The 1st stage should
be completed in the 3 quarter of 2019, whereas the date of com-
pletion of the second stage has not been scheduled yet. The de-
sign follows modern ecological trends, and the project has there-
fore received a LEED certificate. The office facilities are to replace
the former seat of Chemia company.

In 2018 Skanska started the construction of the office building
Wave. This is the first office project of this company in Gdansk. It
will be situated in the business centre of the city. The commission-
ing has been scheduled for the turn of years 2019 and 2020. With-
in the Wave project, Skanska wishes to make 48000 sqm space
available to tenants on 14 storeys above the ground. Two under-
ground levels will be dedicated to parking places. Apart from that,
400 places for bikes will be created on the area of the building.
In addition, there will be EV charging stations for scooters and
cars. The facility is to be certified in the WELL system. The Medusa
Group is responsible for the concept of the building, and the key
architectural note is the shipyard tradition.

In 2019, the Investment Group Hossa is to complete the con-
struction of Hiro — a 5-storey office building raised on Chr-
zanowskiego Street in Gdansk. This boutique building will enrich
the market with 8000 sqm office space. It is one of the buildings
which belong to the Garnizon complex, created within the revi-
talization of historical buildings. The place should also offer new
public space, so apart from office buildings there will be also
apartments and premises for retail and services here. The office
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Palio Office Park

KATOWICE

vis.: Cavatina Holding

spaces are varied, which enables tenants to tailor the area to their
individual needs. The convenient location allows for comfortable
transport, which fosters business development.

Cavatina Holding S.A. is carrying out the 15 stage of Palio Of-
fice Park project — an 8-storey building with 1 underground sto-
rey. The undertaking is situated on Jana z Kolna Street. The archi-
tectural design was prepared by Piotr Jasinski and carried out by
Cavatina Architects. It refers to the buildings and landscape of
Gdansk shipyard. Within this project, 18920 sqm space will be cre-
ated, including 15826 sqm for office space. According to the de-
sign, there will be an underground car park with 136 places. More-
over, 76 parking places will be located on the ground level. The
project should be completed in the 2" quarter of 2020.

usiness neighbouring with culture — this is one of the

most popular combinations. Office space created in the
vicinity of attractive public places enhances the prestige

of the project. Taking these aspects into account, in 2018 the com-
pany TDJ Estate commissioned .KTW. The facility is situated on
Rozdzienskiego Avenue, next to Katowice Spodek and the cultur-
al zone. .KTW will combine office spaces, spaces for services and
public space spread across 2 buildings. The architectural design
was prepared by one of the most famous Polish architectural stu-
dios — the Medusa Group. The complex will be awarded with the
BREEAM certificate Very Good for its modern ecological solutions.
Echo Investment is extending the office market in Katowice
by more than 46000 sqm office space, which will be situated in
2 buildings raised within Face2Face Business Campus. The
complex will consist of 2 buildings with 7 and 14 storeys, certi-
fied in the BREEAM system at the level Excellent. A distinctive
element of the project will be public spaces, designed in such
a way that they foster integration of users. Pop-up space will
constitute a specially dedicated place for employees to organ-
ize different types of events. According to the design, between
the buildings there will be a green patio, divided into different
zones. Thanks to the location at the crossroads of Grundmanna
and Chorzowska Streets, the highest floors will offer a view of
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the city. The commissioning is scheduled for the turn of the years
2019 and 2020.

In the second half of 2019, DL Invest Group should complete the
construction of another project on the Silesian real estate mar-
ket on Wroclawska Street. The building DL Center Point Il Ka-
towice is still under construction. The 2 office buildings of the
complex will have 5 and 4 storeys, offering a total of 21923 sqgm
useable space. The modern design will manifest itself in the origi-
nal form of the elevation. The complex meets a number of energy
requirements, which is confirmed by a BREEAM certificate. The lo-
cation of the project, next to one of the key streets leading to the
city centre, creates optimal conditions for business development.

The complex Global Office Park, planned by Cavatina Hold-
ing, will be a multifunctional space that is to change the image of
Katowice. According to the design, the professional, private and
commercial zones of the facility will permeate one another. With-
in this project, Cavatina Holding wants to commission more than
57000 sgm office space, surrounded by flats and premises for re-
tail and services. Offices will be completed in the A-class stand-
ard. The location in the very centre of the city will be beneficial
for the companies which have decided to become the tenants of
Global Office Park. The buildings will be situated in the area of
Mickiewicza, Dabrowki and Jana Il Sobieskiego Streets.

POZNAN

Giant Office

n 2018, offices were made available for lease in the commis-

sioned Palacza Office Center in Poznan. The technical and

architectural solutions used there should increase efficiency
of employees. The building is located on Grunwaldzka Street — an
attractive place for business. The tram and bus stops in the area,
as well as small distance from the railway station, airport and the
motorway result in comfortable communication, not only for peo-
ple who work in the office facility, but also for clients. Although it
is a boutique building, one of the storeys offers a view of the sur-
roundings. Retail and services outlets have been located on the
ground floor.

The construction of a modern A-class, 7-storey office complex
has started in Poznan. The Giant Office will offer 15310 sqm of-
fice space and 277 parking places situated on the underground car
park. The employees will also have bicycle racks and EV charging
stations at their disposal. The tenants will be able to arrange the
leased spaces freely (division into rooms or open spaces). Most of
the offices have balconies. The building meets energy efficiency
requirements and the company which helped in the development
of solutions is a leader in ecological building certifications: Sweco
Consulting. The facility is being raised in the area of Glogowska
and Gorki Streets.

BIELSKO-BIALA

vis.: Vastint Poland

Skanska Property Poland is building Nowy Rynek in Poznan,
on an area of 3.5 hectares. It will be a multifunctional complex
where the spaces for offices, hotel and residential spaces will
permeate one another and provide the residents of the city with
a place that may be useful to everyone — though everyone may
use it differently. Nowy Rynek is a group of 5 buildings which are
being raised at the very heart of Poznan. Two of these buildings
will become modern offices, certified with LEED Gold. Their total
value will amount to 37000 sgm and the works should be complet-
ed inthe 2% and 3™ quarter of 2019. The location of Nowy Rynek is
the most dynamic part of the city and it creates attractive condi-
tions for business. The space created by Skanska is to be awarded
with the title of “A Building without Barriers”.

Another stage of the office park Business Garden is under
construction in Grunwald district. The complex will consist of 9
buildings, 4 of which were commissioned in 2015. According to the
schedule, 5 remaining buildings will be made available in the first
half of 2019. The project will enrich the Poznan market with 88000
sqm A-class space. After the construction works are completed,
the developer will apply for a LEED certificate Platinium. Some ad-
ditional facilities have been planned on the area of the project,
with support for the business in mind: the employees will be able
to use healthcare centres, retail and service outlets and a relaxa-
tion zone organized in an internal garden. In addition, there will be
a kindergarten on the area of the complex. The company respon-
sible for the undertaking is Vastint Poland.

Business Garden

n 2019 Cavatina Holding will start their project Cavatina
Hall in Bielsko-Biala — one of dynamically developing cities
in the south of Poland. A complex to be created within this
project will offer 7960 sqm modern office space. The building
will have 5 storeys above the ground and 1 underground sto-
rey with 150 parking places. On 3 levels there will be terraces

and the area around the facility will be planted with greene-
ry. What will distinguish the building among other commercial
projects is a concert hall and an associated recording studio.
Cavatina Hall is being raised on Dworkowa Street — a location
which enables easy access to the most important landmarks
of the city centre.
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vis.: OPG Property Prefessionals

LODZ

he TME building office — the new headquarters of Transfer

Mulitsort Elektronik — has been created in the industrial zone

of Lodz, next to one of the most important exit routes of the
city, Rozalii Street. The building does not only offer offices but also 23
conference rooms and a relaxation zone. The standard of the build-
ing has been defined as A/A+ The project will also offer a lot of park-
ing places on the ground level. Thanks to its location and original
architecture, the facility is an important landmark of the city. It was
designed as a 4-storey building and one of the elements of its ele-
vation are blinds. The blinds create a colourful ribbon which chang-
es colours. The studio that prepared the design is 3DProjekt Mariusz
Wojtczak. TME was ranked 1st in the competition Pears of Lodz in the
category Modern Pearl.

In 2018, the real estate market in Lodz was enriched by an office
building of the company Warimpex — Ogrodowa 8 Office. Within
this project, tenants will be offered 28600 sgm usable space on 6 sto-
reys. The building has 7 storeys, and one of them will be dedicated to
a shopping mall in a form of an internal yard — such as used to be
popular in Lodz in the older times. The development was awarded the
3rd place in the competition Pears of Lodz, in the category Modern
Pearl. One of the contributory factors here was its unique architecture.
Thanks to the use of ecological solutions, Ogrodowa 8 may apply for
a BREEAM at the level Very Good. The location of the office building
guarantees transport connections with any part of Lodz. The infrastruc-
tural plans of the city include creation of an underground tunnel Lodz
Manufaktura, which will serve as subway.

Teal Office

In 2018, the complex OFF Piotrkowska Center was extended by the
commissioned building Teal Office. The 6-storey building offers a to-
tal of 3034 sgm modern A-class office space. The top floor features
a spacious terrace with a view on Roosvelta and Piotrowska Streets,
as well as a recreation space. The ground floor will be dedicated to
the restaurant Len i Bawelna. Already at the construction stage, the
building was certified in the BREEAM system at the level Very Good,
thanks to solutions used both in the buildings and around them. At
the moment, there are works related to preparation of roofed bicycle
racks and in spring the developer will plant greenery on the roof of the
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Sepia Office

office facility. Teal Office was ranked second in the competition Pearls
of Lodz, in the category Modern Pearl.

At the beginning of 2019, the building Sepia Office will enrich the
OFF Piotrkowska Center complex. The building, which once belonged to
Franciszek Ramisch, used to serve as a warehouse of the cotton prod-
ucts factory. After renovation works, it will be transformed into a mod-
ern office space in an industrial style. On 5 storeys, there will be 1399
sqm office space. According to the design, there will be a space for re-
tail and services too. Sepia Office is situated in the trendiest location of
Lodz and it should be a suitable place to locate a business. After mod-
ernization, the buildings will gain a new climate and offer attractive
working conditions. The manifold amenities created with the use of in-
novative solutions will ensure comfort of use of the building.

Surrounded by the most famous historical architecture of Lodz,
Ksiaze Mlyn, a new A-class office complex is being raised: Textorial Park
Office. It is situated in Lodz Special Economic Zone, which creates con-
ditions for development of companies which will be the tenants here.
One of the 3 buildings of the complex is now under construction —
Textorial Park II. The project includes 26000 sqm office space and
9000 sgm for recreation. The building is being put up on the area of
a former textile plant. Apart from its business function, it will be also
a place where the residents of Lodz can spend their free time. Both the
location and the climate favour organisation of cultural and entertain-
ment events. The location in the centre of the city means comfortable
transport connections too. The company responsible for the project is
St. Paul Developments.

Brama Miasta will soon become the first building that all per-
sons arriving at Lodz Fabryczna Station will see. The project is created
on Kilinskiego Street, by Skanska Property Poland, and it is to become
a multifunctional space at the very heart of the city. The undertak-
ing will include 2 buildings, with a total of 41400 sqm office space on
13 floors. The underground part will offer 231 parking places and EV
charging stations. The cyclists will be able to use 200 places. The pro-
ject will be awarded with a LEED certificate and an accessibility certifi-
cate. A special coworking zone, patio and landscaping elements are
facilities which will be available not only to the employees, but also
to the residents of Lodz. The complex creates possibilities to organize
cultural and entertainment events on its area. Its completion has been
scheduled for 2019.

How to use revitalization well

Textorial Il

odz is an exceptional city. The last one
Lfrom the ‘undiscovered’” — a city where

modernity and historical flavour com-
bine better than anywhere else and one of
the three biggest cities in Poland. It is situat-
ed in a strategic place, at the crossroads of two
main national roads, just 1.5 h away from War-
saw. Thanks to manifold revitalization projects,
in short time Lodz has become an alternative
to large city business centres. Thanks to a rel-
atively high number of universities and high-
er schools, Lodz guarantees access to qualified
personnel. The businesses services sector de-
velops the most vibrantly here — in 2017 Lodz
became the seat of more than 7 companies
from the whole world, mainly from the IT and
manufacturing industries, which employs near-
ly 20 thousand people. These numbers are still
growing, which puts developers in an optimistic
mood and prompts them to plan more projects.

With a wish to stay in the convention of
combining new technologies and construction
with the tradition, many of these developers
(including us) decide to include former factory
buildings in the frame of new facilities. Thanks
to these activities, the historical urban fabric
of Lodz is rebuilt, and at the same time, ac-
cess to new workplaces is created. The regions
where this type of development has been the
most popular in the recent times are: Nowe
Centrum Lodzi (Lodz New Centre), vicinity of
Piotrkowska Street and Ksiezy Mlyn. Revitaliza-
tion in these areas is carried out by the city,
private investors and public companies to-
gether, and it covers a number of key function-
alities: beginning with culture and art, through
services and retail, to offices and residential
development.

According to the estimates, with the current
pace of development and already completed
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amount of nearly 500000 sgm, Lodz will soon
overtake Katowice and Poznan in terms of of-
fice space. It is worth noticing that the new of-
fice facilities do not create corporation hubs,
but they become important centres in the
life of the city, accessible to any resident of
Lodz — also outside of the standard working
hours. In the complexes such as Textorial Park
we will also find a restaurant, gym and soon
even a branch of the city library. In its vicinity
there is Zrodliska Park and a number of cycling
and running paths. We are convinced that the
next years of Lodz development will bring a
stable increase of available office space and
many interesting architectural designs which
will make the capital of Lodzkie Province more
attractive.

Anna BANAS
CEO of St. Paul's Developments
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ART IN THE OFFICE - BEAUTY IN BUSINESS

For many artists art is a way to communicate with other people and, more broadly,
to communicate with the world. According to survey “Visual Invisible. Visual arts

in Poland - situation, role, meaning”, 47 per cent of artists who work with painting,
graphics or sculpture declare such an intention. If we consider that artistic activity is a
kind of message aimed to reach and affect the recipient, then the correlation between
the artistic world and business is no longer a surprise.

IDEAPLACE: Marek Kulig, phot.: Bartosz Mokrzycki

IDEAPLACE: Marek Kulig, phot.: Bartosz Mokrzycki
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iving artists patronage is a way

for companies to carry out the

policy of social responsibility. Of-
fice centres aspire to become art galler-
jes — it is more and more often that exhi-
bitions take place in office buildings, and
workplaces are organized next to exhibi-
tion spaces. The high status of artists in
the business world is maintained by foun-
dations that collect works of art (e.g. Fun-
dacja Sztuki Polskiej ING), that hunt for tal-
ents and promote youth activity (Fundacja
Rodziny Starakow), or that organize artistic
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events in the public space (Fundacja Nowa
Przestrzen Sztuki).

Art is sometimes directly included in
the strategy of visual branding. An extreme
example here is a gallery opened by the
chocolate producer Ritter Sport in Germa-
ny. It was not a coincident that the pictures
shown there presented abstract forms of
texture and colour resembling chocolate.

For employees-recipients art speaks
a language of benefits too. Apart from
the obvious educational function (nearly
60 per cent of respondents do not know

IDEAPLACE: Barbara Lubczanska, phot.: Marcin Golen

any artist based in Poland), it has other
functions: as something out of the box,
something interesting (a cognitive as-
pect), it stimulates imagination and crea-
tive thinking, inspires us to express opin-
ions, but first of all, it may be a source of
subjective aesthetic experience. According
a neurobiologist, Semir Zeki, experienc-
ing beauty, whether in paintings, music,
literature or landscape, each time acti-
vates orbital frontal cortex — a part of the
brain referred to as the reward system.
The same system which is responsible for

Ewa ROGOZ
The CEO at Centrum Inkubacji
i Biznesu/ldea Place and the
initiator of the project Art in the
OFFICE/SZTUKA W BIURZE

IDEAPLACE: Barbara Lubczanska, phot.: Marcin Golen

experiencing pleasure when having sex or
eating. Aesthetics at the workplace counts.
The impression of beauty alone lowers the
level of stress.

A theory of Vilayanur Ramachandran
considers artwork a strong stimulus com-
ing from an artist and activating the hu-
man brain. The results of research con-
ducted by the Psychology School at the
University of Exeter in Great Britain con-
firm that contact with art boosts efficien-
cy of office employees by between ten and
twenty per cent.

rt in the Office/Sztuka w Biurze is a
periodical project dedicated to the
promotion of artists and visual arts

in Wroclaw. Because our city has become the
European Capital of Culture 2016, IdeaPlace is
full of creativity and ideas, it is a place which
brings together people from all walks of life,
sets a good example and presents pictures
or photographs in office space.

Project activities include exhibitions of
paintings, drawings, graphics, photography
and other visual arts. First of all, we present
the oeuvre of artists related to Wroclaw. We
have already organised exhibitions of the
works of Magdalena Kowalska, BTW Photog-
raphers, Roland Okon, Lenka Kubica, Grzegorz
Wroblewski Wojciech Pukocz, Marek Kulig,
Aleksandra Macewicz, Kozlowskie sisters, Bar-
bara Lubczanska and Marta Szymczakowska.

Art is something which allows us to get
away from our daily life, at least for a mo-
ment, to look at life from a different perspec-
tive, to get into a different world; it broadens
our imagination, inspires us, encourages us to
discover more. An office cannot be an austere

Exhibition: Robert Romanowicz, phot.: Marcin Golen

place of work and meetings with clients, it has
to have a soul created by people and a climate
— such climate is perfectly reflected by the
presented exhibitions. IdeaPlace is a cowork-
ing space which hosts the project, it is a place
where many paths come together, where you
can promote local artists. Art in the Office is
an unusual project which supports young, tal-
ented people. It is immense satisfaction and
joy to spread such an idea. IdeaPlace feels re-
sponsible for the city of Wroclaw and for its
people, it takes social responsibility. Activity
in this scope is therefore natural for us, and
Artin the Office is a perfect example here. We
want our office to stand out among austere
workplaces. We create a special climate by
combining art with the office and daily work.

In this way we want to show that art suits
offices, it inspires, stimulates creativity and
helps to combine business activity with cul-
ture. We hope that we can encourage other
Wroclaw companies to present works of local
artists in offices and that the persons who
visit us will start their adventure with art
collection.
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ART CREATES THE CITY

The modern way of thinking about business exceeds traditionally defined
usability, associated mostly with offering high quality of services and
products in line with the company business profile.

hanks to opening to art, investors

can fully implement the idea of so-

cial responsibility and raise the
quality of public space. Taking care of the
surroundings of office buildings, they lead
the way to combining business with artis-
tic activity.

The mission of Cavatina is support-
ing artists from different fields of crea-
tive work, creating development possibili-
ties and maintaining independence. Both
Polish and foreign artists who create ex-
ceptional, spectacular sculptures, paint-
ings and installations engage in Cavatina’s
office projects. In this way, landscape ar-
chitecture in common areas of Cavatina’s
project includes more than greenery and
associated elements. Sculptures are an in-
separable part of this space too.

Equal Business Park C

\ OO

Equal Business Park B

Art in office space

When choosing art works and creators, we
take into account aesthetics which suit
development of a given area. Sculpture is
probably the most classical means of ex-
pression in visual arts. Its form encourages
reflection, as it leaves some space around
the work of art giving us a reason to stop
and think at least for a moment.

The investor takes care of social respon-
sibility and takes it into account already at
the conceptual stage. The yards of the office
buildings will serve as exhibitions of works of
artists from countries such as China, Italy or
Great Britain. Their works have a place on the
art markets in Europe, USA and in Australia.

Two abstract sculptures created by Wen-
gin Chen can be admired in the surrounding
of modern office architecture — Equal Busi-
ness Park C (Cracow) and Diamentum Office
(Wroclaw). The complex in Cracow also ex-
hibits works of art in a form of sculptures of
Marzie Collone and Pete Moorhouse, as well
as paintings of Polish artists such as Jacek
Yarka or Eward Dwurnik decorate interiors
of the offices.
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Independent cinema

What is more, Cavatina supports Pol-
ish cinematography and engages in film
production on an international scale, in-
cluding sound coproduction and post-
production (such as voice-over record-
ings, effects and dialogues editing).
CAVATINA Film carries out independent
film productions, distinguished by high
quality and interesting ideas. So far the
studio engaged in the works on films:
“Letarg” (Lethargy), “Cumbassia”, “Naj-
lepszy” (The best one) and “Forgive us
our debts”.

More than visual art

The company takes it one step further when
combining art with business, reaching out
to young talented artists who need support
in their further artistic development. CAVA-
TINA Non Profit Studio opens up to talented
musicians who want to present their oeuvre
to a wider public. Apart from making pro-
fessional equipment available for record-
ings, the company also deals with free of
charge promotion of artists.

How to design work spaces for different generation groups?

i

Anna SMIESZEK-MARKUSZEWSKA
Marketing Department Manager at BALMA SA

System Balma PLUS (design: Wiktoria Lenart, Piotr Kuchciriski)

ow to design work spaces for differ-
H ent generation groups? How to meet

different needs of employees? For
traditionalists, it is important to have one's
own place of work, a guarantee of intima-
cy, equipped with modern technological so-
lutions, favourable for good condition and
health. For the lovers of modernity, children
of the Internet era, who live in a network of
mobile devices, it is important to be able to
quickly rearrange the office and organize a
place for a short meeting. 50+ employees will
appreciate natural and friendly patterns. And
fans of technology will find it attractive to be
able to use health application which allows
for regulation of desks and tables directly
from a computer or smartphone and regis-
ters activity during a day.

Variety is noticeable in many offices. A hy-
peractive 25-years old employee and a calm
person in their fifties. A young parent and a
middle-aged person, whose children already
moved out of the family house. A determined
high-flyer competing for success, and an
sorely tested stoic who does not count ca-
reer among his life goals any more. These op-
posites coexist in modern organizations.

And yet, for sure there is something that
these people have in common. Undoubtedly,
in their case the common denominator is the
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need for appropriate conditions, suitable for
life and work. These include silence neces-
sary to focus on difficult tasks, as well as
contact with other people when only team
work may bring expected results. The needs
also include relaxation which is necessary to
regenerate. We need it all, whatever the age,
sex, life experience, status, place in hierar-
chy, and other factors.

The times of workplace which, once
designed, always remained the same, are
over. Along with the change of economic
situation, of ways and techniques of run-
ning a business, the character of work has
changed too. Actually, we could say that
work nowadays is one big change. This is
why an office which follows current interior
design trends, arranged with the use of fur-
niture designed by world-famous designers
is not enough. This space has to change,
following the changing needs of users, even
if these needs are temporary. If this condi-
tion is not met, employees will experience
discomfort. It will be especially painful
for those who, due to their age, experi-
ence certain inconveniences to a greater
extent. A flexible office is, therefore, abso-
lutely necessary. And flexible means that it
should enable the maximum physical and
mental comfort at a given moment.
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THIS YEAR BELONGED TO COWORKING

The year 2018 was in general very good for the office market,
especially for the sector of coworking and flexible offices.

ast year this part of the office sector  as a short walk, simple physical exercise, a

in Poland grew by as much as 100 per ~ casual conversation with a cup of coffee or

cent when compared to 2017 and it even a nap. Professional coworking spaces
reached the amount of 220 000 sgqm space.  make it all possible. They have been de-
The growing popularity of coworking spac-  signed in such a way to be fully functional,
es is a very positive trend on the market.  ergonomic and user friendly.
People who spend a lot of time at work do When observing the behaviour of our
not want to be stuck in monotonous officc  tenants in Adgar Poland office build-
es and sit 8 or 10 hours at one workplace.  ings, when speaking to them and analys-
It was proofed a long time ago that em-  ing the office market in the world, we cre-
ployee efficiency increases when they can  ated our own model of coworking — the

have a break for relaxing activities, such Brain Embassy, or in short: BE. We called it
Brain Embassy Postepu

.
=5}
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Brain Embassy Postepu
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Brain Embassy Konstruktorska

co-creating, because it means much more
than traditional coworking. People who
work here are not tenants, they are Mem-
bers. In BE they create a real community,
they supportand help each other, they cre-
ate new projects and solutions together.
We organize many workshops and events
for our Members. In this way they can learn
new skills and competences, but they can
also get to know each other and inte-
grate. For them we created a programme
of personal and business development Be
Smarter Together, which is unique on the
market. Our community maintains it all
from a monthly membership fee. The value
of the programmes is significant. We have
calculated that a market value for one per-
son in 2017 amounts to 19 thousand zloty,
and in 2018 — more than 32 thousand zlo-
ty. In case of workshops and events, we are
speaking about 90 events in 2017 and more
than 220 last year.

Designing and creating a professional
coworking space is not an easy task. This
solution is much more expensive than tra-
ditional office space. In case of Adgar Po-
land it is an additional challenge that our
co-creating spaces are built in existing

facilities and we renovate them thorough-
ly. It is much easier in case of newly creat-
ed buildings. When we started 2.5 year ago,
in 2016, opening the first Brain Embassy in
our building Adgar Partk West at Jerozolim-
skie Avenue in Warsaw, we were not sure
how the Embassy would be received. How-
ever, because of the success of BE in this
location and its popularity among Mem-
bers we decided to extend the first Brain
Embassy and to create new ones.

At the moment we already have 3 BE lo-
cations and we are working on the next
ones, including a space in the exceptional,
former Theatre Kwadrat building in War-
saw, which we bought in December 2018.
We plan to spread the concept of Brain Em-
bassy, which originated in Poland and had
it baptism of fire here, opening Embassies
in Adgar buildings in Israel and Belgium.
Appreciation of our community members
for BE goes hand in hand with awards for
our concept. The last one, International
Design Media Award, was granted in mid-
December 2018, to the Brain Embassy and
mode:lina studio. It is a very important
and prestigious prize: awarded in Shenz-
hen in China, in a competition organized
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by the biggest Chinese interior magazine:
“Modern Decoration”. The space design for
Brain Embassy in Warsaw got an honoura-
ble place among the winners selected out
of nearly 5000 submitted designs.

Monika KACZMARCZYK

Managing Director at
Adgar Conference Group
and Brain Embassy
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COMFORT OF WORK, OR ACOUSTICS
UNDER CONTROL

Joanna Kus talks to Pawel Polak, the co-founder
of the Association for Better Acoustics in Buildings

The Amendment to the Regulation

of the Ministry of Infrastructure and
Construction on technical conditions

to be met by buildings and their

location has been in force since 1st of
January 2018. Is the new legislation,

which investors have to comply with,
significant from the point of view of
buildings’ acoustics?

Yes, it is for the first time in the Polish law
and construction that requirements re-
garding reverberation conditions and in-
telligibility of speech in public utility facili-
ties have been established. The idea is to
prevent intensification of noise created in
rooms with too high reverberation and to
prevent situations when reverberation hin-
ders verbal communication. These gener-
al requirements were usually not fulfilled,
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“Komfort ciszy”.

because designers did not know what pa-
rameters should be achieved in particular
types of spaces. At the moment the leg-
islator clearly indicates that general re-
quirements included in the Regulation are
deemed to be fulfilled if the requirements
of the standard PN-B-02151-4:2015-06 have
been met. They should therefore be taken
into account when designing, raising and
reconstructing public utility buildings and
multi-apartment residential buildings.

Do Polish standards of office spaces
differ from the European ones in terms

of acoustics? In your opinion, is the

new legislation sufficient, or should the
regulations be tightened even further?
What practices should we follow?

| don’t think that current standards of of-
fice spaces, which | referred to in my ear-
lier reply, are significantly different from
European standards, not only in terms of
acoustics. We need to remember that le-
gal requirements indicate only a certain
minimum level. Many investors or em-
ployers set their requirements at a high-
er level, taking care of acoustic comfort,
conditions of work, prestige and rental
prices of office premises — and it makes
sense for them, e.g. in terms of employ-
ee efficiency. The regulations that are im-
plemented for the first time will probably
require some corrections and verification,
but I wouldn’'t generalize that they have to
be tightened or liberalized. Let's remem-
ber that in case of offices these regula-
tions overlap with requirements regard-
ing conditions of work (workplace health
and safety) and they should be coherent
with them.

How do you see the role of acoustics in
an investment process? Are developers
and tenants willing to cooperate with
such organizations as the Association
“Comfort of Silence”?

Technologies

We begin to see the need to control acous-
tic conditions and ensure acoustic comfort
more and more clearly — both in life and
at work. Our awareness of how noise influ-
ences us and what risks it brings is growing.
As an association, we reply to inquiries of
the users of office and residential facilities,
we take actions in many areas, also in the
legal aspect. The role of the association is
to educate and reinforce awareness in this
scope, but also to provide suitable tools:
give contact to people who make acoustic
measurements, settle disputes, etc. At the
same time we often receive questions from
designers who like to use collected regu-
lations and best construction and design
practices which are published on our web-
site. It is very important that there should
be more questions at the beginning of an
investment process than when the facility is
already in use. | think that cooperation with
different organizations which promote the
fight against noise and appropriate acous-
tic conditions will still develop.

One of the trends on the Polish office
market is revitalization of buildings. Is

it a good direction, taking into account
acoustic conditions that such buildings
offer?

| am convinced that modern materials and
technology make it fully possible to revi-
talize buildings in such a way that acous-
tics conditions are met, even in surplus,
and thatitis possible to create really com-
fortable acoustic environment. We can
isolate external and internal walls, as well
as floors and ceilings acoustically, we can
exchange windows and doors, we can in-
stall sound absorption materials in rooms,
we can exchange installations for quiet-
er ones. When revitalizing a building we
may have a possibility to plan the rooms
in a more efficient way, for example com-
munication zones and shared spaces may
be located on the side of a loud street,

and conference rooms or managers’ offic-
es may be located in the part which is less
exposed to noise.

How can we perform acoustic analysis

of the current state and make a right
assessment of usability of such

buildings?

It is necessary to ask an expert for help,
and he or she will make measurements
using specialist equipment. Companies
and people who deal with construction
acoustics professionally are usually ac-
ousticians or architects with appropriate
knowledge. Some things can be counted
or modelled on the basis of the evalua-
tion of the existing state, but sometimes
it is necessary to make measurements
and analyze the possibility and viability of
adaptation. Importantly, it is already for
many years that experts have demanded
that commissioning of the building should
also be carried out in terms of acoustics.
This solution is used for example in Great
Britain.
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Let us consider location of office
buildings. One of the conclusions of the
report of the TOR Transport Consultants
Group is that the potential of an office
project must be combined with transport
infrastructure. Proximity to tram rails,
subway station or roads helps to
commercialize the office facility quicker.
However, when we think solely about
acoustic comfort, we should rather
avoid such locations. How can these
conflicting interest be reconciled?

This conflict is obvious and at the moment
it seems unavoidable. We can assume that
we would like to put up any building, not
only an office block, in an environment with
the lowest possible level of external noise,
because noise will disturb us later. On the
other side, what's the use of an office facility
somewhere in a forest? There's no other so-
lution — we have to design and raise build-
ings in such a way to adapt it to the exist-
ing level of noise, neutralize it and ensure
an appropriate level of comfort using exter-
nal partitions and a suitable arrangement

ROOM FOR
CONFIDENTIAL
TALKS

of spaces in accordance with their function.
It is possible, although it's expensive — the
higher the level of external noise, the more
expensive it becomes. The basis of archi-
tectural acoustics is effective arrangement
of rooms, for example in such a way that
spaces with lower requirements are located
on the side of the building next to a noisy
street or technical rooms, and conferences
or offices for more demanding intellectual
work are located in the parts that are less
exposed to noise. | will also add that we
know attempts, from all over the world, to
take huge office buildings out of cities and
build them on the outskirts, or completely
outside of the city. However, this usually re-
sults from the city planning vision and pos-
sibilities, as well as from economical factors
or prices of land, rather than from care for
acoustics. Individual mobility of employees
allows us to use such solutions too.

Do the current measurement methods
allow developers to gain reliable
information about the expected noise

level of sound
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emission around the building? What

other external factors should we take

into account here?

An investor has two possibilities here.

workplaces it is 55 dB, but for secretarial
offices and customer service offices it is 65
dB. If the noise at our workplace is higher,
we have a right to demand a decrease of it,

sustainable architecture

directpl : +48 501110777 green interior design

First of all, he can use maps of noise lev-
els, if such have been created. According
to the law, each agglomeration that has
more than 100 thousand residents should
have acoustic maps. For example, the map
for the city of Cracow can be found on the
website of City Council Observatory. In
designated areas the map should include
information regarding the level of noise at
night and during the day. An average level
of street noise depending on the time of
the day (day, night) is around 75 dB.

If there are no maps, we have to make
measurements, which are quite expen-
sive and take a lot of time — because noise
changes in time. It is necessary to say here
that the third part of the PN-B-02151 stand-
ard lays down requirements regarding sound
insulation of external walls and in this way
it also imposes an obligation to determine
the level of external noise on the designer or
investor. According to the requirements, the
permissible noise level for office buildings,
whether at night or during the day is: 30 dB
for confidential rooms, 35 dB for rooms for
individual users and 40 dB for open space.
Moreover, we should always pay attention
to local spatial management plans, but it is
worth remembering that the final acoustic
quality is also influenced by the construc-
tion materials and windows that we use.

Research shows that employee

efficiency increases by a few dozen
percent thanks to good acoustic
conditions at a workplace. This is what
the expert say, and what does the law

say about it? As employees, do we have

a legal basis to demand improvement

of office acoustics from the employer?

As employees we can always request or
demand improvement of work conditions,
| think this is obvious. Noise is a harmful
factor, it does not only have a detrimen-
tal effect on our efficiency, but also on our
health. This is why there is a legal basis
which specifies minimum acoustic con-
ditions in different office spaces. First of
all, the PN-N-01307 standards determines
work conditions, including the maximum
admissible level of noise at a workplace
for an office employee. For typical office
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the employer is obliged to comply with our
demand. Another legal basis is the acous-
tic standard PN-B-02151 part 2, which de-
termines the admissible levels of sound
in different office spaces. For example: in
case of a room for mental work requiring
concentration, it is 35 dB, and in case of
a conference room: 40 dB.

Acoustic insulation, level of

sound, reverberation time, speech
transmission index value, sound
absorption, and the like. What does

these parameters mean to the quality

of work or to the way we function in an
office?

They allow us to describe and evaluate
acoustic conditions in a room or acoustic
characteristics of materials. In a nutshell,
acoustic insulation is the ability of a wall
to decrease sound volume transmission
between one side and the other, and we
measure it in decibels. High acoustic in-
sulation protects from noise coming from
the outside of the room. The level of sound
is a measure of noise volume in decibels; it
tells us how noisy itis in a given place. Re-
verberation time is a measurement in sec-
onds which informs about the time needed
for sound volume to decrease by 60 dB in
a given room. It tells us how strongly and
how long sounds resonate in a room, cre-
ating reverberation. Speech transmission
index is a measurement of intelligibility
of speech, it has a value between 1and 0.
It informs us about the quality of recep-
tion and understanding of a message, such
a human speech. Sound absorption is the
total ability of surface and room equip-
ment to absorb sound energy. It is relat-
ed to and it influences reverberation time.

Do we need absolute silence to survive

8 hours in an office? A popular solution

in open space or coworking offices

is using headphones and listening

to music when working. Is it a good

way to separate ourselves from the
surrounding sounds?

First of all, we do not need absolute silence;
as people we don't feel well with it. We
need acoustic comfort — for some people

Technologies

make our work difficult. Headphones are
not always the best solution, because we
replace one noise with another, and we
artificially increase the volume of sound
that goes directly into our ears. This is
a straight way to impaired hearing: to sep-
arate ourselves from the noise, we replace
it with something of even higher volume
and even more harmful. To decrease the
volume of sound in open spaces or cow-
orking spaces it is worth increasing sound
absorption by using absorptive elements,
for example mineral glass wool or plaster-
boards on walls and/or ceilings. If it turns
out that noise from another room is un-
comfortable, it is always possible to in-
crease sound absorption of partition walls
choosing such effective solutions as dry-
wall or covering the base wall with sound-
proof wallpaper.

To sum up, what mistakes should we
avoid when designing and using office
space?

It seems that the most important is to
isolate office space from external nois-
es, both from the building surrounding
and from adjacent rooms. These sounds
are usually very disturbing. It is important
to take care of good sound insulation of
walls, windows and doors, and, most im-
portantly, make sure that the combination
of details does not impair tightness of par-
tition walls (here | would refer anyone in-
terested to the Association’s website). Sec-
ondly, it is better not to create too large
spaces, because it is then difficult to con-
trol reverberation time and users in such
spaces disturb each other. Thirdly, make
sure you have enough sound absorbing
materials — they will reduce reverberation
and they will decrease the level of acous-
tic background. To put it simply, they make
the room quieter. It is also important to re-
member about technical insulation and in-
sulating shafts, so that installations and
sources of technical noise are not audible.
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NEW SUSTAINABLE STANDARDS FOR COMMERCIAL

or 10 years | have been closely

observing the Polish real estate

market. At the turn of 2007 and 2008,
when we had the pleasure to register the
first building in Poland to apply for the
LEED certificate, it was still an untapped
market. | have to say that | have been
watching the changes that have been
taking place with a great satisfaction, being
aware that it is intense work of a handful
of companies and individuals that has led
to such a visible transformation. According
to a report of PLGBC, in March 2018 there
were more than 500 certified buildings in
Poland.

We already know that the numbers in
the new report which is to be published
somewhere in April 2019 will be even more
encouraging. Even though, BREEAM and
LEED certificates are the most popular,
apart from them we also have quite
a number of German DGNB and French
HQE certifications. In addition, another
interesting certificate from the USA seems
to be here to stay — it is setting new
trends to be followed by leading developer
companies and prominent investors all
over the world. We are of course referring
to the WELL certificate, which focuses on
the user himself — his health, comfort and
indoor environmental quality.

Visio architects and consultants was
the first company in the country which
started offering consulting services in all
5 certification systems (LEED, BREEAM,
DGNB, HQE and WELL). At the moment,
apart from our main specialization — LEED
certification — we also put emphasis on
WELL certification.

BUILDINGS

WELL Accredited Professionals from
visio architects and consultants took part
in the only European training session
which prepares for the function of a WELL
Performance Testing Agent. The training
took place in Paris. Together with several
other specialists from the industry from
all over the world, they spent two intense
days in training sessions.

Rafal SCHURMA

They gained additional knowledge
necessary to become fully competent
WELL Performance Testing Agents, and
the company visio will soon become one
of the few European WELL Performance
Testing Organizations and it will receive
authorization from the certifying
institution to perform the full scope of
examination for WELL. This will enable
us to provide comprehensive services
to our clients related to all aspects of
WELL Building Standard certification,
namely broadly defined WELL certification
consultancy, performing efficiency
tests, Pre-testing and Final Performance
Testing, the results of which directly
affect the possibility of certification.

WELL certification supplements the
other certificates and it focuses mainly
on the person/ user of the building.
Considering this certification in a relation
to certificates which already have a well-
established position on the market
and its slightly egocentric approach to
ourselves, we may assume that WELL will
be setting new standards for commercial
buildings in the years to come. At the
moment it is difficult to foresee if it
will cover nearly 2/3 of modern office
space in the country, similarly to popular
certificates, or just 1/3 of commercial
space, but it will be certainly developing
very dynamically.

LEED Fellow, MArch, MS, USGBC & LEED Faculty

LEED AP BD+C, ID+C, DGNB Auditor , BREEAM Assessor, HQE Referent
Owner of visio | architects and consultants

president and founder of PLGBC Polish Green Building
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HEALTHY OFFICE ACCORDING TO
WELL BUILDING STANDARD

In the last decade, the use of multicriterial certification systems
for office buildings has become popular. The grades of the oldest
system BREEAM and the second most popular system, the
American LEED, in principle replaced the formerly used division into
classes: A+, A, B, C.

ther, younger systems, such

as the German DGNB and the

French HQE are also being
implemented. So far in Poland they
have been used to evaluate buildings
which do not fulfil an office function.
All the described certification meth-
ods aim to popularize the rule of sus-
tainable design and raise the quality
of construction in general. They are
based on similar principles.

In this respect, one of the young-
est certification methods stands
out among others: it is WELL Build-
ing Standard, prepared in 2014. The
criteria of evaluation are limited
to parameters which directly influ-
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ence well-being, efficiency and, most
importantly, health of all users of the
buildings. Buildings where a contem-
porary person spends the vast majority
of their time. The creator, the Interna-
tional WELL Building Institute, skipped
the issue of energy efficiency, saving
resources and other issues related to
broadly defined ecology, which are an-
alysed in the abovementioned systems.
Instead, WELL concentrates on human
well-being. For this reason, WELL Build-
ing Standard cannot, in all fairness, be
called a multicriterial method of eval-
uation. This system is used in addition
to, not instead of the other popular
solutions.

The WELL method has 3 assessment
patterns: dedicated to buildings, to inte-
riors and the most popular — Core&Shell
— to office buildings with spaces for rent.
All patterns are based on evaluation of
criteria divided into 7 categories: air, wa-

Technologies

ter, nourishment, light, fitness, comfort
and mind.

Using the WELL system

For obvious economic and marketing rea-
sons, the WELL method is usually used
to assess office facilities. The system is
quite popular in its homeland, the Unit-
ed States (23 per cent of all certifications
and pre-certifications granted so far) and
even more popular on the other side of
the Pacific Ocean: in China (46 per cent).
In Europe, it is just making its first steps
(15 per cent). So far in Poland there has
been one certificate granted for a com-
pleted office interior and 4 pre-certifica-
tions for office facilities which are now
under construction (3 of them are Varso
buildings). All the buildings are located
in the biggest and most affluent centre:
Warsaw.

The biggest value of the WELL system
is attracting attention to the significance

i
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of quality of interior microclimate and its
influence on health, as well as on every-
day efficiency of employees. These issues,
although they were mentioned in other
systems, had a minor impact (several per-
centage points at the most) in the final
evaluation of a building. In WELL method
the parameters of air and water for inter-
nal use are subject to detailed analysis in
terms of organic and chemical contami-
nants, methods of filtration and distri-
bution. Importantly, also the lighting of
office interiors is evaluated: access to
daylight, possibility to control its inten-
sity, but also the design of artificial light,
which should imitate the diurnal sun cy-
cle and the colour of daylight to ensure
correct functioning of human organism,
in accordance with our biological clock.
The acoustics issues are also considered.
For this reason, the standard checks of-
fice zoning and assesses acoustic barri-
ers and finishing materials of walls, floors
and ceilings.

However, WELL analysis and evaluation
of management issues, which depend on
the policy and strategy of a given company
and are not related to the design, wheth-
er it be architectural, interior or installa-
tion design, raises some doubts. Such or-
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ganizational matters include for example:
control of food offered in food automats,
appropriate marking of such food, en-
couraging employees to drink water, run-
ning campaigns to promote a healthy life-
style and physical activity, implementing
stress reduction and addiction treatment
programmes, or even management of em-
ployees’ business trips. There is no doubt
that these organizational issues are es-
sential for the proper functioning of hu-
man organism. However, it is not clear
why they have been included in the as-
sessment of a facility itself: the building
or office interior.

Despite these drawbacks, it has to be
hoped that the popularization of the first
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system in the world which is concentrat-
ed solely on human wellbeing and health,
as an addition to already used multicri-
terial building assessments, may only im-
prove the quality of office work environ-
ment, and in this way improve the comfort
of office users. .

PhD, Architectural Engineer, MA Art
Anna TACZALSKA-RYNIAK

Architectural Design Institute

of Cracow University of Technology
Committee on Ergonomics,

Polish Academy of Sciences
Committee on Ergonomics,

Polish Academy of Learning

phot.: Buro Happold
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HEALTHY GREEN OFFICES

We spend 90% of our time in buildings. That is why the space in which
we live and work should inspire, stimulate creativity, make it easier to
make contacts and exchange information. Climate change, as well as
generational changes in the labour market and growing awareness of
the work-life balance, force employers to take into account the state of
the environment and the expectations of employees.

nvestors see the tangible economic be-

nefits of sustainable solutions. Custo-

mers’ expectations are also growing.
They are more aware of the importan-
ce, impact and popularity of pro-environ-
mental aspects of construction. More and
more often tenants are looking for intere-
sting space in sustainable buildings.

It is the human being once again in the
focus of attention of architects and desi-
gners. We are changing our living space
into an aesthetic, functional, user-friendly
and environmentally friendly one. The so-
cial, environmental and financial benefits
of sustainable office design attract the in-
terest of institutions, organisations, com-
panies and multinational corporations.
This is a trend that strongly marks its pre-
sence on the Polish market.

Benefits for all

Green office reduces the impact of hu-
man activities on the environment. For
employees, it increases the comfort of

their daily work. In sustainable office spa-
ces, the workplace not only promotes he-
alth aspects, but also reduces employee
absenteeism, increases creativity and, as
a result, brings measurable benefits for
the company. Employers gain employees’
motivation and increase their productivity.
It should be noted that a sustainable of-
fice is a part of the organisational culture
of a responsible and innovative company
and its philosophy of operation. More and
more often, it is the office that is one of the
elements attracting new employees to the
labour market, being one of the factors of
competitive advantage of the company.

Elements of healthy and green
offices

What features make offices healthier and
greener? Elements that create healthy and
green offices are important not only for
employees — they should be crucial for in-
vestors, designers and employers renting
office space.
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SUSTAINABLE SPACES
CREATE 7 AREAS:

« Quality of the indoor
environment and ventilation

The quality of the inhaled air is an impor-
tant factor influencing health and well-
-being. Among other things, air pollution
can lead to: fatigue, irritation of the thro-
at, eyes, nose, headache, temporary and
chronic diseases of the upper respiratory
tract, intensification of allergy and asth-
ma symptoms. The negative impact of
poor air quality on workers' productivity
has already been scientifically proven. Me-
asures to ensure proper air quality in buil-
dings include two basic approaches: elimi-
nation of sources of pollution and proper
ventilation.

LEED, BREEAM and WELL environmental
certification systems are very important
to ensure a healthy working environment
for users. The criteria for these systems

include a number of practical recommen-
dations that buildings should meet at the
design, construction and use stages. The-
se requirements can be a signpost, even
for buildings and offices that do not aspire
to be certified.

« Thermal comfort

Ensuring thermal comfort is one of the ba-
sic features of a building, which determines
that we spend most of our time inside it.
The building separates us physically from
the environment, isolates us, providing
stable conditions for work and rest. Our
effective functioning requires appropriate
parameters of the internal environment.
The key factors include air temperature
and humidity, air flow rate and temperatu-
re distribution in our environment.

Each of the parameters influencing the
feeling of thermal comfort is closely rela-
ted to the others. This should be juxtapo-
sed with the clothes used, individual pre-
ferences and the activity of office users.
Many studies have been conducted in or-
der to assess this phenomenon. Their re-
sults indicate that keeping the parameters
in the recommended ranges significantly
affects the perception of thermal com-
fort, and thus — the satisfaction from the
workplace.

- Daylight and lighting

In the first part of the day, the person in-
tuitively chooses bright, energetic rooms.
The degree of satisfaction is determined
by the combination of daylight, artificial
light and the appropriate reflectiveness
of the finishing materials. Optimisation
of all the attributes of lighting reduces
the feeling of drowsiness and sight fati-
gue. The possibility of individual control
significantly increases comfort. The right

illumination of the office is the potential to
increase productivity and a valuable busi-
ness resource of a conscious employer.

Office standard can have a positive im-
pact on employee self-esteem and com-
pany image. An ingenious combination of
lighting elements ensures high visual sa-
tisfaction. Focusing on natural light is the
domain of modern and luxurious offices.

Decisions on the layout of office spa-
ce and lighting have an indirect impact on
the reduction of energy consumption du-
ring the use of the building. By optimizing
the access of sunlight to the interior, ther-
mal gains can be recorded, while reducing
the need for cooling.

- Acoustics

The sounds surrounding a person not only
have a direct impact on the hearing or-
gan — they also have a wider impact on
the body: purely physiological (secretion
of hormones, metabolism, cardiovascu-
lar system, brain function, vision), but also
psychological (evoking emotions) and be-
havioral (stimulation or calming), and final-
ly cognitive (assimilability of information).

Depending on the function of the offi-
ce space, acoustic guidelines for the cre-
ation of people-friendly workplaces have
been defined. It is important to isolate in-
teriors from the penetration of unwanted
sounds, as well as to eliminate noise in the
room itself. The acoustic insulation of buil-
ding partitions, walls, ceilings, suspended
ceilings, but also installations plays an im-
portant role. Pipelines for central heating,
water distribution or ventilation ducts are
usually equipped with thermal insulation,
which also plays the role of acoustic insu-
lation (requirements imposed by the tech-
nical conditions which should be met by
buildings and their location). However, the

situation is different with sewage system
pipes and rainwater pipes. In these cases,
at the design stage, care should be taken
to select appropriate acoustic insulation
to avoid the noise generated there.

- Office layout and active
design

Ceilings and balls next to chairs, baskets
away from workstations, two-level offi-
ces. Modern working spaces are beco-
ming more and more like home interiors.
What from the outside looks like neat de-
sign, under the lining hides another, much
more strategic idea — to keep the employ-
ee healthy and in good condition. Physi-
cal condition is important as we spend the
most productive part of our lives at work.
According to the Organisation for Econo-
mic Cooperation and Development (OECD)
ranking of 2016. Poles occupy 7th place out
of 38 countries in terms of diligence. Even
outside the office, more than half of us de-
vote their time to professional duties.

One of the most effective arguments to
help the company gain an employee are
attractive non-financial conditions — a he-
althy environment, flexible working hours
and openness to combining professional
and private life. This factor is indicated
by as much as 80% of the society. In lar-
ge cities, in better positions, office com-
fort gains an advantage even over finan-
cial incentives.

The concept of active design is aimed,
to put it simply, at taking care of people’s
health and positive stimulation of the em-
ployee through movement. A relaxed per-
son is more effective, demonstrates cre-
ative thinking, is willing to develop social
bonds, and as a result — is more valuable
for the company. Active design has its eco-
nomic and medical justification.

POLISH OFFICE MARKET Technologies |83



valued locations are city centres with
a large selection of local amenities, good
public transport and the ability to reach
the office by bike.

Location of a building in a previously
developed or polluted area (after reme-
diation) has an impact on limiting the

On the basis of a survey conducted by Polish Green Building Council PLGBC “Offices of the future” (2017), the perception of the
workplace by Polish office workers was examined in terms of work comfort, acoustics, access to services and other important
issues. Responses were received from 700 people from 62 Polish cities.

« Access to nature and outdoor
views

Office design is supposed to reflect the
company'’s brand, but also positively influ-
ence the mood of employees. One of the
most important design solutions is to pro-
vide a sufficient number of plants in the
office, access to natural light and thus
a view of nature. It seems that most com-
panies and organizations unfortunately
do not provide employees with access to
vegetation. Alarming results of the PLGBC
survey indicated that over 50% of the re-
spondents are not satisfied with the num-
ber of plants in their office environment.
Surveys show that the introduction of na-
tural elements, both authentic and imi-
tation, into the workplace has a positi-
ve impact on employee performance and
well-being. Employers should think about
ensuring contact with nature in the office
in order to attract new talented employees
and maintain existing ones.

According to a report by Human Spa-
ces: The Global Impact of Biophilic Design
in the Workplace, in organisations that
provide inspiring, green and illuminated
workplaces, productivity of the employ-
ees increases by 15%. The impact of hio-
philic design helps in creative action. Em-
ployee creativity increases in a natural

environment. A modern system of work,
flexible and conducive to individual deci-
sions about the place and time of work, is
adapted to the needs of the young gene-
ration. In order for the so-called nomads
to work in the office rather than in a café
or hotel lobby, architects must design spe-
cific experiences inside the office, attract
people to feel comfortable, surrounded by
greenery and with a view of nature.

Windows are the main link between in-
door and outdoor environments, providing
a simple way to connect with nature. Em-
ployees who have their place of work at or
near the window are less prone to stress.
Detailed research is underway, but it sug-
gests that employers should take into ac-
count the visual environment around the
workplace and assess its potential to en-
hance the well-being, productivity and
creativity of interior users in order to give
a positive stimulus to employees.

. Location and access to
amenities

Fast access to work and the infrastructu-
re of local amenities have a great influ-
ence on the comfort and satisfaction of
employees today. More and more people
are paying attention to the location of
the office when choosing a job. The most
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transformation of green areas into urban
development and the expansion of cities.
Good location of the investment area af-
fects the future reduction of pollutant
emissions — thanks to the presence of the
urban transport network (at the cost of re-
ducing the area for car parks near the bu-
ildings) and the possibility of using urban
heat. The car sharing system of commuting
to work, which is gaining in popularity, can
also be considered as a positive aspect, so
that there is no need to plan more parking
spaces.

A well-developed infrastructure of bi-
cycle paths, parks and sports centres in
the close vicinity of the building enables
employees to lead an active lifestyle not
only in their free time, but also on the-
ir way to and from work, and even during
breaks at work. The proximity to amenities
such as post office, grocery store, phar-
macy, kindergarten has a positive impact
on building users, as it can help them to
save time while doing their daily house-
hold chores.

Summary

Green buildings use innovative solutions
and new technologies, save resources and
are low-carbon. In addition, they support
the health, wellbeing and productivity of
their occupants.

In Poland, more and more sustainable
office space projects are being developed,
and multi-criteria certification has alre-
ady become a standard in this part of the
industry. Out of over 10 million m? of mo-
dern office space in our country as much
as 64% is certified. Companies are already
recognizing the value of satisfaction in the
workplace and are starting to work active-
ly. They include these aspects as business
values in their offer and in the experience
they try to promote. They are looking for
healthy buildings for the benefits they can
bring to organisations.

Read more in PLGBC's Healthy Green Offices
Report (2018 r.),
available at www.plgbc.org.pl

QUALITY OF THE
INDOOR ENVIRONMENT
AND VENTILATION

28% of respondents are dissatisfied with the air qu-
ality in their offices

Number of satisfied people in certified buildin-
gs reached almost 60%. We can boldly conclude
that meeting the certification requirements signi-
ficantly improves the quality of air in the building

In the category of internal environment in new buil-
dings (built after 2007) as many as 68% of the re-
spondents declared their satisfaction

THERMAL
KOMFORT

Nearly 25% of respondents indicated that inadequ-
ate thermal conditions interfere with their work

More than 80% of certified building employees are
satisfied with the thermal conditions in the office (or
have a neutral attitude)

DAYLIGHT
AND LIGHTING

Lighting in offices is not a serious problem: 72% of
people are satisfied with the amount of light rea-
ching their workplace

17% of people working in shared rooms are unhap-
py with office lighting

ACOUSTICS

Noise is becoming one of the main problems in of-
fices

The noise sources in the office most frequently
indicated by respondents are telephone conversa-
tions with colleagues, followed by discussions with
colleagues and the fact that someone hears the
conversations carried out by other person

OFFICE LAYOUT
AND ACTIVE DESIGN

In new buildings almost 66% of employees confirm
that they have access to a variety of workspaces

In certified buildings more than 90% of people think
that their office is conducive to physical activity

Older buildings (built before 2007) ensure higher
satisfaction of respondents in the scope of privacy

ACCESS TO NATURE
AND OUTDOOR VIEWS

More than half of the respondents believe that the-
re are too few plants in their office environment

In older buildings (built before 2007), workers are
more dissatisfied (almost 60%) with the number of
plants in their immediate surroundings

Approximately 40% of people think that there is
not enough greenery around the buildings in which
they work

LOCATION AND ACCESS
TO AMENITIES

67% of respondents under 30 years of age use pu-
blic transport

All certified facilities have an infrastructure for
cyclists

More than 70% of respondents working in certified
facilities are satisfied with the proximity of service
points
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CLEAN AIR — OFFICE BUILDINGS
CAN CONTRIBUTE TOO. SKANSKA

FIGHTS SMOG

Antismog laws which prohibit the use of carbon waste or implement the
obligation to exchange furnaces for modern heaters. Restrictions for old cars in
the city, pollution absorbing towers, detectors, meters... There are many ways to

decrease the amount of smog. Modern solutions, still very rare in our country,
such as concrete which absorbs exhaust fumes from the air or office buildings
which generate energy, are now being implemented by office company Skanska.

he first city in Europe that waged

war against smog was London. It

began in the 50's, when 12 thou-
sand people died between December 1952
and March 1953 as a result of contami-
nants in the air. Now the Polish cities be-
gin their fight. Unfortunately, according to
the report of the World Health Organiza-
tion from 2017, 36 out of 50 most pollut-
ed cities in the European Union are locat-
ed in our country. This means that, in spite
of our efforts, the result is worse than in
2016, when there where 33 Polish cities in
the ranking.

According to the report of the Europe-
an Environment Agency 2016, an average
of 48 thousand people annually die in Po-
land prematurely due to PM2,5 particles
— one of the main ingredients of smog.
Skanska sees the challenge that smog and
air pollution pose to the Polish cities. The
company is continuously seeking and im-
plementing solutions to increase comfort

and improve the quality of life of residents
in locations where it raises its buildings.
Some of these solutions are exceptionally
innovative.

Sustainable development in
many dimensions

One of the foundations of Skanska's op-
erations is sustainable development. Be-
cause of that the company applies so-
lutions which have a positive influence
on environmental protection in different
business areas. Skanska carries out activi-
ties to educate the market regarding sus-
tainable construction and office building
certification.

It was Skanska that received the firstin
Poland LEED certification at the highest,
Platinum level for the first building of the
Green Towers complex in Wroclaw. Apart
from that, Warsaw office building Spark
will be the first office project of the com-
pany in Central and Eastern Europe to be
certified in the WELL system.

At the moment in Poland Skanska
is testing solutions which may become
a standard in development projects of the
company in other countries. Office facili-
ties which produce energy from the sun
or concrete which absorbs exhaust fumes
from the air — these are no longer pipe
dreams, these are real solutions.

Energetic self-sufficiency
means less carbon dioxide

One of the most important elements in
the fight with smog is restricting sourc-
es of pollution, for example by the use of
renewable energy sources. Their applica-
tion is becoming more and more common,
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also in office facilities, which need a lot of
electricity. In each of its buildings Skans-
ka takes care to have a renewable energy
contract. But that's not all.

Solutions which allow to generate clear
energy include perovskites — crystal min-
erals used to create photovoltaic panels.
Skanska is the first developer in the world
that will cover buildings with this type of
panels. Thanks to them, the facade ob-
tains electric power from the sun. In this
way, office buildings of the company can
soon become self-sufficient in terms of
energy. This is an essential step in the di-
rection of sustainable construction. Even-
tually, this will allow to decrease carbon
dioxide emissions significantly.

The supplier of perovskite-based en-
ergy is a Polish company, Saule Technolo-
gies, which has been working on the use of
ink-jet printing for fabrication of perovskite
photovoltaic modules of any shape since
2014. This technique allows to adjust solar
cells to different surfaces. Skanska has an
exclusive right to use solutions of the com-
pany in commercial construction on the
markets where it is present as a construc-
tion company or as a developer.

After laboratory tests, a test version of
photovoltaic panels from perovskites was
installed on the 5th floor of the Warsaw of-
fice building Spark. Eventually, after per-
forming research and thanks to develop-
ment of technology, panels will be installed
on the whole facade of buildings, including
windows.

Perovskite technology will bring sub-
stantial benefits to developers, tenants
and local communities. Energy generated
by buildings thanks to photovoltaic panels

and, eventually, self-sufficiency of buildings
result in lower costs and lower energy us-
age, as well as in a smaller carbon footprint.

Even concrete can fight smog

Concrete, a mixture of sand and fine stones
with mortar — it has been used as a con-
struction element of walls and buildings
since the ancient times. Today it is used to
build skyscrapers, flats, motorways, bridg-
es and many other facilities around us. It
is usually associated with grey. However,
“green” concrete exists too.

Here we do not refer to the colour, but to
its special properties. It is a product which
cleans the air. Thanks to sunrays a reduc-
tion of harmful nitrogen compounds from
exhaust fumes takes place on the surface
of such concrete. These compounds are
broken into harmless substances and they
are then discharged along with water to the
soil.

Skanska was the first company to use
and examine, with support of scientific in-
stitutions, air-cleaning concrete in city con-
ditions in a commercial project in Central
and Eastern Europe. The characteristics of
concrete were examined with different traf-
fic levels. The measurements proved that
the space above concrete contains on aver-
age 30 per cent less nitrogen dioxide when
compared to spaces with standard surface.

Skanska has used “green” concrete to
create the pavement next to the office facil-
ity Generation Park in Warsaw. The company
has used the material to build the first part
of the pavement next to the facilities, and
eventually the pavement will have the size
of a football pitch. Each year such an area
should neutralize nitrogen oxides which
equal the amount emitted by diesel cars af-
ter driving 170 000 km.

“Green” concrete not only in
Warsaw

Modern solutions make it possible to use
green concrete on facades of office, resi-
dential or administrative buildings. Ulti-
mately it should be used in all new office
projects of Skanska in Central and Eastern
Europe region, where a problem of air qual-
ity due to smog is so acute.

The partners of the project are Skanska
and Gorazdze Cement S.A,, as well as the fol-
lowing research units: the Institute of Geo-
physics of the Polish Academy of Sciences,

the Faculty of Civil Engineering at the War-
saw University of Technology and the Fac-
ulty of Geology at the University of Warsaw.

Clean air inside office
buildings

The Main Inspectorate of Environmental
Protection raises smog alarms regularly. In
such situations it usually informs that we
should limit the time we spend outside. It
is best to stay in a building. However, ac-
cording to the research of the Krakow Smog
Alarm and the AGH University of Science
and Technology in Cracow, air in the build-
ings is on average just 50 per cent cleaner
than outside.

This is why it is so important to filter the
air in office buildings. It has a significant in-
fluence on well-being of employees, who
are then not exposed to the negative influ-
ence of pollution from the outside. Taking
into account the fight for clean air, it is also
essential to limit the use of energy. Accord-
ing to the report “Energy consumption in
office building”, drawn up by Skanska, Go-
4Energy and Cushman & Wakefield, build-
ings raised in accordance with the princi-
ples of sustainable construction attain high
energy efficiency levels. Energy savings can
reach as much as 32 per cent. In the future,
Skanska plans to combine this solution
with earlier described photovoltaic panels
based on perovskites, and energy efficien-
cy of Skanska building may be even higher.

More and more companies are aware
of this issue and they invest in comfort-
able office spaces which follow standards
of environmental certifications. An exam-
ple here is WELL certification, which guar-
antees optimum thermal, acoustic and

ergonomic conditions in an office building
(WELL Core&Shell) or in an office area (WELL
Commercial Interior).

It is one of the most demanding certifi-
cates. It confirms that a given office facility
has solutions that take into account health
and well-being of employees. Thanks to
such solutions users of the building do
not experience the so-called sick building
syndrome, typically marked by eye irrita-
tion, cough and headache. The first build-
ing in Poland to obtain this certificate will
be Spark — an office facility constructed by
Skanska in Warsaw Wola.

To qualify for WELL the owner of the
building has to have it tested and evaluat-
ed with the use of restrictive criteria. There
are seven criteria of a healthy office: air, wa-
ter, light, nourishment, fitness, comfort and
mind. In this system it is required to verify
the criteria each three years, and in this way
the standard of the building is maintained
at the highest level.

Designing office buildings according to
the principles of sustainable development
brings a lot of benefits. These are confirmed
for example by the JLL report “How to create
a workplace that's fit for the future”. Data
show that appropriate acoustics may im-
prove workers’” memory by as much as 66
per cent. High quality of air may result in
as much as 35 per cent less short-term sick
leaves among employees. Access to day-
light, in turn, guarantees up to 46 minutes
more high quality sleep at night.

SKANSKA
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INNOVATIVE SOLUTIONS IN CONSTRUCTION

nnovative designs in construction creat-
ed by architectural studios are a challenge
for us. We transform the fresh perspec-
tive on construction, or the “modern design”,
from the design phase into a real product.
Advanced processing possibilities, in combi-
nation with many years of experience bring
results in the form of products which are
commonly used in modern construction. We
try to meet expectations of clients in 100 per
centand, if this is not possible, we offer simi-
lar solutions which fulfil their task in a new
form. Our products have been applied for ex-
ample in such projects as: Ergo Arena, Craco-
via Stadion, University of Adam Mickiewicz in
Poznan, Chopin Airport, Central Station and
Green Wings office building in Warsaw.
Perforated sheet: thisis ourflagship prod-
uct, on this basis we create a number of sub-
assemblies applied for example in industri-
al construction. These may be elements that
are not visible from the perspective of the
final user (there is a technological require-
ment to use them, for example due to acous-
tic issues (sound insulation)), or elements
that are displayed: decorative elevation sys-
tems, balustrades, lightboxes, ceilings, etc.
For each of them, we can offer standard or
tailored solutions to optimize their function-
ality. Depending on the application, we use
different types of steel (standard DCO1 steel,
galvanized steel, aluminium, stainless steel,
brass, copper and many other types of steel).
To raise such buildings as industrial halls or
public utility buildings (office buildings, stor-
age buildings or shopping centres), you need
perforated and often also troughed sheets,
which constitute self-supporting roofing or
wall cladding. Each day, thousands of square
meters of perforated rings produced by us

are used to fulfil the needs of domestic and
international investment markets. We would
especially like to attract your attention to
the possibility of perforating steel rings (not
only sheets), 1600 mm wide, in our compa-
ny. This practically eliminates the problem of
length of the expected detail product. This is
possible thanks to wide perforating presses
with a synchronized unwinding and rewind-
ing system.

*Anti-slipping technique: perforated
sheets with punched holes constitute an op-
timum anti-slipping surface. For the industri-
al or family construction sectors, we offer in-
dividual solutions of anti-slippery platforms,
which are an element of stairs, ladders or
floors.

Expanded metal mesh: this is another
product which is broadly used in construc-
tion. It is a substitute for perforated sheet;
a choice between these products is a ques-
tion of compatibility with the decorations of
the surroundings (both products fulfil their
task comparably well in terms of functionali-
ty). We have a production line with a 1500 mm
wide feed and the possibility to process
sheets up to 5 mm thick. The length of ele-
ments to be agreed on (there is a possibility
to prepare them custom-made). When choos-
ing expanded metal mesh, the so-called
“bridge” (mesh binding) is a very important
parameter. Depending on the application, we
suggest using mesh with even 25 mm bridge.
Such a high value of this parameter is espe-
cially important in case of elevation mesh.
For other applications (such as elements of
suspended ceilings), we will use much lower
values (a bridge of 2-5 mm) Just as in case of
perforated sheet, we offer much freedom re-
garding the choice of materials (from usual
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steel to very sophisticated materials). Addi-
tional processing of the surfaces is also pos-
sible (painting or anodising).

Wire mesh (intertwined, welded or weld-
ed wedge): a product which is often recom-
mended when choosing balustrade filling. We
offer a very wide range of aperture dimen-
sions and wire types. Apart from mesh itself,
there is a possibility of creating special fram-
ing from closed profiles (round or rectan-
gular), as well as to painting, galvanising or
chrome plating.

Description of ready products:

Elevation lightboxes: may have a smooth
structure (standard), or may be extruded or
perforated. We offer round or square extru-
sions (depth of extrusion 1-1.5 mm). For in-
terior applications we additionally offer
lightboxes with a non-standard type of per-
foration (decorative, sector perforation). The
suggested thickness of raw material is 0.7-
1.5 mm. The type of material can be chosen
from: DCO1 + painting, galvanised + painting,
aluminium or stainless steel. Our product
flexibility is a guarantee for achieving the ef-
fect envisaged by the architect.

PPU-H PERFOPOL Sp. z o.0.
ul. Radomska 76, 27-200 Starachowice
e-mail: biuro@perfopol.pl

www: www.perfopol.pl

tel. (+48) 41274 58 08

fax (+48) 41274 02 98
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